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@konomiforvaltningen

Orientering
Til @konomiudvalget

Sma og mellemstore virksomheders oplevelse af at
deltage i Kebenhavns Kommunes udbud

Resumé

@konomiforvaltningen har gennem en raekke mader med erhvervsor-
ganisationer drgftet sma og mellemstore virksomheders herunder soci-
alekonomiske, kooperative og demokratiske virksomheders oplevelse af
at byde pd opgaver i Kebenhavns Kommune. Spargsmaélet er belyst ef-
ter enske fra Jakob Naesager (C) d. 25.o0ktober 2022. @U foreleegges
hermed dregftelserne til orientering.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget efterspurgte den 10. maj 2022 indsigt i, hvad Keben-
havns Kommune geor for at f4 smé og mellemstore virksomheder
(SMV'er) til at byde pé opgaver i Kebenhavns Kommune. Den 14. juni
2022 modtog @konomiudvalget en forelgbig orientering om, hvordan
Kegbenhavns Kommune arbejder med at f& SMV'er til at byde ind pé
kommunens opgaver (bilag 2).

Den 25. oktober 2022 blev @konomiudvalget endeligt orienteret om
Kebenhavns Kommunes erfaringer med tiltag, der fremmer SMV'ers
deltagelse i udbud (bilag 3). | forleengelse af orienteringen bad Jakob
Neesager (C) om, at @konomiforvaltningen herte SMVdanmark om,
hvordan deres medlemmer oplever mulighederne for at deltage i Ka-
benhavns Kommunes udbud. Herudover har @konomiforvaltningen ta-
get kontakt til avrige relevante organisationer.

Kebenhavns Kommunes indkab hos SMV'er

22,2 pct. af kommunens forbrug blev indkebt hos leverandgrer med 0O-
49 ansatte i 2022. 12021 var tallet 26,3 pct. | tabel 1 nedenfor fremgar
fordelingen af alle kommunens leverandgrer inddelt i kategorier base-
ret pd antal ansatte hos leverandgrerne og kommunens forbrug i 2021
og 2022.

Data er afgraenset til kommunens mest almindelige indkgb. Der er der-
for frasorteret en raekke leverandgrer herunder forsyningsvirksomhe-
der, og leveranderer hvor borgerne har frit valg. Dataafgreesningen er
den samme, som nér kommunen ser pd omrader, der skal udbydes efter
EU’s udbudsdirektiv. Kategoriseringen af leverandgrer efter antal
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ansatte er foretaget af CVR-registeret og baserer sig péa data fra Skatte-
styrelsen og Danmarks Statistik.

Tabel 1: Leveranderer inddelt i kategorier pba. antal ansatte og kom-
munens forbrug

2021 2022

Andel af for-  Andel af for-

Leveranderer (antal ansatte) brug brug

Mikrovirksomheder (0-9) 929 703 12% 8%

Sma virksomheder (10-49) 1.040 1174 14% 14%
Mellemstore virksomheder (50-

249) 1.665 2169 22% 26%

Store virksomheder (250-999) 2.246 2.613 30% 31%

Meget store virksomheder (+1000) 1.612 1.765 22% 21%

Total 7.493 8.424 100% 100%

Ovenstdende er Kebenhavns Kommunes egne data. Hvis man vil sam-
menligne kommunens indkgb fra SMV'er med andre kommuner, kan
man tage afseet i SMVdanmarks SMVbarometer. Her opger SMVdan-
mark andelen af kommunernes indkeb (ekskl. indkeb fra offentlige
myndigheder) mélt pd omsaetning, som er indkebt fra virksomheder
med under 50 ansatte i 2020. Her var gennemsnittet pé landsplan 40,3
pct., imens Kebenhavns andel er 29,6 pct., Aarhus’ andel er 25,8 pct. og
Odenses andel er 39,1 pct. Det bemeerkes, at der er forskelle pd kommu-
nernes indkgbsmenstre alt efter kommunernes starrelse.

Nogle udbud egner sig godt til, at SMV'er byder ind pé& kontrakten, og
andre egner sig mindre godt. Samtidigt adskiller SMV'er og staerre virk-
somheder sig ofte i forhold til specialiseringsgrad, egenkapital og den
opgavevolumen, de kan levere. Disse faktorer kan have betydning for,
om det er fordelagtigt for virksomheden at veere leverander til Keben-
havns Kommune.

Set fra Kebenhavns Kommmunes perspektiv er det vaesentligt at foretage
en vurdering fra udbud til udbud, om det er meningsfuldt at dele en
opgave op eller pd anden vis gore attraktiv for SMV'er at byde pa. Dette
skyldes bl.a., at Kebenhavns Kommune har besluttet at stille ambitigse
krav p& miljg- og klimaomréadet, til arbejdsvilkdr samt har fastsat et hgjt
effektiviseringsniveau pé indkebsomradet. Disse forskellige mélsaetnin-
ger og krav er med til at forme rammevilkérene for de opgaver, Kgben-
havns Kommune udbyder.

Organisationernes oplevelse af Kebenhavns kommunes udbud
@konomiforvaltningen har afholdt mgder med Kooperativt Kebenhavn,
Kooperationen, Dansk Industri, Dansk Erhverv samt SMVdanmark. @ko-
nomiforvaltningen har desuden modtaget et brev fra SMVdanmark om
deres medlemmers erfaringer med Kebenhavn Kommunes udbud.
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Nedenfor fremgar en opsummering af dreftelserne pd mederne. Tema-
erne, som blev dreftet pd mederne, uddybes i oversigten i bilag 1.

Dansk Erhverv og Dansk Industri udtrykte tilfredshed med, at Keben-
havns Kommune er overgdet til straksbetaling af fakturaer. De oplever
ogsa rugen af dynamiske indkgbssystemer som et positivt tiltag set fra
sma og mellemstore virksomheders perspektiv.

Feelles for smé og mellemstore virksomheder samt kooperative, demo-
kratiske og socialeskonomiske virksomheder er, at de pa grund af virk-
somhedernes storrelse ikke har medarbejdere ansat, som udelukkende
beskaeftiger sig med udbud, eller har steerke udbudsfaglige kompeten-
cer. Organisationerne oplever, at deltagelse i Kebenhavns Kommunes
udbud forudseetter en hgj udbudsfaglig kompetence hos virksomhe-
derne. Derfor foreslar organisationerne, at Kebenhavns Kommune tager
hgjde for dette, nar der udarbejdes udbudsmateriale til udbud, hvor det
vil veere relevant, at sma og mellemstore virksomheder giver tilbud. Or-
ganisationerne foreslar bl.a. at tilbudsmaterialet, der eftersperges, er sa
let tilgeengeligt som muligt, og at der udarbejdes skabeloner til brug i
virksomhedernes tilbud.

P& maderne har organisationerne udtrykt eanske om bedre kendskab til
den interne organisering af udbudsomradet i Kebenhavns Kommune,
mere viden om kommende udbud, rddgivning i forbindelse med udar-
bejdelse af udbudsmaterialer samt mulighed for dialog med repraesen-
tanter fra kommunen. Organisationerne naevner muligheden for kun at
henvende sig ét sted ift. information og réddgivning om udbud pa tveers
af Kebenhavns Kommune som gnskescenarium.

Specifikt hvad angér socialekonomiske, kooperative og demokratiske
virksomheder, fremhaever Kooperativt Kebenhavn, at de oplever, at der
er et lavt vidensniveau ift. denne type virksomheder blandt udbuds-
medarbejdere i Kebenhavns Kommune. Dette geelder ogsé i nogle situ-
ationer, hvor Kebenhavns Kommune specifikt gnsker tilbud fra denne
type virksomheder pé konkrete udbud.

Pa tveers af organisationer er der en oplevelse af, at markedsdialog kan
bidrage med gget kendskab pa tvaers af kommune og virksomheder.
Organisationerne foresléar, at mere markedsdialog samt nye former for
markedsdialog kan medvirke til, at henholdsvis virksomhederne bliver
klaedt bedre pa til at deltage i Kebenhavns Kommunes udbud, og kom-
munen far en bedre forstaelse for, hvilken betydning rammerne for kon-
krete udbud har for SMV'ers mulighed for at deltage i udbuddet.
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Forslag til indsatser, som kan forbedre SMV'ers oplevelse af Keben-
havns Kommunes udbud

P& baggrund af mederne arbejdes der videre med forskellige indsatser,
som kan bidrage til forbedret erhvervsvenlighed pé indkebsomradet
samt understatte, at SMV'er og socialekonomiske, demokratiske og ko-
operative virksomheder kan deltage i kommunens udbud.

Nogle forslag forventes at kunne igangsaettes uden yderligere finansie-
ring, mens andre forventeligt vil kraeve yderligere analyse og evt. finan-
siering eller prioritering ift. igangveerende opgaver. @U bliver holdt ori-
enteret om det videre arbejde med forslagene.

Det kan naevnes, at @konomiforvaltningen har igangsat et arbejde med
at kortleegge det juridiske handlerum ift. at rammeseaette udbud, sé de
blandt andet mélrettes socialskonomiske, demokratiske og kooperative
virksomheder. Derudover er erhvervsvenlighed en del af investerings-
casen ved Budget 2024 "Fremtidens indkab".

@konomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Kebenhavns Kommunes indkgbspolitik 2023-26 har et specifikt ind-
satsomrdde vedrgrende SMV'er og kooperative, demokratiske og social-
gkonomiske virksomheder. @U vil modtage den ferste afrapportering
vedrgrende indkgbspolitikken primo 2024 herunder vedrgrende er-
hvervsvenlighed, SMV'er og kooperative, demokratiske og socialgkono-
miske virksomheder.

Der er ligeledes igangsat et arbejde med Kebenhavns Kommunes er-
hvervsstrategi 2024-28. Et udkast blev dreftet pa @U d. 29. august
2023.

Bilag
Bilag 1: Oversigt over temaer draftet pd meder vedr. SMV'ers oplevelse
af at byde péa Kgbenhavns Kommunes udbud

Bilag 2: Orientering til @U den 14. juni 2022

Bilag 3: Orientering til @U-sag den 25. oktober 2022
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@konomiforvaltningen

Bilag 1

Til @konomiudvalget

Oversigt over temaer droftet pa mader vedr. SMV'ers
oplevelse af at byde pa Kebenhavns Kommunes udbud

Tabel 1: Temaer dreftet p&d mader med Kooperativt Kebenhavn, Koope-
rationen, Dansk Industri, Dansk Erhverv og SMVdanmark.
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Tema

Kontekst

Input fra interessenter

@nske om nem
adgang til dia-
log med Kaben-
havns Kom-
mune om at
blive leverandor
til kommunen

Virksomheder kan blive le-
verandgr til Kebenhavns
Kommune ved at afgive et
tilbud, nar en konkret kon-
trakt sendes i udbud.

Kommunens udbuds- og
annonceringspligtige kon-
trakter fremgar af hjemme-
siden udbud.dk. Derudover
annoncerer kommunen
sine udbud hjemmesiden
kk.dk/udbud.

Dansk Erhverv fortalte, at deres
medlemmer savner ét sted at hen-
vende sig vedregrende udbud i Ke-
benhavns Kommune. Dansk Er-
hverv naevner som eksempel Es-
bjerg Kommune, der arbejder med
én samlet indgang for virksomhe-
der i forhold til udbudsomradet.

Dansk Industri foreslar, at Kaben-
havns Kommmune kan etablere et
radgivningstilbud rettet mod virk-
somheder, som gnsker at vide mere
om at blive leverandgr til kommmu-
nen, samt kan understatte virksom-
heder, der udarbejder tilbud til
kommunen, men ikke selv besidder
udbudsfaglig viden.

Kooperativt Kebenhavn og Koope-
rationen gnsker én samlet indgang
til Kebenhavns Kommune, og efter-
sperger mulighed for sparring med
kommunen.

Dynamiske ind-
kobssystemer

Dynamiske indkgbssyste-
mer er kendetegnet ved, at
der Igbende optages nye le-
verandgrer. Her konkurrerer
leverandgrerne om de

Dansk Industri neevner brugen af
dynamiske indkgbssystemer som et
positivt tiltag i Kebenhavns Kom-
mune i henhold til samarbejdet
med SMV'er.
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enkelte keb med det sorti-
ment og de priser, de kan
tilbyde pa indkebstidspunk-
tet. Det adskiller sig fra ram-
meaftaler, hvor leverandg-
rer byder pa en kontrakt
med et fast sortiment og
fast pris for hele perioden.

SMVdanmark foreslar, at Kgben-
havns Kommune benytter sig mere
af dynamiske indkgbssystemer frem
for store rammeaftaler. SMV'er kan
pé denne méade byde ind pé opga-
ver alt efter deres kapacitet, kompe-
tencer og gkonomi.

Tilbuds-
materiale

Dansk Industri og Dansk Erhverv
onsker, at tilbudsmaterialet i forbin-
delse med udbud bliver mere over-
skueligt. De naevner blandt andet, at
Kgbenhavns Kommune kan udar-
bejde skabeloner, som virksomhe-
derne kan udfylde, og indsaette me-
tatekst, hvor det giver mening. Me-
tateksten kan beskrive, hvordan et
felt skal udfyldes og hvorfor.

Offentligge-
relse af udbuds-
planer, tidsfri-
ster og indkebs-
kategorier

Kgbenhavns Kommunes
forbrug er opdelt i afgraen-
sede indkgbskategorier.
Ansvaret for gennemfersel
af udbud indenfor en kate-
gori lgftes af en kategorian-
svarlig forvaltning pa tveers
af kommunen.

Kgbenhavns Kommune ud-
arbejder lgbende en intern
oversigt over kommende
udbud.

Dansk Industri og Dansk Erhverv fo-
resldr, at udbudsplaner og strate-
gier og prioriteringer for de enkelte
udbud offentliggeres i god tid, s&
SMV'er kan né at seette sig tilstraek-
keligtind i rammerne for et kom-
mende udbud og vurdere, om de
skal byde pa opgaven. Hertil ansker
Dansk Industri og Dansk Erhvery,
Kgbenhavns Kommune er opmaerk-
som pa timing af tidsfrister ifm. fe-
rie og spidsbelastningsperioder.

Kooperationen og Kooperativt Ka-
benhavn efterspgrger indsigt i Ke-
benhavn Kommune indkgbskatego-
rier, da der er bedre muligheder for
samarbejde inden for nogle katego-
rier end andre, nar det geelder de
socialgkonomiske, demokratiske og
kooperative SMV'er. Kendskab til
kategoriorganisationen kan potenti-
elt muliggere dialog mellem denne
type SMV'er og den kategoriansvar-
lige forvaltning i Kebenhavns Kom-

mune.
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Markedsdialog

Dansk Industri og Dansk Erhverv fo-
reslar, at Kebenhavns Kommune
styrker dialogen med potentielle le-
verandgrer, og pa denne méde bi-
drager til udvikling af nye ideer og
lesninger. Organisationerne fore-
slar, at Kebenhavns Kommune faci-
literer arrangementer, som kan
skabe fundamentet for dialog -
f.eks. leveranderdage, markedsdia-
log eller 'meet and greets'.

Ifelge Kooperationen og Koopera-
tivt Kebenhavn bgr Kgbenhavns
Kommune gé i dialog med marke-
det forud for udbud, isaer nar der er
et onske om, at demokratiske, soci-
alekonomiske og kooperative
SMV'er skal byde pd opgaven. Mar-
kedsdialog kan sikre, at kendskab til
denne type virksomheder gges, og
vigtige aspekter belyses, og kan af-
spejles i rammerne for det konkrete
udbud. Kooperationen og Koopera-
tivt Kebenhavn navner, at Silke-
borg Kommune inviterer alle regi-
strerede socialgkonomiske virksom-
heder (RSV) til et introduktions-
meode.

Krav vedre-
rende baeredyg-
tighed, herun-
der certificerin-
ger og opgerel-
ser

Dansk Industri og Dansk Erhverv fo-
reslar, at Kebenhavns Kommune
bruger ESG-nggletal som grundlag
for at stille krav i udbud. De naevner
hertil, at det pa nuveerende tids-
punkt kun er fa SMV'er, der kan fo-
retage konkrete beregninger og op-
georelser over for eksempel klimaaf-
tryk, hvorfor krav om dette, vil af-
holde mange SMV'er fra at afgive
tilbud.

Kooperationen og Kooperativt Ka-
benhavn understreger, at deres
medlemmer har et stort fokus pa
beeredygtighed, men i flere tilfelde
bevidst ikke ansgger om forskellige
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relevante typer certificering, da cer-
tificering ofte indebaerer admini-
strativt og skonomisk ressource-
kreevende processer.

Laveste pris Kooperationen og Kooperativt Ka-
versus kvalitet benhavn naevner, at demokratiske,
socialgkonomiske og kooperative
SMV'ers tilbud kan synes dyrere
grundet deres fokus pa flere bund-
linjer end blot den gkonomiske.

SMVdanmark beretter, at deres
medlemmer synes, at Kebenhavns
Kommune i for hgj grad fokuserer
pé laveste pris frem for kvalitet.

Tildelingskrite- | | en udbudsproces anven- Kooperationen og Kooperativt Ka-

rier des tildelingskriterier til at benhavn foreslar, at Kebenhavns
vurdere de forskellige til- Kommune benytter sig af nye tilde-
bud. Tildelingskriterierne lingskriterier i de udbud, hvor der
formulerer hvad Kgben- onskes tilbud fra socialekonomiske,
havns Kommune leegger demokratiske og kooperative

veegt pa, og er dermed af- SMV'er, og at disse kriterier kan
gorende i evalueringen for | tage afsaet i seerlige kendetegn for
hvilken virksomhed der til- denne type SMV'er.

deles kontrakten.

Samarbejde Kooperationen og Kooperativt Kg-
med storre virk- benhavn eftersperger adgang til at
somheder samarbejde med den leverander,

som Kgbenhavns Kommune indgér
kontrakt med, da socialgkonomiske,
demokratiske og kooperative
SMV'er ikke nedvendigvis kan byde
pa en samlet opgave - men kan bi-
drage til opgavelgsningen i delop-
gaver.

Dansk Industri og Dansk Erhverv
fremheever, at fokus pé innovation i
forbindelse med udbud kan foran-
ledige samarbejde mellem starre
virksomheder og SMV'er, der hvor
virksomhedernes kompetencer
supplerer hinanden.
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Fakturering og
betalingsfrister

Kebenhavns Kommune har
frem til december 2022 i
hovedreglen betalt faktu-
raer efter 30 dage fra afsen-
delsestidspunktet.

@konomiudvalget beslut-
tede i december 2022 mid-
lertidigt at indfere straksbe-
taling af fakturaer mhp. at
forbedre likviditeten i virk-
somhederne set i lyset af
forventningerne til den
fremtidige gkonomiske si-
tuation.

@konomiudvalget beslut-
tede i maj 2023, at fakturaer
som udgangspunkt skal be-
tales, umiddelbart efter
disse er endeligt godkendt
(straksbetaling) frem til maj
2024, hvor @konomiudval-
get gnsker at fa forelagt en
sag om betaling af fakturaer
igen.

SMVdanmark naevner, at Keben-
havns Kommunes 30-dages beta-
lingsfrister gor det sveaert for SMV'er
atdeltage i udbud (madet er af-
holdt inden beslutning om fremryk-
ning af betaling af fakturaer).

Dansk Industri neevner straksbeta-
ling som et godt initiativ i Keben-
havns Kommmune (madet er afholdt
efter beslutning om fremrykning af
betaling af fakturaer).

Kooperativt Kebenhavn naevner, at
der kan veere udfordringer i forbin-
delse med fakturering, da den sags-
behandler, som indgar kontrakten,
ofte ikke har kendskab til, hvilke op-
lysninger der er pakreevet ved faktu-
rering for at sikre en nem og effektiv

proces.
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@konomiforvaltningen

Orientering
Til @konomiudvalget

Orientering om hvordan Kebenhavns Kommune arbej-
der med at fa sma og mellemstore virksomheder til at
byde ind pa opgaver

Resumé

Sagen er en orientering om, hvad Kgbenhavns Kommune ger for at fa
sma og mellemstore virksomheder (SMV'er) til at byde pd kommunens
udbud. Overordnet set kan neevnes kommunens hjemmeside til
SMV’er, indsats for SMV'er i Kgbenhavns Ejendomme og Indkeb (KEID)
samt strategiske partnerskabet i Byggeri Kebenhavn (ByK). Herudover
vil der vaere specifikke og malrettede tiltag i forvaltningerne, fordelt pa
de 21 indkebskategorier. Der igangsaettes en dybdegdende undersg-
gelse vedregrende disse, som praesenteres for @U i oktober 2022.

Sagsfremstilling

Pa @konomiudvalgets made den 10. maj 2022 efterspurgte @konomi-
udvalget derudover indsigt i, hvad Kebenhavns Kommune har gjort i
forhold til at f& SMV'er til at byde pd kommunens opgaver.

Lesning

@konomiforvaltningen har lavet en forelsbig undersggelse af, hvilke
indsatser der er pt. igangsat for at inkludere SMV’er i udbud, samt hvilke
tiltag, der vurderes at virke. Der er grundleeggende tre indsatsomréder
der kan fremhaeves, som gennemgas nedenfor:

e Malrette Kgbenhavns Kommunens hjemmeside til SMV'er
e Indsats for sma- og mellemstore virksomheder i KEID
e Strategiske partnerskaber i ByK

Malrette Kebenhavns Kommunens hjemmeside til SMV'er
@konomiforvaltningen har ivaerksat falgende tiltag for at optimere virk-
somhedernes indgang til Kebenhavns Kommunes udbud via kommu-
nens hjemmeside:

e Generel opdatering og ajourfering af information

e Udarbejdelse af liste med typiske krav, som virksomheder kan
mgde i kommunens udbud

e Selvsteendigt menupunkt med "spgrgsmaél og svar om indkeb
og udbud”

e Oprydning og omstrukturering, s& hjemmesiden er mere logisk
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opbygget og de relevante informationer om udbuddene er
mere tilgeengelige

e Pamindelse til kommunens indkgbsorganisation om, at alle ud-
bud skal registreres pa hjemmesiden

Kebenhavns Kommune har offentliggjort aktive udbud med link til
udbudsmaterialet pd kommunens hjemmeside i en arraekke.

Indsats for sma- og mellemstore virksomheder i KEID

Center for Indkeb & Forsikring i Kebenhavns Ejendomme og Indkgb
gennemfgrer en raekke indsatser for atimedekomme smé- og mellem-
store virksomheder i udbudsprocessen. Her er der serligt fokus péa Fa-
cility management, handveerkerydelser, entrepriser og raddgivning, hvor
en raekke indsatser gennemferes. For en beskrivelse af de enkelte tiltag
se bilag 1.

Strategisk partnerskab med TRUST og underleverandarer i ByK

ByK har generelt fokus pa mindre virksomheder, hvilket bl.a. har haft be-
tydning for ByK's strategiske partnerskalbb med TRUST. Det strategiske
partnerskab skal i relevant omfang inddrage mindre virksomheder som
underleverandegrer, sé der skabes et godt og effektivt samarbejde i det
bagvedliggende leverancesystem med inddragelse af underleverande-
rernes erfaring og kompetence i projekternes tidlige faser. Samtidig
skal det veere med til at understotte en effektiv konkurrence i det bag-
vedliggende leverancesystem og dermed sikre fleksibilitet og konkur-
rencedygtige priser.

Ovrige tiltag

Derudover pdgér der lzbende en raekke indsatser i de 21 udbudskatego-
rier, som er placeret i forvaltningerne, med at malrette udbud SMV’er
de steder hvor det giver mening. @konomiforvaltningen vurderer, at
der ikke systematisk falges op p4a, hvilke initiativer der har en positiv ef-
fekt pa SMV'er. Derfor foreslés det, at @konomiforvaltningen udarbejder
et notat til @konomiudvalgets afleeggerbord i oktober 2022, hvor det
undersgges, hvilke tiltag der er taget blandt de 21 udbudskategorier.
Det vurderes péa baggrund af undersggelsen, om nogle indsatser skal
indgé i det videre arbejde med implementeringen af indkabspolitikken.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

@konomiforvaltningen vil i oktober 2022 foreleegge @konomiudvalget
en ny sag pa afleeggerbordet, hvor den udvidede undersggelse af virk-
somme tiltag overfor SMV'er i udbud preesenteres.

Bilag
Bilag 1 - Kgbenhavns Ejendomme og Indkgbs indsats for sma- og mel-
lemstore virksomheder
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Kebenhavns Ejendomme og Indkeb
@konomiforvaltningen

Notat

Kebenhavns Ejendomme og Indkebs indsats for sma-
og mellemstore virksomheder

Resumé

@konomiudvalget har efterspurgt en orientering om, hvad Kebenhavns
Kommune ger for at fd sma- og mellemstore virksomheder til at byde
pé KK opgaver. Naerveerende notat belyser Kebenhavns Ejendomme og
Indkebs (KEID) indsatser og tiltag pd omradet.

Sagsfremstilling

| nedenstdende tekst redegeres for KEIDs indsatser og tiltag pd omra-
det, herunder pé Facility management, hdndvaerkerydelser, entrepriser
og radgivning.

Facility Management (FM)

Indenfor kategorien arbejdes der med fire hensyn, i prioriteret raekke-
felge. Hensyn til 1) compliance (f.eks. sortimentsbredde, leveringssik-
kerhed, brugervenlighed i Kvantum), 2) effektiviseringer, 3) beeredyg-
tighed og grenne krav og 4) SMV.

| de tilfaelde hvor hensyn til SMV ikke skader gvrige hensyn tilpasses ud-
budsmaterialet til SMV. Dette geres bl.a. ved at opdele aftalen i flere
mindre delaftaler, geografisk opdeling eller reducerede krav.

| falgende udbud er der taget hensyn til SMV:
e Rammeaftale for Vagtydelser (opdeling i mindre delaftaler)
e Rammeaftaler for Vinduespolering (opdelt i BUF og @vrige for-
valtninger, samt geografisk opdeling i distrikter)
e Kantiner udbydes enkeltvist gennem dynamisk indkgbssystem

Det er en udfordring at tage hensyn til SMV i aftaler hvor hensynet til de
forste tre omrader veegtes hgjere end hensynet til SMV. Det er f.eks. af-
taler pd kommunens tekniske installationer, der oftest har et bredt og

dybt sortiment, der kun kan lgses af sterre leverandgrer. Hvis der skal ta-
ges hensyn til SMV pa disse aftaler vil det betyde, at ydelsen deles op pa

flere leveranderer, hvilket vil betyde mere administrativ hdndtering af
aftalen for de enkelte enheder.

P& en reekke omrader giver det sterst veerdi at samle en portefglje eller
ydelse i en aftale med en sterre leverander, for at sikre sterste mulig
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volumen p4 aftalen og dermed udnytte maksimal kapacitet for at sikre

lavest mulige priser. Ligeledes nér der stilles krav om grenne keretgijer,
skal aftalen sikrer en tilstraekkelig stor omseetning pé aftalen, sdledes at
kravet om grenne keretgjer ikke bliver proportionalt.

Samlet har kategorien 36 leverandegrer, heraf er 15 SMV virksomheder
fordelt med 7 virksomheder pd ml. 10-49 ansatte og 8 virksomheder

med ml. 50-249 ansatte.

Forsyning, braendstof og drivmidler

Indenfor kategorien er det irrelevant at tale SMV, fordi store dele af
ydelsen i kategorien kgbes gennem kommunale forsyningsselskaber,
kobes pa barsen eller leveres af store produktions- eller distributions-
selskaber. Det er kun ydelsen indenfor el og braendstof der udbydes
gennem udbud.

Nuveerende el formidlingsleverander, Energi Danmark A/S, er defineret
som SMV med ca. 150 ansatte. Resten af kategoriens leverandgrer er
kommunale forsyningsselskaber eller starre virksomheder.

FM Hard (vagt og sikring, tekniske ydelser og skadeservice/skadedyrs-

bekeempelse)

| underkategorien er der fortrinsvist udbudt sterre aftaler med compli-

ance, effektivisering eller grenne krav for gje, hvorfor der ikke har veeret
taget vaesentlige hensyn til SMV.

Der er registreret falgende starrelse leveranderer:

e Vagtog Sikring
Pa vagtaftalen er der taget hensyn til SMV ved at lave en opde-
ling af aftalen. 2 ud af 3 leverandgrer er SMV. P4 det tekniske
sikringsomrade er der fortrinsvist lavet sterre aftaler med en le-
verander for at fa deekket alle anleeg og ydelser, samt fa foreta-
getenregistrering af alle anlaeg. Pa laseserviceomréadet er der
taget hensyn til SMV ved opdeling af aftalen i distrikter. 11 leve-
randgarer, heraf seks SMV virksomheder med en starrelse ml. 10-
246 ansatte.

e Tekniske ydelser
SKI har udbudt elevatorservice der har SMV virksomhed pé afta-
len. Nuveerende udbud pé tagrender udbydes til SMV ved bl.a.
at stille lavere krav til gkonomisk formaen og opdeling i distrik-
ter.

FM Soft (kantiner/catering, rengering, vaske leje og interne services)

| underkategorien skal der tages hensyn til hgje krav pa f.eks. gkologi og
grenne koretgjer.
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Der er registreret folgende starrelse leverandgrer:

e Kantine/catering
Kantiner udbydes enkeltvis via dynamisk indkabssystem hvorfor
der tages hensyn til SMV. Dette betyder at det er muligt for en
mindre virksomhed at byde ind pé en kantine. Catering-aftalen
er opdelt med 2 leverandgrer pa aftalen, heraf den ene er SMV.
4 leverandgrer pa hele aftalen Kantine/catering, heraf kun en
SMYV virksomhed med under 100 ansatte.

e Renggring og VP
Vinduespoleringsaftalerne tager hensyn til SMV ved at vaere op-
delti to forvaltningsaftaler, samt distriktsopdelt. Rammeaftale
pa rengeringsmaskiner er tildelt til Abena, bl.a. grundet bredt
sortiment.

6 leverandarer, heraf tre SMV virksomheder med ml. 10-249 an-
satte.

e Vaske leje
Omrédet er konsolideret pé to store leverandgrer, DFD og Elis,
der er repraesenteret pa alle vores aftaler pa vaske leje omradet.
Vanskeligt at tage hensyn til SMV grundet hgje grgnne krav
samt store mangde tgj. Ingen SMV virksomheder pa aftalerne.

e Interneservices
Bestar af en raekke ydelser f.eks. matteservice og planteservice.
Disse aftaler tager ikke hensyn til SMV, fordi der er taget hensyn
til compliance og effektiviseringer i udbudsprocessen.

e Skadeservice og skadedyrsbekseempelse: pé skadeserviceomré-
det er der ikke taget hensyn til SMV fordi kommunens ejen-
domsportefglje og felgeindsatsen ved beredskabet kraever en
vis maengde ansatte med regdykkerudd., antal keretgjer mv. P4
aftalen for skadedyrsbekeempelse er begge SMV leverandarer
med ml. 50-249 ansatte.

Héndveerkerydelser & Entrepriser
Kategorien udbgd i 2020 i alt 7 fagentrepriser, som delaftaler med i alt

33 parallelle rammeaftaler. Rammeaftalerne blev vundet af i alt 27 for-
skellige leverandegrer, hvoraf kun 1 leverandgr ikke defineres som en
SMV. De gvrige leverandgrer bestér af 1 mikrovirksomhed, 11 sma virk-
somheder og 14 mellemstore virksomheder.

Der blevi 2021 gennemfert udbud pa rammeaftale af kloakentrepriser
med 4 delaftaler. Delaftalerne blev tildelt til 1 virksomhed defineret som
lille (sma) og 3 defineret som mellemstore.

Kategorien har fokus pa at matche egnethedskravene, f.eks. krav til om-
saetning eller krav til antal medarbejdere, til sterrelsen pa de delaftaler
som udbydes. Dette gor at mindre virksomheder kan byde ind p& min-
dre delaftaler. Kategorien blev i marts tildelt rammeaftale pé ventilation,
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hvor 5 delaftaler var af varierende sterrelse. Delaftalerne blev tildelt til 2
mellemstore virksomheder og 1 virksomhed med over 2400 medarbej-
dere.

Kategorien planleegger derudover at benytte tilbudslovens mere lem-
pelige regler til tilbudsindhentning pa en reekke specialiserede omra-

der, for derigennem at give mindre virksomheder bedre mulighed for
at byde pé kontrakten end via de mere komplicerede EU-udbud.

Entrepriserddgivning

Kategorien har gennemfert 5 udbud, som der pa baggrund af er blevet
indgéet aftale med 9 leverandegrer, hvoraf 4 defineres som sm4, 4 defi-
neres som mellemstore og 1 enkelt er ikke SMV'er.

Kategorien har ikke et specifikt fokus pa SMV'er, men iagttager at jo
mere specialiseret ydelsen er, jo starre er sandsynligheden for at min-
dre virksomheder byder og vinder, hvorved kategoriens strategi med
udbud af specialiserede omrader sandsynligvis indirekte understatter
SMV’ers muligheder.

Personbefordring
Kategorien indeholder 5 aftaler hvoraf de pa de to store aftaler udflytter

og specialkgrsel samlet er 20 leverandgrer. De resterende 3 aftaler har
en leverandar. Alle 23 leverandarer fordelt over de 5 delaftaler er klas-
sificeret som SMV.

Det er i kategoriens interesse at fa s& mange SMV'er med péa udbud-
dene som muligt. Dette geres b.la. ved afholdelse af markedsdialoger
med alle leveranderer. Markedsdialogerne bruges til at drefte mindste-
krav, egnethedskrav samt generelle cost-drivers, primaert med fokus pa
at fa de sma og mellemstore virksomheder til at byde péa aftalerne/kon-
trakterne.

Transport og logistik:

Kategorien indeholder 4 aftaleomrédder med 10 leverandegrer.
Alle leverandgrer er klassificeret som SMV.

| denne kategori er der meget fokus pa at fa inddraget de sméa og mel-
lemstore virksomheder. Flytteydelsesaftalen som er den stgrste, af de 4
aftaler er splittet op i 6 delaftaler, dette med henblik pé at gere det nem-
mere for SMV'er at byde péa diverse delaftaler samt sikre at der ikke op-
stdr monopol pa flytteomradet i Kebenhavns Kommune.

Vikar og tolkeydelser:
Denne kategoris aftaler varetages udelukkende af SMV'er.
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Konsulentomrédet

Kategorien omfatter bl.a. aftaler pd mad- og maltidsomrédet, krise-
hjeelp, rekrutteringsydelser, juridisk bistand og managementkonsulen-
ter. P& mad- og méltidsomréadet har man sggt at opsplitte ydelserne i
mindre aftaleomrader, som ggr det nemmere for SMV'ere at byde, og
der er flere SMV'ere pd omréadet.

P& rammeaftale om klimareduktion og videreudvikling af madkvaliteten
i Kgbenhavns Kommunes institutioner er leverandgren ikke en SMV.
Det samme ger sig gaeldende pa aftale om Krisehjeelp.

Pa den nuveerende aftale om rekrutteringsydelser er alle 3 leverandarer
SMV'er. Pa igangveaerende udbud pa Juridisk bistand er der 3 delaftaler,

der giver mulighed for, at meget sma advokatvirksomheder kan byde.

Ved keb managementkonsulentydelser anvendes SKi aftaler, hvor flere
leverandgrerne SMV'er.

HR, Konferencer, Ophold og repraesentation

Der er tale om en sammensat kategori, der for det fgrste teeller marke-
der, hvor der er mange store spillere. Det handler fx om hotelophold,
konferencer og flyrejser. Her er det vanskeligt at f& deekket indkebsbe-
hovet og behovet for forsyningssikkerhed ved SMV'er. For det andet
daekker kategorien markeder, der er kendetegnet ved mange SMV'er
f.eks. kurser, massageordning, skaermbriller og blomster. Her er der en
stor repraesentation af SMVer, som er leverandgrer til KK.

@vrige tjenesteydelser og gvrige varekgb:

De to kategorier deekker over bl.a. kommunikationsydelser, medieover-
vagning, nyhedsarkiv og trykkeriydelser samt bl.a. musikinstrumenter,
braetspil og babytekstiler. Det er kendetegnet for disse underkategorier,
at markedet er repraesenteret af mange SMV'er, og der er da ogsa stor
repraesentation af SMV'er i de virksomheder, der leverer til KK.



@KF Team Intern @konomi og Indkgb og Sekretaerteamet (2392) NN
@konomiforvaltningen

o

*AD
a = a og
iRl .
1~6 - Ae
CennP
Orientering
Til @konomiudvalget
Orientering om Kgbenhavns Kommunes erfaringer med tiltag der 14-10-2022
fremmer sma og mellemstore virksomheders deltagelse i udbud Sagsnummer i F2
2022 - 12789

Dokumentnummer i F2
1847085
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@konomiudvalget orienteres hermed om Kgbenhavns Kommunes erfaringer med 2022-0270878

tiltag der fremmer sma og mellemstore virksomheders deltagelse i udbud. Der er i Sagsbehandler
Kgbenhavns Kommune generelt opmaerksomhed pa sma og mellemstore Louise Skovbo Petersen
virksomheder, nar der udarbejdes udbudsmaterialer. | hvor hgj grad sma og

mellemstore virksomheder deltager i udbud varierer alt efter hvilke varer eller

tjenesteydelser der udbydes. Der er forskellige tiltag der fremmer SMV’ers deltagelse i

udbud som eksempelvis markedsdialog, opsplitning af kontrakter og dynamiske

indkgbssystemer.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget efterspurgte d. 10. maj 2022 indsigt i, hvad Kgbenhavns Kommune
har gjort i forhold til at fa sma og mellemstore virksomheder (SMV’er) til at byde pa
kommunens opgaver. @konomiudvalget modtog d. 14. juni 2022 en forelpbig
orientering om, hvordan Kgbenhavns Kommune arbejder med at fa sma og
mellemstore virksomheder til at byde ind pa kommunens opgaver. Det fremgik af
orienteringen, at @konomiforvaltningen ville fglge op i oktober 2022 med en udvidet
undersggelse af tiltag der fremmer SMV’ers deltagelse i kommunens udbud.

Der er forskellige definitioner pa SMV’er afhaengigt af sammenhaengen. Nar man skal
afggre, om en virksomhed tilhgrer kategorien "sma og mellemstore virksomheder” ser
man eksempelvis pa virksomhedens stgrrelse og ressourcer. Ifglge EU’s definition har
SMV’er mellem 10 og 250 ansatte, 10-50 millioner Euro i omsaetning eller mellem 10-
43 millioner Euro i samlet balance. @konomiforvaltningen har data pa et overordnet
niveau, som ggr det muligt at opggre, hvor stor en andel af kommunens
indkgbsvolumen, der foretages hos virksomheder med mellem 10 og 200 ansatte.
Kgbenhavns Kommune laegger ca. 34% af sin indkgbsvolumen hos virksomheder med
mellem 10 og 200 ansatte. Dette svarer til et arligt forbrug pa lidt over 5 mia. kr.

@konomiforvaltningen har foretaget en undersggelse pa tvaers af kommunens
forvaltninger for at afdaekke hvilke greb, der kan fremme SMV’ers deltagelse i @KF Team Intern @konomi og Indkgb og

Sekretaert t (2392
kommunens udbud. ekretarteamet ( )
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Stor diversitet pa tveers af indkgbsomrdder

Kgbenhavns Kommune kgber varer og tjenesteydelser for cirka 13 mia. kr. arligt. Der
er stor diversitet i de varer og tjenesteydelser der bliver indkgbt pa tveers af
kommunens forvaltninger. Tilbagemeldingen fra forvaltningerne er, at nogle
indkgbsomrader er domineret af SMV’er imens andre indkgbsomrader er domineret
af store virksomheder.

Der er mange SMV’er blandt de potentielle leverandgrer inden for eksempelvis
transport, beskaeftigelsesindsatser, social renggring, tolkeydelser og vintertjeneste.
Her har Kgbenhavns Kommune erfaring med, at SMV’er byder ind pa udbud og bliver
valgt som leverandgrer.

Andre omrader kraever bl.a., at der kan leveres et bredt udbud af varer, en stor
mangde, saerlige faciliteter som fx bygninger mm., eller at virksomheden har en
seerlig stor kapital, idet nogle opgaver leveres tidsmaessigt leenge fgr kommunen
faktureres. Det kan for eksempel vaere inden for omraderne anlaeg, danskuddannelse,
kgretgjer og materiel samt hjemmepleje. Her er det Kgbenhavns Kommunes erfaring,
at markedet er domineret af stgrre leverandgrer.

SMV’er og stgrre virksomheder adskiller sig ofte i forhold til specialiseringsgrad,
egenkapital og den opgavevolumen de kan levere. Disse faktorer kan have betydning
for, om det er fordelagtigt for virksomheden at vaere leverandgr til Kebenhavns
Kommune.

Samtidig betyder det, at nogle indkpbsomrader som eksempelvis vintertjeneste og
tolkeydelser egner sig godt til at SMV’er kan byde ind, imens andre egner sig mindre
godt som eksempelvis danskuddannelse og hjemmepleje.

Kgbenhavns Kommune har en rakke visioner, malsaetninger og krav til kommunens
indkgb inden for miljg, klima, arbejdsforhold, brugervenlighed, gkonomiske
effektiviseringer mm. Disse forskellige malsaetninger og krav er med til at forme
rammevilkarene for de opgaver, Kgbenhavns Kommune udbyder. Det er derfor
ngdvendigt med en vurdering fra udbud til udbud, om det er meningsfuldt at dele en
opgave op eller pa anden vis ggre attraktiv for SMV’er at byde pa.

Hvis der for eksempel stilles krav om anvendelse af grgnne kgretgjer, kan det veere en
hindring for mindre leverandgrer, som ikke har kapital til at udskifte kgretgj(er) med
henblik pa at blive leverandgr for Kebenhavns Kommune. Et sadan krav er derfor kun
meningsfuldt, nar det er proportionelt med opgaven, der udbydes.

Hvad angar udbud vedr. kommunens tekniske installationer, er der et krav om bredt
og dybt sortiment. Det kan i de fleste tilfaelde kun kan Igftes af stgrre leverandgrer.

Fokus pa at rette relevante udbud mod SMV’er

Omfanget af brug af SMV’er varierer pa tvaers af forvaltninger og indkgbsomrader.
Forvaltningerne har meldt tilbage, at der lokalt er stor opmaerksomhed pa, om
udbudte opgaver egner sig til SMV’er, samt hvad der skal til nar der udarbejdes
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udbudsmaterialer, for at muligggre bud fra SMV’er. Flere forvaltninger opdeler udbud
i mindre delaftaler eller opdeler udbud geografisk for at tage hensyn til SMV’er.

Der er yderligere gode erfaringer med forskellige former for markedsdialog forud for
udbud af konkrete opgaver. Markedsdialogerne giver en god forstaelse for, hvilke
typer af virksomheder der egner sig til at byde. Forvaltningerne bruger derfor
markedsdialogerne aktivt i arbejdet med at fastsaette krav og kriterier i
udbudsmaterialet.

Desuden har flere forvaltninger igangsat et arbejde med at udvikle dynamiske
indkgbssystemer. Dynamiske indkgbssystemer er kendetegnet ved, at der Igbende
optages nye leverandgrer, store som sma. Her konkurrerer leverandgrerne om de
enkelte kgb med det sortiment og de Igsninger, de kan tilbyde pa det praecise
tidspunkt for indkgbet. Dette adskiller sig fra traditionelle rammeaftaler, hvor
leverandgrer byder ind med et fast sortiment og pris for hele perioden. Dynamiske
indkgbssystemer kan sikre deltagelse fra SMV’er samtidig med at kommunen kan
kgbe tidssvarende produkter til en konkurrencedygtig pris.

Af tabel 1 fremgar en oversigt over de enkelte forvaltningers erfaringer med tiltag der
fremmer SMV’ers deltagelse i udbud.

Tabel 1: Tiltag der fremmer sma og mellemstore virksomheders deltagelse i udbud

Forvaltning Tiltag
Indkgbsomrade
Beskaeftigelses- og Folger udbudslovens princip om “opdel eller forklar”. Opdeling af

udbud sker typisk ift. forskellige malgrupper, indsatser og/eller

Integrationsforvaltningen
geografiske omrader af Kgbenhavn.

Beskaeftigelsesindsatser Potentielle tilbudsgivere orienteres om kommende udbud.

Danskundervisning Markedsdialog hvor markedet har mulighed for at kommentere
udkast til udbudsmaterialer herunder kravspecifikation.

Markedsdialog ift. udvikling af udbudsbetingelser og tilpasning af
udbudsmateriale:

Tidlig orientering giver SMV’er tid til at danne netvaerk enten som
konsortier eller som underleverandgrer.

Bade faellesmgder, individuelle mgder og med samarbejdskommuner.

Tidlig og god dialog med markedet med henblik pa konsortiedannelse.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen Markedsanalyse og dialog med kgkkenerne med fokus pa at
identificere omrader, hvor udbud kan abnes for sma- og mellemstore
Fgdevarer virksomheder.

Dialog med relevante virksomheder om krav og kriterier pa
markedsdialogmgder.
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Besgg hos producenter der skaber gensidig forstaelse.

Ved kontraktvaerdier under taerskelvaerdierne tildeles kontrakten
direkte efter en mindre konkurrenceudszettelse.

Fokus pa simple kontrakter, der tager kortere tid at laese igennem og
tilbudsmaterialer der kan udfyldes relativt hurtigt.

Deltager i et EU-projekt, hvor forvaltningen er med til at udarbejde en
manual over, hvordan man laver udbud malrettet til SMV’er.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Hjzelpemidler

Varekgb til sundhedsomradet

Borgerrettede
serviceydelser

Opdele opgaver i delkategorier som SMV’er kan byde pa.

Markedssondering, hvor der tages kontakt til virksomheder, der
normalt vil fravaelge Kgbenhavns Kommune, for at afklare, hvordan
det kan blive mere tiltreekkende for SMV’er at give tilbud.

Undlade at samle for mange opgaver i samme udbud. SMV’er inden
for dette felt arbejder ofte inden for nicher, og har derfor hverken den
faglige eller produktionsmaessige volumen til at kunne byde pa
opgaver, der i forbindelse med et udbud er "bundtet” sammen.

Teknik- og Miljgforvaltningen

Kgretgjer og materiel

Vej- og parkydelser

Opdeling i delaftaler for at sikre, at ogsa SMV’er har kapacitet til at
kunne byde ind pa opgaven.

| forbindelse med brugen af SKI-aftale 50.86 Dynamisk indkgbssystem
pa biler, har forvaltningen arbejdet med at ggre SMV’er

opmarksomme pa systemet, sa de havde mulighed for at byde ind.

Forvaltningen er opmaerksom pa, at man ikke udelukker SMV’er ved at
seette ungdvendigt hgje krav til gkonomisk og faglig/teknisk formaen.

Forvaltningen er i proces med at udbyde to dynamiske
indkgbssystemer.

Markedsdialog.

@konomiforvaltningen

IT-konsulentydelser

IT-varekgb

Byggeprojekter (nar KK er bygherre)

Facility Management (FM)

Forsyning, braendstof og drivmidler

Kgbenhavns Kommunes eget dynamiske indkgbssystem til indkgb af
IT-konsulenter.

Fokus pa at stille relevante krav til omszetning, medarbejderantal og
lignende, sa store virksomheder ikke tilgodeses.

Fokus pa, at gkonomiske, sociale eller grgnne krav ikke er
uproportionalt hgje ift. den stgrrelse opgave der udbydes.

Markedsafdaekning forud for udbud.

Afvejning af, om udbud skal opdeles i flere EU-udbud, sa det bliver
nemmere for mindre virksomheder at byde pa opgaverne.
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@KF Team Intern @konomi og Indkgb og Sekretaerteamet (2392)

FM Hard (vagt og sikring, tekniske
ydelser og
skadeservice/skadedyrsbekampelse)

FM Soft (kantiner/catering, renggring,
vaske leje og interne services)

Handvarkerydelser & Entrepriser

Entrepriseradgivning

Transport og logistik

Vikar og tolkeydelser

Konsulentomradet

HR, Konferencer, Ophold og
reprasentation

@vrige tjenesteydelser og gvrige varekgb

Anvender “fglg eller forklar”-princippet, hvor det forklares, hvorfor
man eksempelvis ikke benytter mindre virksomheder ved valg af
tilbudsgiver.

Fglge "opdel eller forklar”-princippet, hvor man er forpligtet til enten
at opdele udbuddet, eller angive en begrundelse for, hvorfor
kontrakten eller rammeaftalen ikke er opdelt.

Opdele i udbud i mindre delaftaler eller geografisk opdeling.

Indarbejdelse af fokus i rammeaftaler for strategiske partnerskaber pa
brug af SMV’er som samarbejdspartnere.

Udbyde som dynamisk indkgbssystem.

Markedsdialog hvor der drgftes egnethedskrav og cost-drivers med
fokus pa at fa SMV’er til at byde.

Note: Kultur- og Fritidsforvaltningen og Socialforvaltningen fremgdr ikke af tabellen
ovenfor, da forvaltningerne ikke har kategoriansvar for udfgrsel og planlegning af
kommunens tveergdende udbud. De to forvaltninger deltager i udbud tilrettelagt af gvrige

forvaltninger.

@konomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

@konomiforvaltningen foretager ikke yderligere.
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