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International strategi

Der indstilles hermed en ny international strategi for Kebenhavns Kommune. Med den-
ne strategi prioriteres de internationale aktiviteter saledes at de méalrettes med henblik pa
at realisere og understotte Kobenhavns lokale politiske dagsorden.

INDSTILLING OG BESLUTNING
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PROBLEMSTILLING :

Der foreslas med narvaerende indstilling, at der treffes beslutning om at indfere err ny
international strategi for Kebenhavns Kommune, som vedlagt i bilag 1. Kebenhavns
Kommune er i forbindelse med kommunalreformen blevet medlem af KL, hvilket har
en konsekvens for det internationale arbejde i kommunen, da Kebenhavn i flere interna-
tionale fora nu er representeret ved KL. Herudover er en rakke af fokusomréderne i
den tidligere internationale strategi foreldet - blandt andet fokus pa @sterseregionen
som central samarbejdspartner. Der er derfor behov for en revurdering af kommunens
internationale indsatsomraderne.
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Den nye internationale strategi stiller @ndrede krav til det internationale arbejde i kom-
munen. En ny strategi giver derfor anledning til at gennemteenke kommunens organise-
ring af det internationale omrade, hvilket er beskrevet i nervarende indstilling.

LOSNING

Det foresls, at den internationale strategi fremover skal have som formadl at understotte
den lokale politiske dagsorden med at skabe de rette betingelser for at Kebenhavn fort-
sat kan vare bade en dynamisk og menneskelig storby i vakst og med fokus pa bere-
dygtighed.

Den nye internationale strategi skal bidrage til Kebenhavns udvikling ved at der bliver
indhentet og udvekslet erfaringer med andre storbyer pd omrader, hvor Kebenhavn har
serlige udfordringer, med henblik pa bedre opgavelgsning til glaede for byens borgere.
Som eksempel kan naevnes kulturomréadet, hvor Kebenhavn kan lere meget af andre
kreative storbyers gode og fleksible forhold for kunstnere og de kreative erhverv, hvil-
ket dermed kan bidrage til at skabe et mere levende og oplevelsesrigt Kebenhavn.

Samtidig skal den nye internationale strategi vare med til at profilere Kebenhavn inter-
nationalt pa de indsatsomrader, hvor Kebehavn er pa forkant, og hvor udlandet kan laere
noget af os. Kegbenhavns succeshistorier skal udbredes sé& der skabes international inte-
resse og fokus pd Kebenhavn, der derved kan understette Kebenhavns internationale
konkurrenceevne ift. bade turisme, investeringer og arbejdskraft. Som eksempel her kan
nevnes miljg- og klimaomradet, hvor Kebenhavn ved at vaere ambitigs og nyskabende i
sin opgavelesning har kunnet indtraede pa den internationale scene og i forskellige in-
ternationale netveerk med en tungtvejende stemme og dermed indflydelse, der bidrager
til at understette Kebenhavns internationale profil som en miljevenlig storby.

For at kunne leve op til denne internationale strategi krever det, at Kebenhavns Kom-
mune er aktiv i forhold til at skabe og styrke alliancer med strategiske samarbejdsparter
pé udvalgte og prioriterede omréader, hvor begge parter far noget ud af samarbejdet.

Derudover kraever det ogsa, at kommunen deltager aktivt og professionelt i de internati-
onale fora, hvor Kebenhavn har pétaget sig politiske hverv med henblik pé at Keben-
havn fér indflydelse pé den internationale scene pa de omrader, hvor beslutningerne
kommer til at fa indflydelse pa byens borgere. Dette gelder badde Eurocities, som er in-
teresseorganisationen for storbyer i EU, hvor TMF varetager formandskabet for “Mobi-
lity Forum” samt KL, hvor Kebenhavns Kommune er representeret i KL’s internationa-
le udvalg samt deltager i Regionsudvalgets meder, der har heringsret i EU-sager.
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En international strategi skal vere fleksibel og dynamisk samtidig med at den oprethol-
der fokus pa de centrale betingelser for Kebenhavn som konkurrencedygtig og attraktiv
storby. Den internationale profilering af og vision for Kebenhavn foreslas derfor foku-
seret pa tre centrale og overordnede omrader, hvor Kebenhavn stér serligt steerkt i kon-
kurrencen med andre storbyer om turister, investeringer og arbejdskraft — og hvor Ke-
benhavn har en komparativ fordel, som vi skal arbejde for bevares og styrkes. Dette ar-
bejde skal i hgj grad koordineres med nuverende aktorer pd omradet sdésom Wonderful
Copenhagen og Copenhagen Capacity.

o Kobenhavn som oplevelsernes hovedstad. Som eksempler pa konkrete opgaver,
der kan indgé i det internationale arbejde, kan naevnes udvidelse af samarbejdet
med Berlin/Amsterdam pa kulturomradet, internationalt design- og arkitektmode
om visioner for byudvikling, tiltreekning af internationale events pa kultur og
idreetsomrédet til Kebenhavn mv.

e Kobenhavn som menneskelig og miljovenlig storby. Som eksempler pa konkrete
opgaver, der kan indgd i det internationale arbejde, kan navnes understottelse
TMF’s formandskab af ”Mobility Forum” under Eurocities, styrkelse af samar-
bejdet med Malme med henblik pé en reduktion af @resundsbrotaksterne, under-
segelse af mulighederne for at lave et internationalt miljgarrangement ifbm. kli-
matopmedet i 2009 mv.

e Kobenhavn som vidensby. Som eksempler pa konkrete opgaver, der kan indg3 i
det internationale arbejde, kan nevnes den International Tenketank, samarbejdet
i Oresundsregionen, gennemforelse af en OECD-analyse af Kgbenhavns styrker
og svagheder i globaliseringen mv.

Den internationale strategi, som er uddybet i bilag 1, udger en samlet ramme for det in-
ternationale arbejde i Kegbenhavns Kommune. De forskellige internationale aktiviteter,
der igangsattes under den internationale strategi, vil fremover vare centreret om disse
tre indsatsomrader. Inden for de tre omrader er der en rakke konkrete initiativer, der
kan variere over tid afhangig af hvilke temaer, der str hejt pa den lokale politiske
dagsorden. Og ligeledes athangig af hvilke emner og problematikker pa den globale
dagsorden, som Kebenhavn eventuelt kan pavirke i en bestemt retning til fordel forKe-
benhavn og kebenhavnerne. I bilag 1 er der desuden givet en rekke eksempler pa kon-
krete aktiviteter indenfor hvert indsatsomrade, hvor det internationale arbejde pa for-
skellige mader kan veare relevant og vedkommende for kebenhavnerne.

Vedlagte internationale strategi (bilag 1) erstatter tidligere beslutninger og strategier pa
det internationale omréade.

Organisering af det internationale omride i Kebenhavns Kommune
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Der er kommet &ndrede krav til og vilkar for det internationale arbejde i kommunen.
Kommunalreformen og Kebenhavns Kommunes medlemskab af KL har medfert, at
mange af kommunens interesser ift. EU-lovgivningen varetages af KL. Som konsekvens
heraf vil der vare ferre arbejdsopgaverne at lgse for Bruxelles-kontoret.

Kobenhavns Kommune bevarer en reprasentation i Bruxelles, men den flyttes og soges
placeret i samme bygning som KL og Eurocities, der begge er centrale samarbejdsparter
for Kebenhavns Kommune i EU-regi. Dette er ligeledes en naturlig forlengelse af Ko-
benhavns Kommunes KL-medlemskab og behovet for en gget koordinering.

I relation til @vrige arbejdsopgaver for Bruxelles-kontoret, sd foregr arbejdet med at
ansgge om EU-tilskud primert fra Kebenhavn, da sterstedelen af midlerne er centreret
omkring @resundskomiteen og det regionale vaeekstforum. Det har heller ikke veeret en
primeer opgave for Bruxelles-kontoret at hjelpe virksomheder fra Kebenhavn med inte-
ressevaretagelse i EU, da mange virksomheder i hovedstadsomradet enten selv er repree-
senteret i Bruxelles, anvender DI eller gér direkte gennem staten i EU-
interessevaretagelsen. Men der har veret enkelte tilfelde, som fremadrettet stadig vil
kunne varetages af kommunen. Den samlede vurderingen er derfor, at man vil fa en me-
re optimal opgavelgsning ved at flytte ressourcer fra Bruxelles-kontoret til Kebenhavn.

Kontoret i Bruxelles vil derfor ikke vere permanent bemandet, men kan fungere som et
slags virtuelt kontor, hvor post, e-mail og telefoner handteres fra Kebenhavn. Det vil
yderligere kunne anvendes af samtlige af kommunens forvaltninger til kortere eller laen-
gere udstationeringer i forbindelse med serlige EU-interessevaretagelsesopgaver.

Det tvaergdende ansvar for det internationale omrade i kommunen vil lige som i dag vee-
re forankret i @konomiforvaltningen, og samarbejdet med fagforvaltningerne pa det in-
ternationale omréde vil fokuseres inden for de prioriterede indsatsomrader. Endelig vil
@konomiforvaltningen fortsette med at yde assistance til varetagelsen af sarlige politi-
ske poster i internationale organisationer.

OKONOMI

Indstillingen forventer ikke at medfere veesentlige merudgifter. Eventuelle merudgifter
afholdes indenfor @konomiudvalgets driftsramme.
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1. Kebenhavns Kommunes internationale strategi
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