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f\rsrevisionsprotokollat 2004

side5 | TMF Revisionsdirektoratet papeger i forbin- I kommunens feelles pkonomichefkreds Forslaget til feelles kontoplan for admi-
delse med bemarkning, at udgifter i drgftes muligheden for udarbejdelse af nistration blev tiltradt af @konomiudval-
KTK pa IM-konto 6.51.1 optraeder pa standardkontoplan for administration. I | get den 7. marts 2006 (QU 70/2006).
forvaltningens resultatopggrelse at det forleengelse af konklusionen pa dette, vil | Kontoplanen forventes implementeret pr.
bgr overvejes, om de administrative ud- | Bygge- og Teknikforvaltningen vurdere 1. januar 2007.
gifter skal henfgres til funktion 2.03. konteringen af direkte servicerelaterede
administrationsudgifter i de enkelte en-
heder, herunder KTK.
side 8 | Alle Revisionsdirektoratet angiver, at enhe- Bygge- og Teknikforvaltningen kan oply- | Plan & Arkitektur har opdateret og ud-

derne i Bygge- og Teknikforvaltningen
stadig mangler at udarbejde et varieret
antal forretningsgangbeskrivelser.

Ved revisionen af 2005 vil revisionen
have opmarksomheden henledt pa, om
enhederne far udarbejdet de manglende
forretningsgangsbeskrivelser, og arsrevi-
sionsprotokollatet for regnskab 2005 vil
omtale status herfor.

se, at arbejdet med forretningsgangsbe-
skrivelser fortsat er i gang. Arbejdet med
udarbejdelse/opdatering af forretnings-
gange er et vigtigt element i opnaelse af
niveau 3 pa benchmarking-modellen for
god gkonomistyring, hvilket ledelses-
meessigt er et prioriteret mal.

arbejdet de relevante forretningsgangs-
beskrivelser i henhold til Budget- og
Regnskabshandbogen — da enkelte for-
maliteter udestar, er de dog ikke frem-
sendt til godkendelse i forvaltningens se-
kretariat - ligesom der pa en reekke en-
hedsspecifikke omrader ligeledes er ud-
arbejdet forretnings- og arbejdsgange
for at beskrive de opgaveprocesser, der
gennemfgres primeert pd byfornyelses-
omradet.

Tilpasningen af forretningsgangene til
den nye organisationsstruktur 1. januar
2006 er igangsat og forventes feerdig-
gjort 1. oktober 2006.

Vej & Park har opdateret alle arbejds-
gangsbeskrivelser i lpbet af 2005, men
de skal revideres endnu engang for opti-
mering af strukturen. Forretningsgange-
ne videresendes til sekretariatet og revi-
sionen efter den nye tilpasning.
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Byggeri & Bolig har udarbejdet de fleste
obligatoriske forretningsgange, men der
mangler stadig enkelte forretningsgange.
Desuden har Revisionsdirektoratet haft
forslag til forbedringer til nogle af for-
retningsgangene, hvilket har forsinket
feerdiggorelsen. Det er aftalt i TMF’s
Dkonomistyregruppe, at alle forret-
ningsgange i forvaltningen skal veere op-
daterede og preesenteret pa KKnet inden
1. juni 2006.

Kobenhavns Kirkegdrdes arbejde med
revidering af obligatoriske forretnings-
gange er i gang. Fem forretningsgange
mangler stadig at bliver revideret og om-
skrevet i den nye skabelon. Processen er
i gang. En forretningsgang, sikring og
forsikring, er under udarbejdelse.

Parkering Kpbenhavn mangler to beskri-
velser, der vil veere klar i lpbet af april
mdned.

Brandveesenet har udarbejdet de mang-
lende forretningsgangsbeskrivelser.
Flowchart, som er standard for TMF,
mangler dog for nogle forretningsgange.
Disse er ved at blive udarbejdet og vil
blive eftersendt inden udgangen af april
maned.
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KTK har i efteraret 2005 arbejdet inten-
sivt med henblik pa at fa udarbejdet de
manglende forretningsgangsbeskrivelser
som foreskrevet i kasse- og regnskabsre-
gulativet. Status er pd nuveerende tids-
punkt at:

- 3 er endeligt godkendt af forvalt-
ningens sekretariat og Revisions-
direktoratet
3 er endeligt godkendt af forvalt-
ningens sekretariat

- 7 foreligger i udkast, men afven-
ter endelig godkendelse af for-
valtningens sekretariat og revisi-
onsdirektorat

TMF

Derudover anbefaler Revisionsdirektora-
tet, at enhederne udarbejder en forret-
ningsgangsbeskrivelse omkring det om-
kostningsbaserede regnskab (OBR).

Det er i Teknik- og Miljgforvaltningens
Dkonomistyregruppe blevet besluttet, at
enhederne udarbejder forretningsgange
vedrgrende registrering i KORs anleegs-
modul. Det blev ligeledes besluttet, at
enhederne i deres forretningsgange ved-
rgrende afleggelse af arsregnskab be-
skriver, hvordan efterlevelse af Regn-
skabscirkulcerets bestemmelser vedrg-
rende OBR sikres.

side 16

V&P

I besvarelsen af 18. februar 2005 har
Bygge- og Teknikforvaltningen udarbe;j-
det en opggrelse med i alt 29 anlegsbe-
villinger, som alle var afsluttet, og som
forventedes regnskabsforklaret i perio-
den ultimo februar til ultimo marts 2005.

Bygge- og Teknikforvaltningen kan oply-
se, at Revisionsdirektoratet pa nuvceren-
de tidspunkt har modtaget 12 regnskabs-
forklaringer. To anleegsprojekter er alli-
gevel ikke afsluttet og 8 forklaringer vil
blive sendt senest medio september. De

Vej & Park har udarbejdet anleegsregn-
skaber pa alle disse sager og disse er
sendt til Revisionsdirektoratet.
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Revisionsdirektoratet oplyser at de ulti-
mo juni kun har modtaget 10 regnskabs-
forklaringer af de 29 n&vnte og anmoder
om en udtalelse til de ikke fremsendte

resterende 7 regnskabsforklaringer -
hvoraf enkelte er mere komplicerede end
forst antaget - vil blive feerdiggjort i ef-
teraret 2005 og fremsendes til Revisi-

regnskabsforklaringer. onsdirektoratet lpbende.
side 16 | V&P Derudover er Revisiondirektoratet i dia- | Forvaltningen har efterfplgende frem- Vej & Park har udarbejdet disse anleegs-

log med forvaltningen om afslutningen sendt regnskabsforklaring til en celdre regnskaber og disse er sendt til Revisi-
af fglgende 3 ®ldre anlegsbevillinger, bevilling (K 96-35, Renovering af styre- | onsdirektoratet.
som ikke er medtaget i opggrelsen, hvor | systemer for gadesignalanleg). Regn-
det bedes oplyst hvornar bevillingerne skabet for projekt K 99-72 fremsendes
forventes regnskabsforklaret. primo september. I forbindelse med K
K 96-35, renovering af styresystemet for | 01-59 (genplantning af Krinsen pa Kon-
gadesignalanleg. gens Nytorv) arbejdes der - i dialog med
K 99-72, anleg af cykelbaner i 1999. Revisionsdirektoratet — pa enkelte tekni-
K 01-59, genplantning af Krinsen pa ske afklaringer og forklaringen forventes
Kongens Nytorv. fremsendt senest ultimo september.

alle Revisionsdirektoratet redeggr 1 protokol- | Bygge- og Teknikforvaltningens tager P&A: Der er foretaget en ledelsesmees-

latet for udviklingen i enhedernes arbej-
de med afstemning og specifikation af
statuskonti i perioden fra et af Revisi-
onsdirektoratets sendte brev af 31. okto-
ber 2003 til revisionen af arsregnskabet
for 2004.

Generelt har Revisionsdirektoratet pape-
get, at der ikke fremgar af afstemninger
og specifikationer i flere enheder om der
har fundet en ledelsesmassig vurdering
sted.

dette til efterretning og fremadrettet vil
dette fremga mere eksplicit.

sig gennemgang af afstemninger og spe-
cifikationer i forbindelse med afstemnin-
gen pr. den 31. december 2005 og sker
tillige lpbende.

Vej & Parks afstemninger er pafprt pa-
tegning af den ledelsesmeessige vurde-
ring.

Byggeri & Bolig har i mange ar haft le-
delsesmeessig vurdering af afstemninger-
ne, saledes at hver afstemning pategnes,
inden den sendes til Revisionsdirektora-
tet. Denne fremgangsmdde vil ogsa
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fremover blive fulgt.

Kobenhavns Kirkegarde: Statuskonti bli-
ver fortsat afstemt og specificeret hver
maned. Afstemninger og specifikationer
vurderes og pategnes lpbende af lederen
af pkonomisektionen.

Parkering Kpbenhavn: Alle afstemninger
og specifikationer underskrives nu af sa-
vel leder som bogholder.

Brand: Pategning om den ledelsesmees-
sige vurdering af afstemningerne vil
fremga af specifikationerne for det af-
sluttende regnskab 2005. For 2006 vil
det ske lpbende.

KTK: I revisionsprotokollat udarbejdet
af KPMG november 2004 redeggres der
for at KTK fortsat har en reekke udfor-
dringer med henblik pa at der er foreta-
get en ledelsesmeessig vurdering af af-
stemninger. Der har siden veeret scerskilt
fokus pa dette omrade.

side 35

TMF

Revisionsdirektoratet anfgrer at enheder-
ne 1 Bygge- og Teknikforvaltningen har
en meget forskellig standard for afstem-
ning af statuskonti og det anbefales, at
forvaltningen tager initiativ til, at udvikle
en felles standard.

Bygge- og Teknikforvaltningen tager
ovenstdende til efterretning og arbejdet
vil blive koordineret via forvaltningens
gkonomistyregruppe i fortscettelse af Re-
visionsdirektoratets anbefaling.

Teknik- og Miljgforvaltningens @kono-
mistyregruppe har nedsat en arbejds-
gruppe, som inden udgangen af maj ma-
ned vil udarbejde en vejledning for af-
Stemninger.
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s. 23 Sekr. og Revisionsdirektoratet oplyser, at de ikke | Bygge- og Teknikforvaltningen tager det- | Vej & Park og Sekretariatet har afklaret
V&P har modtaget afstemninger og specifika- | te til efterretning og vil senest i 3. kvartal | ansvaret og afstemninger er foretaget.
tioner for 4 konti (andre statuskonti af- sende de gnskede afstemninger. Vej & Park har afsendt afstemningerne
stemmes af Vej & Park): til Sekretariatet som snarest muligt vil
videresende dem til Revisionsdirektora-
Revisionsdirektoratet mener, at det bgr tet.
klarlegges om det er Sekretariatet eller
den regnskabsfgrende enhed, Vej &
Park, der foretager afstemning af Sekre-
tariatets statuskonti. Samtidig skal vi
anmode om at fa fremsendt afstemninger
og specifikationer for de angivne status-
konti.
side 25 | P&A Revisionsdirektoratet anfgrer, at samtlige | Da kommunens regnskabssystem KOR Saldi pa tilgodehavender afstemmes til

statuskonti foreligger belgbsmassigt
specificeret til ultimosaldoen 2004, og
abentstaende poster er dokumenteret.
Tilgodehavender er kun afstemt til sam-
lekonti, men kan ikke specificeres pa en-
keltdebitorer. I de tilfaelde, hvor konto-
ens vardi naturligt burde sgges bekraftet
ved sammenholdelse med beholdnings-
oversigter eller med eksternt dokumenta-
tionsmateriale, er dette ikke sket.

ikke har et debitormodul som fuldt ud
understgtter Plan & Arkitekturs behov,
har det hidtil veeret praksis for Plan &
Arkitektur at have en samlekonto for
hver type tilgodehavender, pantebreve,
frivillige forlig m.v. og sd have enkelt-
specifikationerne pa regneark og til dels
manuelle lister. Da denne metode selv-
sagt vanskeliggor afstemningen af det
enkelte tilgodehavende og ikke mindst
opfolgningen med hensyn til rykkerpro-
cedure er Plan & Arkitektur indstillet pa
at anskaffe et standard softwareprogram
til debitorstyring, der som et subsystem
til KOR, kan levere de gnskede styrings-
faciliteter. Fra 2005 har man dog benyt-
tet den udvidede facilitet i KOR med mu-
lighed for indtastning af CPR-numre ved

samlekonti i KOR og der foreligger op-
daterede regneark pa de enkelte debitor-
saldi som specificerer saldoen.

Uagtet at det stadig ikke er det optimale
system, er der tilrettelagt en arbejdsgang
som tilsikrer den lpbende registrering og
afstemning, samt mulighed for at fplge
op pd betalinger og gennemfgre rykker-
procedure pa ikke betalte fordringer.

Ressourcemeessigt har det ikke veeret mu-
ligt at automatisere denne proces ved
implementering af nyt software som be-
skrevet i august 05 svaret.

Plan & Arkitektur vil fortsat vurdere en
mere langsigtet og mere optimal lgsning




Side

Enhed

Revisionsprotokollatets
tekst

Svar til RD august 05

Status pr. marts 2006

de enkelte indbetalinger, som muliggpr
en noget enklere, men dog stadig meget
tung afstemning.

pd opgaven, men har tilsikret at der gen-
nemfgres en korrekt administration.

side 26 | P&A Revisionsdirektoratet anfgrer endvidere, | I forbindelse med de nye tiltag pa gko- Som ovenfor beskrevet foretages der en
at det ikke fremgar af afstemningerne, | nomiomradet i P&A vil der i forbindelse | ledelsesmeessig gennemgang og vurde-
om der er foretaget en ledelsesmessig | med afstemninger blive foretaget en le- ring af de foretagne afstemninger.
vurdering af kontienes indhold. delsesmeessig vurdering af kontienes ind-
hold, ligesom der, hvor det er muligt, vil
blive afstemt til eksternt dokumentati-
onsmateriale.
side 26 | P&A Endvidere konstaterer Revisionsdirekto- | Afstemninger af mellemregninger med Ejendomsregnskaberne til og med regn-
ratet, at regnskabsfgring af mellemreg- byfornyelsesselskaberne vil fremover fo- | skabsaret 2004 er modtaget fra Byforny-
ningsforholdene med byfornyelsessel- religge afstemt og skriftligt bekreeftet pr. | elsesselskaberne, og bogfpringen af disse
skaberne fortsat er uafklaret, idet ejen- statusdagen. gennemfpres sa hurtigt som ressource-
domsregnskaberne fra forretningsfgrerne meessigt kan gennemfpres i 2006 efter
endnu ikke er modtaget i sin helhed. den fremgangsmade som er aftalt med
Revisionsdirektoratet.
Byfornyelsesselskaberne er tillige blevet
anmodet om at fremsende kontoudtog pd
mellemregningen for rade-over ejen-
dommene. Dette er modtaget fra byfor-
nyelsesselskabet SBS og forventes tilsva-
rende fra de 2 gvrige.
side 26 | P&A For sa vidt angar tilgodehavender i for- Til denne af Revisionsdirektoratets be- Alle frivillige forlig er pa ny gennemgdet

bindelse med indgaelse af frivillige forlig
anfgrer Revisionsdirektoratet, at der har
vaeret udvist stor treghed fra enhedens
side i forsgget pa at inddrive tilgodeha-
venderne.

meerkninger skal bemcerkes, at fordrin-
gerne er 5 — 20 ar gamle. Netto drejer
det sig om en portefglje pa 26 mio. kr.
fordelt pa i alt 72 fordringer. Neesten alle
debitorerne har veeret igennem en

0g der er for hver enkelt tilgodehavende
taget stilling muligheden og proceduren
for inddrivelse. Dette ansvar varetages
fremtidigt af pkonomiteamet
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tvangsauktion og havde i hvert fald pa
det tidspunkt en fortvivlet pkonomi.

Af de 47 aktiverede fordringer er man i
dialog med ca. halvdelen, der betaler re-
gelmeessige ydelser, som dog kun i fa til-
feelde deekker mere end renterne. For sa
vidt angadr de resterende ca. 25, har man
i 2005 pa ny tilskrevet dem og anmodet
dem om at betale eller henvende sig om
en afdragsordning.

Herudover er alle debitorer registreret i
Det centrale Fordringsregister, hvilket
medfprer at Plan & Arkitektur far med-
delelse om for eksempel overskydende
skat, som der sa kan gores udleeg i. Dette
indbringer nogle tusinde kroner om aret.
Yderligere inddrivelsesskridt er vanske-
lige og omkostningskreevende. Sdledes
koster en fogedsag ca. kr. 3.000, og
grundet en skeerpet fortolkning af lov-
meessige forhold er det ikke leengere mu-
ligt for skatteveesnet at levere informati-
oner om debitorernes forhold, sd det kan
vurderes om der er grundlag for yderli-
gere inddrivelse. Grundet fordringernes
alder er det ikke muligt at registrere
skyldnerne i RKI.

Plan & Arkitektur vil pa ny gennemga
sagerne og under hensyn til inddrivel-
sesomkostninger tage stilling til om der
kan iveerkscettes nye tiltag eller om for-
dringen ma endelig afskrives som uer-
holdelig.
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side 27

P&A

I besvarelsen af arsrevisionsprotokollatet
for 2003, punkt 2.1.1, har Bygge- og
Teknikudvalget oplyst, at efterhanden
som administratorerne til forvaltningen
af andelsboliger fremsender dokumenta-
tionen, vil Plan & Arkitektur udarbejde
en database med stamoplysningerne. Re-
visionsdirektoratet er blevet orienteret
om fremdriften i fremskaffelsen af mate-
riale til forbedring af den gkonomiske
forvaltning af udlejning og salg af an-
delsboliger og anfgrer, at ogsa pa dette
omrade synes der at herske en vis traeg-
hed. Revisionsdirektoratet anmoder om
en orientering om status for databasens
etablering.

Plan & Arkitektur oplyser, at kommunen
for tiden ejer 40 andele i 12 andelsbolig-
foreninger. Den drlige forskelsafgift, som
er differencen mellem kommunens an-
delsboligafgift og lejers huslejeindbeta-
ling, udgjorde i 2004 en nettoudgift pa
godt kr. 60.000. Der er bogfort en fortje-
neste pa salg af 8 andele med godt kr.
1,2 mio. i 2004.

Sagsbehandlingen har tidligere koncen-
treret sig om at vurdere salgssummerne,
nar lejemdalene ophgrer. Der har i reglen
alene veeret tale om diskussioner om til-
leeg for forbedringer og fradrag for mis-
ligholdelse.

1 driftsperioden har det veeret overladt til
foreningernes administratorer at opkrce-
ve lejen og betale boligafgiften og afreg-
ne forskelsafgiften med kommunen.

Der foreligger i gjeblikket en database,
som giver en oversigt over samtlige
kommunens andele med angivelse af en
reekke relevante basisinformationer, sd-
som lejer, indtreedelsesdato, kpbesum,
vedteegter, administrator og status for le-
Jjekontrakt, indvendig vedligeholdelse,
regnskab, budget og generalforsamlings-
referat. Informationsindsamling til denne
database fortscetter, sdaledes, at den lg-
bende vil foreligge opdateret med sene-
ste aktuelle data, herunder andelsverdi.

Som det fremgar af august 05 svaret er
der etableret en database med de ngd-
vendige stamoplysninger pa dette omra-
de.
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side 27

P&A

I tilknytning til udredningen 1 forbindelse
med afstemningssagen oplyser Revisi-
onsdirektoratet at for sa vidt angar for-
mueforvaltningen har de konstateret, at
der mangler retningslinier og systemer
for forvaltningen af langfristede tilgode-
havender, der samtidig kan skabe over-
blik over enhedens mange fordringer, der
pa mange forskellige tidspunkter kan g@-
res til genstand for inddrivelse og samti-
dig skal systemet kunne give advarsler,
nar ydelser ikke betales.

Plan & Arkitektur oplyser, at formuefor-
valtningen og styring af fordringer vil
blive systemmeessigt opstrammet ved im-
plementering af ovenfor omtalte debitor-
styrings-programmel, der vil kunne give
den npdvendige specifikation og det
overblik der er ngdvendigt for mere au-
tomatisk at kunne styre restancelister og
rykkerprocedurer. Der vil tillige blive
udarbejdet forretningsgange og retnings-
linier til administrationen af systemet,
der understgtter kontrollen pa dette om-
rdde.

Plan & Arkitektur er opmeerksom pa den
formueforvaltningsmeessige forpligtelse
for de tilgodehavender som enheden har
ansvaret for. Af ressourcemeessige drsa-
ger har det ikke veeret muligt at automa-
tisere processen som anfgrt i august 05
svaret, men der er foretaget en gennem-
gang af tilgodehavenderne og en sags-
behandler er systematisk i gang med at
etablere betalingsordninger, som lpben-
de overdrages til gkonomi for den videre

opfolgning.

side 28

P&A

I forbindelse med arbejdet omkring en
styrkelse af regnskabsafdelingen i Plan
& Arkitektur anfgrer Revisionsdirektora-
tet, at det er deres opfattelse, at Plan &
Arkitektur har udvist treeghed 1 styrkel-
sen af regnskabsafdelingen. Desuden ud-
trykker Revisionsdirektoratet kritik af
den treeghed, hvormed Plan & Arkitektur
ifglge Revisionsdirektoratet har forsinket
arbejdet med at lgse de mange regn-
skabsmassige mangler.

Bygge- og Teknikforvaltningen erkender,
at der er et patrengende behov for at
styrke kompetencerne pa det regnskabs-
meessige omrade i Plan & Arkitektur og
der er derfor igangsat eller planlagt ne-
denstdende tiltag.

Organisatorisk og fagligt er omrddet
blevet styrket ved anscettelse af en pko-
nomichef primo 2005 og der er i forbin-
delse med Plan & Arkitekturs nye orga-
nisationsstruktur, som er under imple-
mentering, sket en opkvalificering af hele
gkonomistyringsomradet, som vil fast-
holde det ledelsesmeessige fokus.

For at tilvejebringe de ngdvendige res-
sourcer og kapacitet til at gennemfgre de
mange tiltag pa pkonomiomradet, og
med opmeerksomhed pa et begyndende
generationsskifte, er det desuden i Plan

Plan & Arkitektur har styrket regnskabs-
afdelingen i 2005 ved at anscette pkono-
michef primo dret og tillige en controller
ultimo aret som har medvirket til de po-
sitive resultater der er opndet.

Ressourcesituationen har dog veeret pa-
virket af langtidssygemeldinger for 3
medarbejdere, som har bevirket at den
daglige drift har lagt beslag pa de fleste
ressourcer i gkonomiteamet.

I marts/april 2006 tiltreder 2 nye regn-
skabsmedarbejdere — som ogsa skal un-
derstgtte de nyligt tilfprte opgaver ved-
rorende Kvarterlgft - ligesom det er be-
sluttet at tilfpre den npdvendige yderli-
gere kapacitet som erstatning for syge
medarbejdere for at kunne levere den
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& Arkitektur besluttet at anscette 2 nye
medarbejdere, en regnskabsmedarbejder
til stptte for den eksisterende stab pd
regnskabskontoret og en yngre control-
ler, der kan bista pkonomichefen med de
mere styringsmessige tiltag. Den 1. au-
gust 2005 er der tillige ansat en ny regn-
skabsmedarbejder til aflpsning for en
eldre medarbejder, der gik pa pension.
Yderligere vil de regnskabsmeessige
kompetencer blive grundigt vurderet i
forbindelse med dannelsen af de nye te-
ams i byfornyelsessgjlen, hvor det ligele-
des vurderes, at der skal tilfpjes yderli-
gere kapacitet udefra.

For at fa den ngdvendige fremdrift vil
Plan & Arkitektur blive bistaet af Bygge-
og Teknikforvaltningen sekretariat til
gennemfgprelse af workshop, for primeert
regnskabsmedarbejdere og sagsbehand-
lere i byfornyelseskontoret, i udarbejdel-
se af forretningsgange efter den nye god-
kendte skabelon.

Man har tillige holdt et fprste mpde med
Dkonomiforvaltningen for at drgfte
hvordan Qkonomiforvaltningens konsu-
lenttjeneste kan bista som projektleder
for nogle af de tungere tiltag pd pkono-
mistyringsomrddet.

Der vil ogsa blive vurderet behovet for
ekstern konsulenttjeneste, specielt til om-
raderne om opggrelse og specifikation af
byfornyelsens ydelsesstptte og kommu-

ngdvendige fremdrift pa gkonomisty-
ringsomrddet.
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nens garantiforpligtelser.

I forbindelse med de nye tiltag vurderes
mulighederne for en veesentlig hgjere
grad af automation gennem gget anven-
delse af IT, der kan lette afdelingens ar-
bejdspres med mange manuelle og tunge
procedurer, samtidig med at det tilveje-
bringer et bedre arbejdsgrundlag for
controlling og revision.

I overensstemmelse med forvaltningens
virksomhedsplan er det fortsat Plan &
Arkitekturs klare malsceetning at na ni-
veau 3 i Pkonomiforvaltningens model
for benchmarking af pkonomistyring i
forbindelse med regnskabsaret 2005,
hvilket med de gennemfprte, iveerksatte
og planlagte tiltag pa pkonomistyrings-
omradet anses for muligt.

side 28

P&A

Derudover er det Revisionsdirektoratets
opfattelse, at forvaltningen 1 hgjere grad
skal have opmarksomheden rettet imod
udfgrelsen af regnskabsfunktionen i Plan
& Arkitektur, og anmoder derfor om for-
valtningens handlingsplan pa dette om-
rade.

Bygge- og Teknikforvaltningen har tidli-
gere redegjort for det gennemfprte ser-
vicetjek, der ogsd omfattede Plan & Ar-
kitektur. I forleengelse af dette er der
gennemfgrt et nyt projekt i samarbejde,
hvor procedurerne for udarbejdelse af
perioderegnskaber og darsprognoser er
systematiseret. Herudover kan centrale
dele af forvaltningens handlingsplan ud-
ledes af ovenstaende. Anscettelse af gko-
nomichef, organisationsendringen og
den nye ledelse skal dog fremheves som
centrale elementer. I det fremadrettede
er det aftalt, at Plan & Arkitektur fort-

1 fortscettelse af svaret i forrige punkt er
det korrekt at det ressourcemeessigt har
veeret vanskeligt at fa eksekveret de
mange gode tiltag pa pkonomiomradet.

Man er dog ngdt til at erkende at P&A
forvalter et kompliceret myndighedsom-
rade pa specielt byfornyelsesomrddet,
stottet byggeri og tilsynet med den alme-
ne sektor. Det er et meget lovreguleret
omrade, hvor der forvaltes beslutninger
efter mange forskellige love og lovrevisi-
oner, stptteordninger, garantistillelser
og udarbejdelse af mange forskellige er-




Side

Enhed

Revisionsprotokollatets
tekst

Svar til RD august 05

Status pr. marts 2006

seetter arbejdet malrettet ud fra den skit-
serede handlingsplan, og at der kvartals-
vist, i forbindelse med budgetopfolgnin-
gerne, redeggres for fremdriften i for-
hold til denne handlingsplan.

kleeringer, m.v.

Hele dette komplicerede omrade har i
drevis veeret forvaltet pa meget manuel
vis af gode medarbejdere, der har gjort
deres bedste for at opbygge deres egne
systemer til afstemning og dokumentati-
on. Man har i alle disse ar haft fokus pa
at fa udfert opgaverne pa de forvaltede
myndighedsomrdder og fa sat nogle pro-
jekter i gang ude i byen, og har ikke i
samme grad veeret opmeerksomhed pa
vigtigheden af pkonomistyring og opbyg-
gelse af systemer til at kunne dette.
Medtages skal tillige at der er tale om
nogle meget lange sagsforlgb pa op til
10 - 20 ar, og uagtet den positive orga-
nisationsproces, som Plan & Arkitektur
har gennemfort, sa endres medarbejde-
res adfeerd ikke fra den ene dag til den
anden uden at der bruges meget tid pa
ledelse og faglig sparring om nye ar-
bejdsformer, systemer og mere automati-
serede processer. Teknik- og Miljgfor-
valtningen er opmeerksom pa ngdvendig-
heden af at de ngdvendige faglige kom-
petencer er til radighed i Plan & Arki-
tektur til denne fagligt tunge opgave.

side 29

B&B

Revisionsdirektoratet oplyser, at de har
konstateret, at afstemningsarbejdet ved-
rgrende tilgodehavender hos grundejere
og debitorer i betalingskontrol endnu ik-
ke er tilendebragt. Endvidere er den af-

Bygge- og Teknikforvaltningen kan oply-
se, at der er 6 resterende sager, som
mangler at blive behandlet, hvoraf to sa-
ger kan betegnes som kompliceret. Af-
stemningsmaterialet forventes fremsendt

De 6 resterende sager, der vedrgrer til-
godehavender hos grundejere, er nu til-
endebragt, og der er foretaget korrektio-
ner i Regnskab 2005. Afstemningsmate-
rialet vil blive sendt til Revisionsdirekto-
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klarede behandling af momsindbetalin-
gen ikke regnskabsfort.
Revisionsdirektoratet imgdeser fremsen-
delse af afstemningsmaterialet, nar ar-
bejdet er tilendebragt.

ultimo november.

ratet sammen med det gvrige afstem-
ningsmateriale i forbindelse med regn-
skabsafleggelsen.

side
30-31

V&P

Af specifikation udarbejdet pr. 8. juni
2005 fremgar det, at der fortsat henstar
uafviklede tilgodehavender, som ikke er
sendt til Skatte- og Registerforvaltningen
for inddrivelse, indgar i konkursbehand-
ling eller afventer igangvaerende for-
handlinger e.l. Arsagen til at tilgodeha-
venderne ikke er udlignet fremgar ikke,
ligesom det ikke fremgar hvilken op-
felgning Vej & Park har foretaget 1 for-
hold til de manglende indbetalinger. Vej
& Park har hertil oplyst, at den manglen-
de opfglgning skyldes, at der har varet
personalemangel 1 gkonomikontoret.
Derved er der ikke blevet sendt sa mange
sager til Skatte- og Registerforvaltningen
som tidligere ar. Derudover arbejdes der
pa at fa udarbejdet en rapport/liste fra
Navision, som kan ggre det nemmere for
fagkontorerne at rykke efter denne op-
splittede liste. Der vil efter sommeren
blive ivaerksat et forsgg pa at fa disse sa-
ger rykket, sendt til skattevasenet o.l.

Bygge- og Teknikforvaltningen kan tilfp-
je til det tidligere oplyste, at den lovede
indsats for at fplge op pa de mange sager
er igangsat, saledes at der ved drets ud-
gang ikke fortsat henstar uafviklede til-
godehavender.

Vej & Park har i 2005 foretaget en eks-
traordincer indsats mhp. at fa fulgt op pa
alle debitorforhold, hvilket betyder, at
alle debitorforhold er under opfplgning.

side 31

V&P

Pa konto nr. 4585901889 er saldoen -4,4
mio. kr. og er opstaet i 2004 og udggr en
beregnet momsmodregningsforpligtigel-

Der fplges fortsat op pa kontakten til
Dkonomiforvaltningen for de neermere
retningslinier for posteringer af fonds-

Vej & Park har ultimo januar 2006 mod-
taget retningslinier for fremtidig poste-
ring af fondsmoms.
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se pa 14 % i forbindelse med indtaegter
fra fonde o.l. Posteringerne er sket i hen-
hold til den radgivning Vej & Park har
modtaget fra @konomiforvaltningen, der
i samme forbindelse oplyste, at @kono-
miforvaltningen ville vende tilbage med
nermere retningslinier for posteringer,
hvilket efter det oplyste ikke er sket end-
nu. Revisionsdirektoratet har konstateret,
at @konomiforvaltningen har modregnet
17,5 % af indtegter fra fonde o.1. 1 opgg-
relsen vedr. momsudligningsordningen,
jf. Indenrigs- og Sundhedsministeriets
bekendtggrelse nr. 1263 af 10. december
2004 om den kommunale og amtskom-
munale momsudligningsordning. Efter
Revisionsdirektoratets opfattelse skal po-
steringerne i Vej & Park tilbagefores.

moms.

Det er netop blevet afklaret med Dkono-
miforvaltning hvordan postering af sal-
doen vedrgrende 2004 og 2005 skal
handteres. Posteringerne vil blive fort
hurtigst muligt..

side 33

PK

Ifglge institutionens opfattelse er alle sta-
tuskonti afstemt ultimo 2004. Imidlertid
konstaterede vi, at vi ikke har modtaget
afstemning for kontoen for leverandgr-
gald samt kontiene for indgaende og ud-
gaende moms.

I lighed med tidligere ar forela der stadig
afstemninger, som blot bestod af en
K@R-udskrift, der viste manedens total-
summer, arets totalsummer og saldoen.
Vi skal anmode om, at alle statuskonti i
fremtiden bliver afstemt og dokumente-
ret efter de instruktioner, vi tidligere har
givet, samt at de er daterede, og at det

Bygge- og Teknikforvaltningen tager
anmodningerne til efterretning og vil
overveje behovet for en revurdering af de
interne forretningsgange pa omrddet.
Parkering Kpbenhavn bemcerker, at de-
res interne regnskabsspecifikationer er
pdtegnet af de enkelte afde-
lings/sektionsledere samt for alle afstem-
te statusposter fremgadr det internt i en-
heden, hvem der har udarbejdet dem.
Det skal yderligere tilfgjes, at afstemning
af Parkering Kpbenhavn konti for leve-
randprgeeld er foretaget, men afstem-
ningsbilagene er ikke fremsendt, da en

Intet at bemcerke
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fremgar af afstemningerne, hvem der har
udarbejdet dem.

Endelig skal afstemning af forskudskas-
serne, som navnt i arsrevisionsprotokol-
latet for 2003, vaere dokumenteret med
kvittering fra den ansvarlige for hver
kasse.

samlet afstemning af leverandprgeeld for
kommunen som helhed, foretages af
Dkonomiforvaltningen jf. KOR-info.
Momskonti er lpbende afstemt og afreg-
net med Told og Skat maned for maned.
Ved regnskabsarets afslutning henstod
der et mindre belpb pa en momskonto,
hvilket burde have veeret forklaret med
en note.

side 34

Brand

Revisionsdirektoratet oplyser, at de ikke
har modtaget afstemning for 7 konti.

Det manglende afstemningsmateria-
le/specifikationer fremsendes snarest og
senest ultimo oktober.

Tilgodehavendekontiene er afstemt i for-
bindelse med regnskabsafslutningen for
2005.

side 34

Brand

Ultimosaldoen pa konto for forudbetalte
udgifter indeholder faste forskud, rejse-
udlaeg og valuta i udenlandsk mgnt. Re-
visionsdirektoratet finder, at faste for-
skud og valuta i udenlandsk mgnt bgr
konteres under likvide aktiver.

Tages til efterretning.

I forbindelse med indfpring af NEM-
konto og dermed nedleeggelse af kassen
og udbetaling af kontant forskud vil der
ikke blive afregnet fremmed valuta.

side 36

P&A

Eftersynet, der blev foretaget den 15. de-
cember 2004 i forskudskassen samt i
kassen i "Informationen", gav ikke an-
ledning til bemerkninger. Pa eftersyns-
tidspunktet var der ikke foretaget interne
kasseeftersyn siden den 25. juni 2003.
Det skal henstilles, at ledelsen tager stil-
ling til tilretteleggelsen af interne efter-
syn, og at dette bliver indarbejdet i Plan
& Arkitekturs kasseinstruks, jf. ramme-
bilaget for Betalingsfunktioner ved kas-
sebetjening og konti i pengeinstitutter.

Tages til efterretning.

Den kontante kasse er nedlagt i henhold
til kommunens direktiver om dette.
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48

V&P

I sagen om afgifter for raden over vej-
areal m.m. 1 Kgbenhavns Kommune
fremgik det af revisionsbet&nkningen for
2003, s. 151-153, at Vej & Park har drgf-
tet sagen med Revisionsdirektoratet, og
at det var Vej & Parks vurdering, at der
var behov for pracisering af Revisions-
direktoratets konkrete anbefalinger ved-
rgrende hjemmel og kalkulationsbe-
stemmelser.

Revisionsdirektoratet og Vej & Park
drgftede efterfglgende sagen igen.

Vej & Park meddelte den 23. december
2004 det daverende Trafikministerium,
at 1 forbindelse med lovpakken vedrg-
rende kommunalreformen, hvor bl.a. lov
om offentlige veje indstilles til @ndring,
fandt kommunen anledning til pa ny at
henstille, at Transport- og Energiministe-
riet tilvejebringer en lovhjemmel for af-
giftsopkrevning.

Forvaltningen har som beskrevet fore-
lagt sagen for Transport- og Energimini-
steriet, men har endnu ikke modtaget
svar pa henvendelsen. Teknik- og Miljp-
forvaltningen og Revisionsdirektoratet er
derfor enige om at afvente ministeriets
svar, og der vil indtil da ikke vil blive fo-
retaget yderligere i sagen.

side
53-54

PK

I revisionsbetenkningen for 2003, s.
161-187, blev der redegjort for resultatet
af en af Revisionsdirektoratet foretaget
stgrre undersggelse om @konomistyrin-
gen 1 Parkering Kgbenhavn.

Undersggelsen viste bl.a. at budgettets
malsatninger, mal og resultatkrav bgr
udbygges, sa der tilgar det politiske ni-
veau yderligere relevante og operationel-

Bygge- og Teknikforvaltningen kan oply-
se at udbygningen af budgettets malscet-
ninger, mal og resultatkrav med relevan-
te og operationelle oplysninger og forud-
seetninger samt aktiviteter og resultater,
anses for impdekommet i forbindelse
med udarbejdelse af budgetforslaget for
2006, idet dette er udarbejdet i overens-
stemmelse med den nye budgetmodel.
Budgetforslaget vil hen over sommeren

Parkering Kpbenhavn anser arbejdet
med at forbedre pkonomistyringen for en
konstant proces og derfor gennemfpres
der konstant forbedringer. Pt. gennemfgp-
res introduktion af LEAN med henblik pa
at flytte ressourcer fra registrerings- og
afstemningsopgave over til analyseopga-
ver. Herudover eendres organisationen
med henblik pa at samle alle pkonomi-
opgaver i en enhed — formalet er at sikre
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le oplysninger og foruds@tninger, aktivi-
teter og resultater (............. )
Revisionsdirektoratet skal til brug for en
orientering af Revisionsudvalget bede
oplyst status for ovenstaende tiltag.

2005 blive revideret og bragt i overens-
stemmelse med den nyligt vedtagne par-
keringsstrategi for Kpbenhavn. I forbin-
delse hermed vil der blive indarbejdet
vderligere faktuelle oplysninger om Par-
kering Kgbenhavns aktiviteter ligesom,
der vil blive opstillet nye mdlepunkter,
der skal sikre den videre udvikling og ef-
fektivisering af virksomheden. Disse op-
lysninger og malepunkter kan tillige an-
vendes i forhold til orientering af det po-
litiske niveau. Arbejdet med at opnda en
gkonomistyring pd hgjt niveau indgadr i
virksomhedsplanen for 2005 og forventes
fort til ende inden arets udgang. Parke-
ring Kpbenhavn er af den opfattelse, at
enheden allerede er kommet ganske
langt i processen og pa langt de fleste
omrader har opnaet en pkonomistyring
svarende til niveau 3. Et enkelt veesent-
ligt punkt udestar dog endnu — dokumen-
tation af, at bemandingsniveauet i de en-
kelte organisatoriske enheder er afstemt
med aktivitetsniveauet. Denne dokumen-
tation tilvejebringes i sammenheng med
vores undersggelse af, hvorvidt de per-
sonalemcessige ressourcer anvendes op-
timalt.

Initiativet til indgaelse af samarbejde
med 1-3 internationale storbyer, har fo-
relpbig resulteret i udveksling af oplys-
ninger og data med kolleger i Oslo. Det
forventes, at samarbejdet kan udbygges

bedre sammenheng mellem de forskelli-
ge gkonomiopgaver.
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og intensiveres, ligesom det forventes, at
der kan knyttes tilsvarende kontakte til
andre offentlige parkeringsvirksomheder
i Europa. Der arbejdes pa at etablere en
forening for offentlige parkeringsvirk-
somheder i Danmark, idet der herved
bliver adgang til medlemskab af tilsva-
rende internationale forening. Herefter
er der en umiddelbart adgang til en reek-
ke informationer, der kan anvendes i
forbindelse med benchmarking.
Parkering Kpbenhavn er helt enige i, at
den lpbende vurdering af virksomhedens
produktivitet og effektivitet er en veesent-
lig bestanddel af ledelsesopgaven for
Parkering Kpbenhavns direktion. Derfor
arbejder Parkering Kgbenhavn ogsa lg-
bende pa at forbedre grundlaget for den-
ne vurdering, og dette sker bl.a. ved den
ovenfor nevnte udbygning af styrings-
redskaberne i form af bl.a. yderligere
nggletal og benchmarking.

Om det statistiske ledelsesveerktpj kan
Parkering Kpbenhavn konkret oplyse, at
der ved hjeelp af data om hvor, hvornar
og under hvilke omstendigheder parke-
ringsafgifterne udskrives, foregar en lg-
bende tilpasning af kontrolindsatsen.
Herved sikres det, at virksomhedens ho-
vedopgaver — at sikre fremkommelighed,
trafiksikkerhed og en rimelig mulighed
for alle til at finde en parkeringsplads —
lpses pa den bedst teenkelige facon.
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7.1
Revi-
sion-
saftale
om in-
tern
revisi-
oni
KTK
(side
59-60)

KTK

Bygge- og Teknikudvalget har antaget en
intern revision i KTK Fra den interne re-
visionsrapportering har Revisionsdirek-
toratet valgt at uddrage enkelte omrader
og har saledes ikke afgivet egne kom-
mentarer hertil. Enkelte bemarkninger
vedrgrer IT-sikkerheden 1 KTK, hvor det
bl.a. anbefales det at udarbejde en IT-
sikkerhedspolitik for KTK.

Bygge- og Teknikforvaltningen kan oply-
se, at som konsekvens af det pdagdende
arbejde i forvaltningen omkring en cen-
tralisering af IT-funktionen, vil de omra-
der som er papeget af den interne revisi-
on blive adresseret. De skal desuden pa-
peges, at i medfgr af sikkerhedsregulati-
vet BR422/02 §16 foreligger der en BTF-
sikkerhedsinstruks underskrevet 16. de-
cember 2003, som omfatter alle enhe-
derne i forvaltningen. Endvidere har
Bygge- og Teknikforvaltningen i medfor
af §12 i sikkerhedsregulativet gennem-
fort en IT-risikoanalyse, hvor indholdet
bl.a. ligger til grundlag for det fortsatte
arbejde med IT-sikkerhed i forvaltnin-
gen.

Status ucendret.

Byfornyelsesprotokollat

S.6 P&A Revisionsdirektoratet har ved revisionen | Plan & Arkitektur beklager, at listerne Der arbejdes fortsat pa, at opggrelser ud-
heftet sig ved: over de godkendte regnskaber ikke var arbejdes omhyggeligt og med en profes-
fordelt pa de relevante love som fore- sionel kvalitetssikring.
- At de modtagne opggrelser over god- . .
) skrevet. Grundet uheldige omstendighe-
kendtf.: bygge:regnskaber ! byfoornyelses— der i forbindelse med personaleudskift-
sager 1 2004 ikke var fordelt pa de rele- ning og et heraf opstéet tidspres, var
vante love. man ikke som normalt opmeerksom pa at
kvalitetssikre de fremsendte lister. Plan
& Arkitektur vil fremover sikre at lister-
ne er udarbejdet korrekt.
S. 6 P&A - At de gennemgaede forretningsgangs- | Plan & Arkitektur er i gang med at opda- | Der er opdateret og udarbejdet forret-

beskrivelser ikke var ajourfgrt i tilstraek-

tere forretningsgange, hvor det dog pa

ningsgangsbeskrivelser pa hele byforny-
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keligt omfang.

byfornyelsesomradet kan veere vanskeligt
at holde trit med de hyppige lovendrin-
ger. Vesentlige dele af sagsbehandlin-
gen, sasom gennemgang af aftalesedler,
opdeling mellem vedligeholdelse og mo-
dernisering m.m. er dog ens uanset det
aktuelle lovgrundlag.

elsesomradet.

De udarbejdede forretningsgangsbeskri-
velser tilrettes til den nye organisation i
2006 og dette arbejde forventes afsluttet i
efteraret 2006.

s. 6 P&A - At Borgerreprasentationens beslut- BR eller BTU treeffer som oftest beslut- Punktet anses for afsluttet ved P&A s
ningsgrundlag for byfornyelsen ikke ud- | ninger for et antal ejendomme ad gan- svar fra aug. 2005, idet P&A gnsker at
gjorde en del af det konkrete sagsmate- gen. Plan & Arkitektur har derfor valgt fastholde den angivne metode.
riale. ikke at kopiere beslutningsgrundlaget,

som dokumentation i hver enkelt ejen-
domssag, som dog i alle sager er til stede
og altid pa fordring kan fremfindes fra
arkiv. Plan & Arkitektur finder stadig
denne metode acceptabel, og gnsker der-
for at fastholde den.
s. 6 P&A - At den i gvrigt kvalificerede sagsbe- Plan & Arkitektur har noteret sig Revisi- | P&A indscanner handskrevne beregnin-

handling — bgr af sikkerhedsmaessige
grunde — overvejes forbedret ved at be-
graense handskrevne beregninger og an-
den dokumentationsmateriale i videst
muligt omfang.

onsdirektoratets bemeerkninger vedrg-
rende handskrevne beregninger og ar-
bejdspapirer. Plan & Arkitektur overve-
jer som en start muligheden for - af sik-
kerhedsmeessige grunde — at scanne dis-
se dokumenter til arkivering samt at ind-
fore en procedure til kvalitetssikring af
beregningerne. Plan & Arkitektur vil i
lpbet af 1. kvartal 2006 lave en hand-
lingsplan til sikring af elektronisk sags-
behandling.

ger mv., sdledes at de journaliseres som
bilag i sagen.

Handlingsplan for en elektronisk sags-
behandling vil blive udarbejdet og vur-
deret i forhold til TMF-forvaltningens
gvrige tiltag inden der foretages stprre
investeringer pa dette omrade.
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(@konomistyring i Kgbenhavns Kirkegarde

S.3

KK

Revisionsdirektoratet finder det ikke en-
tydigt, om de galdende bestemmelser,
om kommuners opgavevaretagelse —
herunder kommunalfuldmagtens be-
stemmelser om accessorisk virksomhed —
indeberer, at Kirkegardene kan udfgre
denne opgave. Dette bgr klarlegges.

Forvaltningen redegjorde i separat notat
for forvaltningens vurdering af, hvorvidt
opgavevaretagelsen opfylder betingel-
serne for accessorisk virksomhed.

Eftersom der blev stillet spprgsmalstegn
til forvaltningens vurdering af opgaveva-
retagelsen, har forvaltningen gennem
advokatfirmaet Bender von Haller Drag-
sted faet foretaget en vurdering af sagen.
Resultatet af vurderingen var, at opgave-
varetagelsen ikke opfylder betingelserne
for accessorisk virksomhed, men der-
imod kan betegnes som lovligt salg af
overskudkapacitet.

Denne vurdering er uddybet indstillin-
gens bilag 1A.

Administration af rdde-over ejendomme

Side 3

P&A

Revisionsdirektoratet konstaterer, at der
generelt mangler fyldestggrende doku-
mentation for driftsadministrationsperio-
den for de enkelte rade-over ejendomme
i Plan & Arkitekturs sagsmateriale. Det
har betydet, at det har vaeret behaftet
med besvear og usikkerhed at fa et samlet
overblik over centrale nggletal pa omra-
det, herunder antallet af rade-over ejen-
domme, vaerdi, kgbstidspunkt, salgstids-
punkt, anvendelse, lovgrundlag mv.

Plan & Arkitektur skal beklage dette,
som skyldes at Plan & Arkitekturs admi-
nistration tidligere har veeret lagt an pa
behandling af enkeltsager. I den forbin-
delse har de af Revisionsdirektoratet ef-
terspurgte oversigtlige informationer om
veerdi, kpbstidspunkt, salgstidspunkt, an-
vendelse, lovgrundlag mv. ikke forelig-
get, men er forst i forbindelse med revi-
sionens gennemgang blevet systematise-
ret. Disse oversigter vil fremover blive
vedligeholdt og udbygget i en egentlig
database.

De af Revisionsdirektoratet udbedte op-
lysninger vedr. rade-over ejendommene
er blevet tilfgjet i oversigten/databasen,
og vil blive vedligeholdt og udbygget i
det ngdvendige omfang.
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Side 4

P&A

Plan & Arkitektur har ikke Igbende fgrt
nzrmere tilsyn med byfornyelsesselska-
bernes driftsadministration af kommu-
nens ejendomme samt proaktivt indhen-
tet information herom til brug for for-
valtningens administration og styring af
omradet.

Plan & Arkitektur har i en lang arrekke
ikke indhentet driftsregnskaber for de
enkelte rade-over ejendomme, som by-
fornyelsesselskaberne administrerer for
kommunen, og dermed ikke haft kend-
skab til ejendommenes gkonomi. Det har
betydet, at resultater 1 forbindelse med
driften af rade-over ejendommene samt
nedbringelse af prioritetsgelden ikke er
blevet opgjort, afregnet og bogfart i
kommunens regnskab.

Kommunens samlede tilgodehavender
hos byfornyelsesselskaberne fra driften
af ejendommene for hele perioden frem
til 2003 er forelgbigt opgjort til 9,0 mio.
kr. Endvidere udestar bogfgringen af
kommunens afdrag pa prioritetsgaeld for
ejendommene i perioden frem til 2003 pa
1alt 31,8 mio. kr.

Plan & Arkitektur oplyser, at de er enige
med Revisionsdirektoratet i, at den nu-
veerende tilretteleeggelse ikke er tilfreds-
stillende. Ej heller er det i overensstem-
melse med de nutidige krav til pkonomi-
styring at holde ejendomsdriften uden for
kommunens regnskab i sa lang tid.

Fremadrettet er der i Plan & Arkitektur
iveerksat tiltag, der dels tager sigte pd, at
resultaterne af driftsadministrationen
fremover bogfores i kommunens regn-
skab i det fplgende regnskabsar saledes,
at fx geelden nedskrives efterhanden som
den afdrages, dels at det kontrolleres, at
selskabernes driftsadministration vare-
tages pkonomisk forsvarligt. Det er sale-
des besluttet arligt at indkalde og efterga
regnskaber og huslejevarslinger med
henblik pa bogfering og kontrol. Forelp-
big er regnskaber for perioden indtil 31.
december 2003 modtaget, og regnskaber
for 2004 forventes snarest.

Ejendomsregnskaberne til og med regn-
skabsaret 2004 er modtaget fra Byforny-
elsesselskaberne, og bogfpringen af disse
gennemfgres sd hurtigt som det ressour-
cemeessigt kan gennemfores i 2006 efter
den fremgangsmdde som er aftalt med
Revisionsdirektoratet.

P&A har udarbejdet forretningsgang
samt retningslinier (sidstneevnte af 11.
maj 2005) om administration af rdde-
over ejendomme og det hermed forbund-
ne tilsyn.

Huslejevarslinger og regnskaber indhen-
tes og checkes lpbende i overensstem-
melse med retningslinierne.

Regnskaberne for 2003 og 2004 for
ejendomme administreret af sbs og By-
fornyelse Kpbenhavn er alle modtaget og
gennemgaet. Dette har resulteret i de
under det forste punkt vedr. side 5 nevn-
te erstatningskrayv.

Mht. regnskaberne fra Handveerkets By-
fornyelsesselskab henvises til det anfprte
under punktet ” Den gkonomiske hdndte-
ring af drift og salg af rade over ejen-
domme” side 40.

Regnskaberne for 2005 skal fremsendes
af selskaberne inden 1. april 2006.
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Side 4:

P&A

Revisionsdirektoratet har konstateret, at
Plan & Arkitektur ved salg af rade-over
ejendomme fg@rst har bogfgrt kontantud-
betaling, laneafvikling mv. i kommunens
regnskab mere end 5 ar efter, at salget
har fundet sted.

Plan & Arkitektur er enig i, at de af Re-
visionsdirektoratet paviste forsinkelser
og ungjagtigheder i forbindelse med
bogfpring af salgssummer og laneindfri-
elser i kommunens regnskab, selvsagt ik-
ke er acceptable. Eventuelle fejl vil blive
efterforsket og rettet, nye forretnings-
gangsbeskrivelser udarbejdet og for at
sikre et mere retvisende overblik er det
besluttet, at alle laneprovenuer og salgs-
summer skal ga direkte i kommunens
kasse uden at "mellemlande” i et af by-
fornyelsesselskaberne. Plan & Arkitektur
har i de seneste ar solgt et stprre antal
ejerlejligheder, og de bogfpringsmeessige
erfaringer hermed udnyttes ved tilrette-
leeggelsen af de nye procedurer. Dette
forventes udfprt inden udgangen af okto-
ber 2005.

Der henvises til det ovenfor anfprte om
udarbejdet forretningsgangsbeskrivelse
pd dette omrade.
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Side 4:

P&A

Direktoratet konstaterer, at den periode,
som kommunen har veret i besiddelse af
de enkelte rade-over ejendomme, har ve-
ret lengere end oprindeligt tiltenkt. En
vasentlig arsag hertil er efter Revisions-
direktoratets opfattelse, at der ikke eksi-
sterer en samlet ath@ndelsesplan/strategi
for salget.

Revisionsdirektoratet henstiller, at der
udarbejdes en samlet afth@ndelses-
plan/strategi for salget af kommunens re-
sterende rade-over ejendomme.

Plan & Arkitektur oplyser, at de er enige
i gpnskeligheden af en sddan strate-
gi/plan, der skal udformes under hensyn-
tagen til lovbestemmelsen om at beboer-
ne skal have ejendommene tilbudt pa an-
delsbasis, og samtidig medtage hensynet
til kommunens mulighed for at lgse gen-
husningsopgaven forsvarligt, herunder
gkonomisk. Plan & Arkitektur vil derfor,
med udgangspunkt i dels Socialministe-
riets skrivelse af 26. april 2005 om vilkar
for afheendelse af rade-over ejendomme,
dels den reekkefplge ejendomme feerdig-
renoveres, udarbejde forslag til en af-
heendelsesstrategi til foreleggelse for
Bygge- og Teknikudvalget inden 1. no-
vember 2005.

Plan & Arkitektur har udarbejdet en af-
heendelsesstrategi for rade-over ejen-
dommene, som blev forelagt Bygge- og
Teknikudvalget i indstilling om ”Salgs-
strategi m.m. vedrgrende rdde-over ejen-
domme” i modet den 23. november 2005
(BTU 661/2005). Strategien blev
godkendt af udvalget.

Side 5:

P&A

Revisionsdirektoratet konstaterer, at by-
fornyelsesselskabernes driftsadministra-
tion af kommunens rade-over ejendom-
me ikke i alle tilfelde har varet vareta-
get gkonomisk hensigtsmassigt. Drifts-
administrationen har medfgrt gkonomisk
tab for kommunen i form af bl.a. tabte le-
jeindtaegter og tab som fglge af mang-
lende forbrugsregnskaber pa enkelte
ejendomme mv. Dette bgr efter direkto-
ratets opfattelse fgre til en samlet opgg-
relse over de gkonomiske tab, som
kommunen har lidt ved byfornyelsessel-
skabernes administration af rade-over

Plan & Arkitektur oplyser, at de nevnte
forhold vedrgrer to af byfornyelsessel-
skaberne og de vil — som anbefalet af
Revisionsdirektoratet — fore til en opgo-
relse af de pkonomiske tab, der er lidt og
rejsning af erstatningskrav. Saledes er
der allerede rejst et delkrav pa 175.000
kr. Materialet fra det 3. selskab forela
ikke for rapporten, men umiddelbart kan
der i det efterfplgende modtagne materi-
ale ikke pavises fejl fra dette selskabs
side.

Erstatningssagen overfor SBS er endelig
afgjort med indbetaling af 2.111.470 kr.

fra selskabet og bogfort i 2005 regnska-

bet.

Erstatningskravet overfor Handveerkets
Byfornyelsesselskab er forelpbig opgjort
til 487.746,48 kr. Selskabet har overdra-
get kravet til deres ansvarsforsikrings-
selskab, som har overdraget sagen til de-
res advokat.

For sa vidt angar Byfornyelse Kpben-
havn er en enkelt sag under behandling,
supplerende materiale afventes fra sel-
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ejendommene og danne grundlag for
overvejelser om, hvorvidt der er basis for
at rejse et erstatningskrav for tabet.

skabet. Der er formentlig intet erstat-
ningskrav, idet ejendommen giver drifts-
overskud. Endelig afklaring forventes i
lpbet af april 2006.

Side 5: | P&A Direktoratet anbefaler, at Bygge- og Tek- | Plan & Arkitektur oplyser, at de vil fplge | Teknik- og Miljpudvalget vil som tilken-
nikudvalget fremover modtager fast Revisionsdirektoratets opfordring og degivet blive orienteret om status vedr.
orientering om kommunens rade-over orientere om rade-over ejendommene i rade-over ejendommene i den arlige re-
ejendommene, fx i forbindelse med de forbindelse med den arlige redeggrelse deggprelse for byfornyelsens forlgb og de
arlige regnskabsforklaringer eller som en | for byfornyelsens forlpb og de bevil- bevillingsmeessige muligheder, forste
del af den arlige redeggrelse for byforny- | lingsmeessige muligheder. Neeste redegg- | gang i maj 2006
elsens forlgb og de bevillingsmeassige relse forelegges udvalget i maj 2006.
muligheder.

Side 5 | P&A Revisionsdirektoratet er af den opfattel- | Plan & Arkitektur oplyser, at de er fuldt | P&A har udarbejdet forretningsgangs-
se, at Plan & Arkitektur hidtil ikke har indstillet pa at forbedre administrationen | beskrivelse med tilhgrende retningslinier
besiddet den ngdvendige professionalis- | af ejendommene gennem gget tilsyn med | om administration af rdde-over ejen-
me til at kunne administrere ejendom- byfornyelseselselskaberne. domme og det hermed forbundne tilsyn.
mene pa en hen51gtsrr.1&:551g ma'de, 08 a}t Med hensyn til de ejendomme, som mdtte | Huslejevarslinger og regnskaber indhen-
det derfor bgr overvejes, hvorvidt admi- . . ;

) ) i blive besluttet bibeholdt af kommunen, tes og checkes lpbende i overensstem-
nistrationen af ejendommene kan overfg- . .. . . . .
! ) ) overvejes det, at administrationen over- | melse med retningslinierne.
res til anden side fx Kgbenhavns Ejen- . .
fores til Kpbenhavns Ejendomme eller .
domme. . Processen med afheendelsen er i gang,
efter udbud placeres hos en professionel . .
. o A og det vil som anfgrt blive vurderet, hvor
ejendomsadministrator. Spprgsmalet om . . .
X 7S administrationen af de ejendomme, der
udbudspligt af opgaven vil blive under- . o
£ i ikke afheendes skal placeres, ndr antallet
spgt, ndr antallet af ejendomme, den kendes
vedrorer, kendes. Sagen vil blive forelagt '
det ansvarlige udvalg i 2006.
Indled | P&A Ejendommen Pommernsgade 8-10 er ik- | Plan & Arkitektur undersgger p.t. om Dette forhold er bragt i orden.

ke indberettet til kommunens anlegskar-

dette skyldes, at ejendommen er indbe-
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ning totek og indgar derfor ikke i saldoveerdi- | rettet sammen med Pommernsgade 12-
Side 8, en. 14. Safremt dette ikke er tilfafldet beror
note 1: den fejlagtige registrering pd en fejl.
Tilve- | P&A Plan & Arkitektur har oplyst, at Bygge- | Plan & Arkitektur bemcerker, at ejen- Teknik- og Miljpudvalget vil som tilken-
jebrin- og Teknikudvalget, ud over kvartals- dommene anvendes i overensstemmelse degivet blive orienteret om status for an-
gelse oversigten over kommunens genhus- med lokalplanerne og mere enkeltstaen- | vendelse af rade-over ejendommene i
0g gen- ningsaktivitet, ikke modtager regelmas- | de beslutninger, truffet af BR eller BTU. | form af en oversigt i forbindelse med den
nem- sig information om kommunens rade- Plan & Arkitektur vil dog fremover med- | arlige redeggrelse for byfornyelsens for-
farelse over ejendommene. Bygge- og Teknik- tage en samlet oversigt i forbindelse med | lpb og de bevillingsmeessige muligheder,
af by- udvalget har saledes hidtil ikke modtaget | den drlige redeggrelse for byfornyelsen. | forste gang i maj 2006
forny- orientering om, hvad kommunens rade-
elsesbe over ejendomme bliver anvendt til, efter
slut- at de er ombyggede, udlejningsgraden el-
ninger ler hvor mange, der er blevet solgt. Ud-
valget orienteres kun i de tilfaelde, hvor
Plan & Arkitektur skgnner en orientering
Side ngdvendig af politiske hensyn, fx ved
20: udleje af erhvervslejemal i hgjt priorite-
rede omrader, som fx Carlton-bygningen
pa Vesterbro, eller udleje til formal med
samfundsmessig bevagenhed.
S.28: | P&A Der har ikke foreligget forretningsgangs- | Plan & Arkitektur oplyser, at de inden Forretningsgangsbeskrivelser om admi-

beskrivelser eller retningslinier for
driftsadministration og salg af rade-over
ejendommene.

udgangen af 2005 vil udarbejde en skrift-
lig forretningsgangsbeskrivelse som
samler op pa dels Plan & Arkitekturs
nuveerende procedurer, dels almindelige
retningslinier og lovkrav for savel drifts-
administration som salg pd hhv. andels-
og ejerbasis.

nistration af rade-over ejendomme er
udarbejdet.

Forretningsgangsbeskrivelse om salg af
rade-over ejendomme er under udarbej-
delse og vil foreligge inden udgangen af
marts 2006.
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Side P&A Det har veret forbundet med store van- Plan & Arkitektur beklager, at de ikke Der er aftalt at alle henvendelser og le-

28: skeligheder at indhente oplysninger om | har veeret i stand til at servicere Revisi- | verancer til og fra Revisionsdirektoratet
Plan & Arkitekturs regnskabsmassige onsdirektoratet hurtigere og bedre, men | sker via @konomiteamet for at kvalitets-
dispositioner i forbindelse med de 6 ud- | undersggelsen har kreevet fremfinding af | sikre og lette arbejdet for revisionen.
valgte rade-over ejendomme bilag flere ar tilbage og gennemgang af

eeldre kvartalsafregninger fra byfornyel-
sesselskaberne.

Side 28 | P&A Det har varet vanskeligt at fa en samlet | Plan & Arkitekturs oplyser, at deres ad- | Oversigten/ databasen er blevet udbyg-
oversigt over kommunens rade-over ministration har veeret lagt an pa enkelt- | get med de af Revisionsdirektoratet pa-
ejendomme med relevante oplysninger sagsbehandling, og at mange oplysnin- pegede relevante oplysninger, og bliver
sasom bl.a. antal, veerdi, anskaffelses- ger om ejendommene derfor alene har lpbende vedligeholdt.
tidspunkt, salgspris mv. befundet.sz:g i den pagceeldende ejendoms P&A har udbedt sig diverse relevante

sag. Revisionens undersggelse har kree- .
. . oplysninger fra byfornyelsesselskaberne
vet, at disse oplysninger fra enkeltsager- de erhvervsleiemdl. der er i réde-
ne blev samlet i en database, hvilket var om de 7 ’
i Y o . over ejendomme.
tidskreevende. Ogsa definitionen af rade-
over ejendomme er undergdet forandring | Databasen bliver etableret inden udgan-
under undersggelsen. Plan & Arkitektur | 8€n af juni 2006.
beklager, at indsamlingen og systemati-
seringen af disse oplysninger har forsin-
ket underspgelsen. Databasen vil blive
udbygget og vedligeholdt, ligesom der vil
blive etableret en ny database med de fd
erhvervslejemal, der er i rade-over ejen-
domme. Det skal dog tilfgjes, at ejen-
dommene er registreret i savel OBR som
i kommunens anlegskartotek.
Side 29 | P&A Plan & Arkitektur har hidtil ikke foreta- | Plan & Arkitektur vil indkalde Revisi- P&A gnsker at opretholde en god dialog

get tilsyn med byfornyelsesselskabernes

onsdirektoratet til mgde med henblik pa

med Revisionsdirektoratet og har et gpn-
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driftsadministration af kommunens rade-
over ejendomme. Der er ligeledes ikke
fort tilsyn med, hvorvidt selskaberne og
dermed kommunen som ejendomsejer
har overholdt lovgivningen pa omradet.

en preecisering af tilsynsopgaven umid-
delbart efter Bygge- og Teknikudvalgets
behandling af denne indstilling.

ske om at inddrage dets ekspertise pa
gkonomistyringsomradet.

Det foreslas derfor, at der afholdes halv-
arlige statusmgder mellem Revisionsdi-
rektoratet og P &A.

Side
30:

P&A

Der indgar ikke oplysninger om sagsbe-
handling og betalinger i forbindelse med
byfornyelsesselskabernes administration
og drift af kommunens rade-over ejen-
domme 1 ke&mpearket. Kempearket in-
deholder ikke oplysninger om lovgrund-
laget for den enkelte rade-over ejendom,
og det er hidtil ikke fremgaet af kem-
pearket, nar en ejendom er blevet solgt.

Plan & Arkitektur har dog som konse-
kvens af Revisionsdirektoratets undersg-
gelse tilfgjet oplysninger om salg af ra-
de-over ejendomme i kolonnen "Be-
markninger" 1 kempearket. Der foreta-
ges ingen anden formaliseret informati-
onsindsamling vedrgrende rade-over
ejendommenes driftsadministration og
salg 1 Plan & Arkitektur.

I forbindelse med revisionens gennem-
gang er de neevnte oplysninger som tidli-
gere bemcerket blevet indsamlet og sy-
stematiseret, og de sdledes tilvejebragte
databaser vil naturligvis blive udbygget
og vedligeholdt.

Der henvises til besvarelsen anfgrt oven-
for under status side 5, 3.punkt.

Side
30:

P&A

Der foreligger ingen formaliseret proce-
dure for fast periodisk ledelsesinformati-
on vedrgrende drift og administration af
kommunens rade-over ejendomme i Plan
& Arkitektur. Direktionen mgdes med

kontorlederne i Plan & Arkitektur hver 6.

uge og kan her sgge sig orienteret om
kommunens rade-over ejendommene.

Plan & Arkitektur udarbejder et koncept
for kvartalsmeessig ledelsesrapportering
i Plan & Arkitektur vedrgrende admini-
strationen af rdde-over ejendomme.
Konceptet vil blive preesenteret i forbin-
delse med budgetopfolgningen for okto-
ber 2005.

Der blev udarbejdet et koncept til ledel-
sesrapportering i forbindelse med okto-
ber 2005 kalkulen og fremsendt sammen
med denne. Ledelsesrapporteringen vil
fortsat fplge kalkuleterminerne.
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Direktionen modtager endvidere Igbende
opdateret oversigt over ejendomme og
deres status i byfornyelsesprocessen fra
kaempearket.

Side 36 | P&A Samlet er det Revisionsdirektoratets ind- | Plan & Arkitektur oplyser, at der er Regnskaber og huslejevarslinger indkal-
tryk, at Plan & Arkitektur ikke har haft igangsat en gennemgang af forretnings- | des og checkes lpbende i henhold til for-
tilstreekkelig fokus pa administrationen | fgreraftaler med byfornyelsesselskaberne | retningsgangsbeskrivelser og retningsli-
af kommunens ombyggede rade-over om deres lgpbende fremsendelse af drifts- | nier for administration af rade-over
ejendomme. Det geldende aftalegrund- regnskaber, varslingsskrivelser, afstem- | ejendomme, jf. besvarelse ovenfor.
lag l;laI‘ va:re.:t for overﬂgdlosk for sa vidt nlng.af mellemregrfzng.er og .¢vr1ge pko- En egentlig ndring af forremingsfprer-
angar beskrivelsen af vilkar og opgaver | nomiske rapportering i forbindelse med R o

. . ) A : i aftalerne vil blive gennemfort nar der fo-
forbundet med forretningsfgrernes drifts- | deres driftsadministration. Aftalerne vil
. . X L . . retages et fornyet udbud af byfornyelses-
administration af kommunens rade-over | blive tilrettet i det omfang det matte veere . . o
. ) 5 opgaverne i kommunen i efterdret 2007
ejendomme. ngdvendigt for at formalisere det ngd- o
) . | eller ndr nedleggelse af Byfornyelse Kg-
vendige pkonomiske kommunale tilsyn. o
benhavn er pa plads..
Gennemgangen forventes at veere bragt
endeligt pa plads inden udgangen af
2005.
Side 37 | P&A Revisionsdirektoratet kan konstatere, at | Plan & Arkitektur er enige i, at det vil Plan & Arkitektur har udarbejdet en af-

den periode, som kommunen har vaeret i
besiddelse af de enkelte rade-over ejen-
domme, har vaeret l&ngere end oprinde-
ligt tiltenkt. En vasentlig arsag hertil er
efter Revisionsdirektoratets opfattelse, at
der ikke eksisterer en samlet ath@ndel-
sesplan for ejendommene.

Revisionsdirektoratet henstiller, at der
udarbejdes en samlet ath@&ndelsesplan
for kommunens resterende rade-over
ejendomme. I den forbindelse bgr der
udarbejdes en procedure for hvornar og i
hvilke situationer, tilbudspligten i for-

veere hensigtsmeessigt, at der udarbejdes
en egentlig afhendelsesstrategi for de
ejendomme, der er tilbudspligtige efter
byfornyelsesloven. Udgangspunktet ma
veere, at ejendommene tilbydes beboerne
i den reekkefplge, de er feerdiggjorte og i
overensstemmelse med ministeriets skri-
velse af 26. april 2005. Sdfremt beboerne
takker nej til at overtage en ejendom som
andelsboligforening, bgr det overvejes at
bevare ejerskabet med henblik pa lgs-
ning af genhusningsopgaven og andre
boligsociale anvisninger. For sa vidt an-

heendelsesstrategi for rade-over ejen-
dommene, som blev forelagt Bygge- og
Teknikudvalget i indstilling om ”Salgs-
strategi m.m. vedrgrende rdde-over ejen-
domme” i mgdet den 23. november 2005
(BTU 661/2005). Strategien blev
godkendt af udvalget.
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bindelse med kommunens ath&ndelse af
en rade-over ejendom pa andelsvilkar
skal gives. Revisionsdirektoratet mener,
at en sadan procedure naturligt bgr indga
1 en samlet ath@ndelsesplan for kommu-
nens rade-over ejendomme.

gadr de fredede ejendomme bgr disse ud-
stykkes i ejerlejligheder og sceelges i den
reekkefplge, de bliver ledige, sdfremt be-
boerne ikke gnsker at overtage dem som
andelsboligforeninger. Afhendelsesstra-
tegien vil blive forelagt Bygge- og Tek-
nikudvalget til godkendelse i 2005.

Den
gkono-
miske
hand-
tering
af drift
og salg
af ra-
de-
over
ejen-
dom-
me

Side 40

P&A

Selskaberne har ... valgt at anvende to
forskellige principper for ejendommenes
driftsregnskaber. Driftsregnskaberne fra
SBS Byfornyelse og Handvearkets By-
fornyelsesselskab gar helt tilbage til
kommunens overtagelse af ejendomme-
ne, mens Byfornyelse Kgbenhavn har af-
talt med Plan og Arkitektur at starte
driftsregnskaberne 6 maneder efter skz-
ringsdatoen for arbejdernes afslutning.

Plan & Arkitektur skal hertil anfore, at
fremgangsmdden mest indgdaende har
veeret drgftet med Byfornyelse Kpben-
havn, der har fulgt den af Plan & Arki-
tektur anbefalede fremgangsmdade. For
de 2 andre selskabers vedkommende fo-
restdr et nermere analysearbejde med at
fa placeret de enkelte perioders resultat i
overensstemmelse med Boligstyrelsens
cirkuleere om offentlig stptte til byforny-
else og boligforbedring m.v. af 3. juli
1986.

Driftsresultaterne er ikke lpbende blevet
afregnet, hvilket bl.a. skulle sikre at
kommunens nettogeeld til selskaberne
blev mindst mulig sa kommunen snarere
oppebeerer renteindteegter end afholder
renteudgifter. Det fremheeves, at alle
mellemveerender forrentes.

Forrentningen af driftsresultaterne har
veeret drgftet med sbs byfornyelse, og det
er aftalt, at kommunen far en forrentning
svarende til Nationalbankens indskuds-

Efter en neermere analyse af sbs drifts-
regnskaber har det vist sig, at deres pe-
riodisering er gennemfgrt i overens-
stemmelse med cirkulceret.

Mht. Handveerkets Byfornyelsesselskab
skal det behandles i samarbejde med sel-
skabets revisor. Der er afholdt et indle-
dende mpde mellem P&A, selskabet og
dets revisor. Selskabet satte viderebe-
handlingen af dette punkt i bero, da der
blev fremsat erstatningskrav som nevnt
ovenfor under det fprste punkt pa side 5.

P&A vil spge at fa spprgsmalet om savel
periodiseringen, som erstatningskravet
pd plads, sdledes at en endelig afklaring
kan ske inden 1. juli 2006.

Der er i fgrste kvartal 2006 indgaet en

tilsvarende aftale med Byfornyelse Kg-

benhavn om forrentning. Der er endnu

ikke opgjort et belpb, men det forventes
at veere ca. 2 mio. kr.
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rente - Y2 %. Dette giver i perioden til 31.

december 2003 ca. 800.000 kr. i renter.
Pa baggrund af Byfornyelse Kgpbenhavns
skrivelse af 22. juni 2005 om revisions-
protokollatet forventer man at indga en
tilsvarende aftale.

Side 42 | P&A Driftsregnskaberne for ejendommen Plan & Arkitektur er naturligvis enig i, Bogforingen sker nu som beskrevet i
Istedgade 49 & 51 dekker perioden at bogfering af dispositioner i forbindel- | umiddelbart tilknytning til aktiviteten.
1996-1998 og viser, at Byfornyelse Kg- | se med salg skal ske i umiddelbar til-
benhavn har et tilgodehavende hos knytning til aktiviteten, og finder det
kommunen pa ca. 127.000 kr. fra driften | fuldt berettiget, at Revisionsdirektoratet
af ejendommen. Ejendommen blev solgt | udtaler alvorlig kritik pa dette punkt.
til overtagelse 1. januar 1999. Tilgode- For at forebygge den slags fejl — og som
havendet er ikke blevet afregnet med sel- . o

) . . en del af forbedringen af pkonomistyrin-
skabet i forbindelse Ened salget af ejen- gen i Plan & Arkitektur i det hele taget -
dommen, men udestar fortsat. budeetier ondomssale i oe indeér

getteres eje g g indg
Indholdet af driftsregnskaberne for de dermed i kalkulerne.
enkelte rade-over ejendomme vil blive
bogfart snarest, og den praktiske frem-
gangsmade drgftes for tiden mellem Plan
& Arkitekturs regnskabskontor og Revi-
sionsdirektoratet.
Plan & Arkitektur har oplyst, at forrent-
ningen af kommunens tilgodehavender
fra driften af rade-over ejendommene
frem til 2005 1 gjeblikket drgftes med by-
fornyelsesselskaberne.
Side 47 | P&A Laneafviklingen i forbindelse med salget | Plan & Arkitektur har efterfplgende gen- | Det berigtigende posteringsbilag er bog-

af ejendommen (Istedgade 49-51) blev
bogfgrt i kommunens regnskab den 7.
februar 2005, altsa over 6 ar efter salget

nemgdet samtlige transaktioner, og der
er nu udarbejdet posteringsbilag, der til-
sigter at berigtige fejlene i bogfgringen.

fort i 2005 og de korrigerede transaktio-

ner indgar saledes i det netop afsluttede
regnskab 2005.
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af ejendommen. Af posteringsbilaget
fremgar, at afgang ved lanoptagelse var
pa 21.985.700 kr. Der forekommer for-
skelle mellem belgb i posteringsbilag
vedrgrende laneafviklingen (21.985.700
kr.) og det belgb, som star anfgrt i skgdet
for ejendommen (22.095.160 kr.). Samlet
udggr disse forskelle kr. 109.460. Plan &
Arkitektur har oplyst, at der arbejdes pa
en redeggrelse for afvigelserne mellem
posteringsbilag og skgde. Redeggrelsen
vil ligeledes omfatte det af Byfornyelse
Kgbenhavn betalte afdrag pa 124.847 kr.,
som blev indregnet i kontantbetalingen.

Posteringsbilaget er forelagt Revisions-
direktoratet.

Side
46+48:

P&A

Salget af ejendommen Istedgade 49 & 51
og fastsettelsen af kgbesummen heraf
skete 1 henhold til lov om byfornyelse og
boligforbedring fra 1983. Det fremgar
ikke af sagsakterne, hvordan beregnin-
gen af salgsprisen er fremkommet. Prisen
er alene prasenteret som resultatet af en
forhandling mellem byfornyelsesselska-
bet og lejerne. ...

Endelig er kommunens mellemregning
med byfornyelsesselskabet vedrgrende
driften af Istedgade 49 & 51 som tidlige-
re nevnt ikke blevet afviklet 1 forbindel-
se med salget. Plan & Arkitektur har op-
lyst, at tilgodehavendet vil blive afregnet
og bogfart snarest i forbindelse med Plan
& Arkitekturs behandling af de indhen-
tede driftsregnskaber for rade-over ejen-

Plan & Arkitektur bemcerker, at med
hensyn til prisfastscettelsen og bogfprin-
gen mv. for Istedgade 49-51 var der tale
om det forste salg, som blev gennemfprt
pd byfornyelsesselskabets og lejernes ini-
tiativ. Salget indbragte kommunen en
reekke erfaringer, der efterfolgende er
nyttiggjort, jf. bemeerkningen om ejerlej-
ligheden.

Sagen vurderes som afsluttet.
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dommene.

Revisionsdirektoratet har modtaget mate-
riale vedrgrende Plan & Arkitekturs
gkonomiske handtering af salget af en
ejerlejlighed 1 april 2004. Af sagsmate-
rialet fremgar, at den kontante udbetaling
og de regnskabsmassige posteringer i
forbindelse med salget er foretaget inden
for to maneder efter, at salget er sket og
lejligheden overtaget af kgber.

Side P&A Revisionsdirektoratet anbefaler, at der Plan & Arkitektur vil foretage afstem- Som ovenfor anfgrt under punktet i revi-

49: tilretteleegges en procedure for betalinger | ninger af mellemregninger med byforny- | sionsprotokollat om arsregnskab s. 49 er
mellem selskaberne og kommunen, fx elsesselskaberne sdledes at de lpbende byfornyelsesselskaberne blevet anmodet
kvartalsvis, for at sikre, at mellemreg- foreligger afstemt og skriftligt bekreeftet. | om at fremsende kontoudtog. Fremover
ningsforholdet lgbende opggres, afregnes vil afstemningen ske én gang arligt, da
og bogfares og til enhver tid giver et det er mest hensigtsmeessigt, som folge af
retvisende billede af kommunens gko- at de for ejendomsdrift relevante oplys-
nomi pa omradet. ninger opggres arligt.

Byfor- | P&A Det er byfornyelsesselskabernes ansvar I kraft af den allerede igangsatte gen- Jf. ovenfor under status vedr. forste

nyelses at opkrave husleje, herunder afregning i | nemgang og eventuelle tilretning af for- | punkt, side 28.

selska- forhold til fraflyttede lejere. retningsforeraftalerne har Plan & Arki-

bef‘nes Revisionsdirektoratet har i Plan & Arki- tektur tage.t initiativ til at etal?lere det

dr1ft§- tekturs indhentede ejendomsregnskaber f 01.'n¢dne tilsyn med opkreevning af hus-

admi- for rade-over ejendommene i hele perio- leje m..

. | |y

g‘;:"a' den frem til 31. december 2003 kunnet | For sd vidt angdr Viktoriagade 20, hvor | Sqeen er afslutter.
konstatere lejetab ved enkelte af de ejen- | lejetabet er opgjort til 540.428 kr. har
domme, som direktoratet har udvalgt i Plan & Arkitektur anmodet SBS om en
sin stikprgve. nermere forklaring. Selskabet har med-

Side 55 delt, at 417.465 kr. hidrgrer fra tomgang

Samlet udviser de 6 udvalgte ejendomme
et lejetab pa 954.385 kr. i perioden 1994-
2003.

i ombygningsperioden hvilket udlgser
statsrefusion. Derudover er der et udcek-
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ket lejetab pa 122.963 kr. idet byggestar-
ten mdatte udskydes som fplge af genhus-
ningsproblemer. Dette tab ma kommunen
som udlejer selv deekke.

Sagerne vedrgrende de gvrige ejendom-
me fra de tre selskaber vil blive analyse-
ret, og der vil blive rejst de relevante er-
statningskrav.

Vedr. erstatningskrav henvises til svaret
side 5, forste punkt.

Side P&A Plan & Arkitektur har pa baggrund af de | Plan & Arkitektur vil fremover efterprg- | Honorarberegningen vil blive efterprgvet
57: manglende driftsregnskaber i1 perioden ve honorarberegningen i forbindelse med | i forbindelse med gennemgangen af hus-
ikke kunnet efterprgve selskabernes be- | de drlige regnskaber. lejevarslinger og regnskaber i overens-
regning af eget administrationshonorar stemmelse med den udarbejdede forret-
og dermed heller ikke kunnet efterprgve ningsgangsbeskrivelse med tilhgrende
dette element 1 beregningen af den om- retningslinier om administration af rade-
kostningsbestemte del af huslejen i de over ejendomme.
enkelte ejendomme.
Revisionsdirektoratet har ikke foretaget
en fuldstendig efterprgvning af byforny-
elsesselskabernes opkravning af honora-
rer bl.a. som fglge af at flere af drifts-
regnskaberne for de 6 udvalgte ejen-
domme er akkumuleret for flerarige pe-
rioder. Revisionsdirektoratet har konsta-
teret mindre vaesentlige fejl 1 opkrevnin-
gen.
Side P&A Revisionsdirektoratet anbefaler, at der Plan & Arkitektur har hidtil baseret mal- | Mdlseetningerne for anvendelsen af rade-
60: fastsattes nogle malsatninger for kom- secetningerne for anvendelse af rade-over | over ejendomme fremgdr af fornevnte

munens anvendelse af rade-over ejen-
domme, og at Plan & Arkitektur frem-
over lgbende fglger op pa disse malsat-
ninger.

ejendomme pd, at ejendommene skal an-
vendes i overensstemmelse med lokal-
planerne. Det vil sige, at boliger skal an-
vendes til beboelse, erhvervslejemal til

indstilling om salgsstrategi mv., der blev
godkendt af Bygge- og Teknikudvalget
den 23. nov. 2005.
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erhverv der kan forenes med boligerne
og omradet, alle lejligheder skal lejes ud,
og ledige boliger skal anvendes til gen-
husning og maske pa lengere sigt til op-
fyldelse af sociale forpligtelser. For sa
vidt angadr bl.a. Hedebygade 30 og Col-
bjgrnsensgade 17 er ejendommene re-
serveret scerlige sociale formal.

Side 60

P&A

Endelig skal Revisionsdirektoratet anbe-
fale til overvejelse, at Plan & Arkitektur
forelegger Bygge- og Teknikudvalget
det huslejeniveau, der gelder for de fem
kvarterer.

Plan & Arkitektur vil foreleegge husleje-
reglerne for Bygge- og Teknikudvalget i
2005.

Huslejeniveauerne blev i den fornevnte
indstilling om salgsstrategi mv. forelagt
og godkendt af Bygge- og Teknikudval-
get den 23. nov. 2005.




