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2:2

TEKNIK- OG MILJ@UDVALGETS OPGAVER
I RELATION TIL
KE-SELSKABERNE

Indledende bemarkninger

Bygge- og Teknikforvaltningen har modtaget et dokument, der indeholder en be-
skrivelse af proceduren for hindtering af forskellige sagstyper mellem KE-
selskaberne og Kebenhavns Kommune v/Milje- og Forsyningsudvalget. I do-
kumentet beskrives i oversigtsform de forretningsgange, som Miljo- og Forsy-
ningsudvalget har anvendt i relation til kontakt med de kommunale aktieselska-
ber, der driver forsyningsvirksomhed, og notatet er fremsendt til Bygge- og Tek-
nikforvaltningen til brug som inspiration for tilretteleggelsen af de fremtidige

forretningsgange.

Denne redegorelse er opbygget siledes, at der under punkt 2.0 er en generel be-
skrivelse af, hvorledes aktieselskaber drives, herunder hvorledes ansvar og opga-

ver fordeles mellem aktionzr, bestyrelse og direktion.

Herefter folger under punkt 3.0 bemarkninger vedrerende tilrettelzggelsen af de

fremtidige forretningsgange.

Generelt om fordeling af ansvar og opgaver ved drift af aktieselskaber

De regler, der geelder for ledelse af aktieselskaber, er fastlagt i aktieselskabslovens
kapitel 9. Det bestemmes her, at et aktieselskab skal have en bestyrelse, hvor fler-
tallet af bestyrelsens medlemmer skal vacre valgt af generalforsamlingen, og at be-
styrelsen skal ansatte en direktion. For anpartsselskabers vedkommende er der

mulighed for en afvigende ledelsesstruktur.

Om ansvars- og opgavefordelingen mellem bestyrelse og direktion bestemmes

det i aktieselskabslovens § 54:
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"Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Bestyrel-
sen skal sorge for en forsvarlig organisation af selskabets virksombed. Om det
irdbyrdes forhold mellem bestyrelse og direktion geelder reglerne i stk. 2 og 3....

Stk. 2. Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal derved
Jelge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglize le-
delse omfatter tkke dispositioner, der efter selskabets forhold er af useedvanlig
art eller stor betydning. Sadanne dispositioner kan direktionen kun foretage ef-
ter sarlig bemyndigelse fra bestyrelsen, med mindre bestyrelsens beslutning ik/ke
kan afventes uden vasentlig ulempe for selskabets virksombed. Bestyrelsen skal

7 id fald snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Stk. 3. Bestyrelsen skal tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til en-
hoer tid er forsvarligt i forhold til selskabets drift. Bestyrelsen skal pise, at bog-
Joringen og formusforvaliningen kontrolleres pd en efter selskabets forhold til
[redsstillende made. Direktionen skal sorge for, at selskabets bogforing sker nn-
der iagttagelse af loygivningens regler herom, og at formucforvaltningen foregdr

pd betryggende made.”

Af ovennavnte citat fremgér det, at ditektionen har den daglige ledelse af selska-
bet, men at uszdvanlige og vasentlige forhold skal forelzegges bestyrelsen. Det
fremgir endvidere, at det er bestyrelsens ansvar at sikre, at bogfering og formue-
forvaltning kontrolleres pa tilfredsstillende vis, mens den daglige ledelse - direk-
tionen - skal sorge for, at bogferingen sker under iagttagelse af lovgivningens

regler herom, og at formueforvaltningen i ovrigt foregir pa betryggende vis.

Om aktionzrernes adgang til at ove indflydelse pi virksomheden bestemmes det
1 aktiese/skabslovens § 65, at aktionarernes ret til at treffe beslutning i selskabet
udoves pa generalforsamlingen. I § 71 bestemmes det, at enhver aktionzr har ret
til at fa et bestemt emne behandlet pa en generalforsamling, sifremt denne skrift-
ligt fremsatter krav herom over for bestyrelsen i sd god tid, at emnet kan optages
pa dagsordenen for generalforsamlingen. Da det som nzvnt er generalforsamlin-
gen, der skal valge et flertal af bestyrelsens medlemmer, har aktionzrerne pa ge-

neralforsamlingen mulighed for at pavirke enkeltsager, 1 det omfang de matte on-
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3.4

ske dette, og herunder zndre bestyrelsens sammensztning, hvis der er utilfreds-

hed med ledelsen af selskabet.

Fremtidige forretningsgange

Kobenhavns Borgerreprasentation har besluttet, at Kommunen skal udove et
aktivt ejerskab over de kommunale aktieselskaber, og Borgerreprasentationen
har i forbindelse med beslutningen om at etablere den aktuelle struktur forudsat,
at et antal centrale beslutninger forelegges Miljo- og Forsyningsudvalget (med
virkning fra den 1. januar 2006 Teknik- og Miljoudvalget), forinden beslutning

herom trzffes 1 aktieselskaberne.

Det fremgir af det til Bygge- og Teknikforvaltningen fremsendte materiale, at
Milje- og Forsyningsudvalget har fastlagt forretningsgangen siledes, at Udvalget
har ageret som generalforsamling i relation til samtlige de kommunale selskaber i
KE-koncernen, og at Milje- og Forsyningsudvalget pi denne made er blevet in-
volveret i de beslutninger, der efter selskabernes vedtagter skal fremlegges pa en

generalforsamling.

Den selskabsretlige struktur, der er etableret i relation til KE-selskaberne, inde-
barer imidlertid, at Kebenhavns Kommune ¢jer to holdingselskaber (samt to
kompleraentarselskaber, da Kommune af skatteretlige arsager har valgt at etable-
re de to holdingselskaber som sikaldte partnerselskaber). I de af Kobenhavns
Kommune ejede selskaber og ydetligere et selskab bestir bestyrelsen af tre eks-
ternt udpegede medlemmer og to botgerreprasentationsmedlemmer. I det sidst-
nzvnte selskab indgir i bestyrelsen endvidere de af medarbejderne i KE-
koncernen valgte medarbejderreprasentanter. Direktionen i de samme selskaber

bestir af den overste daglige ledelse i KE-koncernen.

I de ovrge underliggende driftsselskaber, som holdingselskaberne ejer (driftssel-
skaberne), bestr bestyrelsen af direktionen i holdingselskaberne, mens direktio-

nen 1 de enkelte driftsselskaber bestir af chefen for den relevante forsyningsart.

Med den koncernstruktur, der er etableret, hvor der er indskudt holdingselskaber

mellem driftsselskaberne og Kebenhavns Kommune, vil det selskabsretligt med
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virkning fra 1. januar 2006 vare Teknik- og Miljoudvalget, der i henhold til Ko-
benhavns Borgerreprasentations beslutning kan optrede som generalforsamling
pa vegne Kobenhavns Kommune i holdingselskaberne, hvorimod Udvalget ikke
selskabsretligt udgor generalforsamlingen i driftsselskaberne, idet det er holding-
selskaberne og ikke Kobenhavns Kommune, der er den umiddelbare ejer aktier-

ne 1 driftsselskaberne.

Dette indebarer, at det er personer, som er tegningsberettigede for holdingsel-
skaberne, der kan give mode som aktionzrer pa driftsselskabernes generalfor-

samlinger. Holdingselskaberne kan tegnes af den i punkt 3.2 beskrevne person-
kreds.

Da det siledes ikke er Teknik- og Miljoudvalget, der vil have den umiddelbare
kompetence til som aktionzr at give mede pa generalforsamlingerne i de enkelte
driftsselskaber, vil de forretningsgange, der er beskrevet i det til Bygge- og Tek-
nikforvaltningen fremsendte notat, ikke umiddelbart kunne iagttages, da det heri
forudszrtes, at Udvalget kan optrede som aktionzr pa driftsselskabernes gene-

ralforsarnlinger.

Teoretisk kan problemstillingen loses ved, at den personkreds, der er tegningsbe-
rettiget for holdingselskaberne, meddeler Bygge- og Teknikudvalget en fuldmagt
til at give mede og stemme pi holdingselskabernes vegne pi generalforsamlin-
gerne i driftsselskaberne. Denne konstruktion forckommer dog ikke hensigts-
mzssig, idet Udvalgets adgang til at disponere da vil vzere baseret pa en af hol-
dingselskabernes ledelse meddelt fuldmagt.

Det forckommer derfor mere oplagt at tilpasse KE-selskabernes vedtzgter og
fastlegge forretningsgange i tilknytning hertil, som indebzrer, at de centrale
spergsmal, hvor Teknik- og Miljoudvalget i fremtiden onskes involveret i relation
til KE-selskabernes drift, forelegges Teknik- og Miljeudvalget gennem de to
holdingselskaber, idet det herefter alene vil vere i relation til de direkte cjede sel-
skaber, at Teknik- og Miljoudvalget vil have kompetence til at handhzve Koben-
havns Kommunes aktionzrinteresser, mens implementeringen af de overordne-
de beslutninger, der skal gennemfores i drftsselskaberne, herefter vil vere en
koncernintern opgave, hvor der ikke vil vzere behov for en aktiv involvering af

Teknik- og Miljoudvalget.
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3.10

Det skal understreges, at den zndrede struktur ikke indebarer, at Teknik- og Mil-
joudvalget afskares fra at fi mulighed for at forholde sig til de centrale og vigtige
dispositioner 1 relation til selskabernes drift, som Kobenhavns Kommune har
besluttet skal forelzgges pa politisk niveau. Den @ndrede struktur vil imidlertid
indebare, at Teknik- og Miljoudvalget vil gore sin indflydelse gzeldende gennem
Kobenhavns Kommunes status som aktionar i holdingselskaberne, mens det
herefter vil vare ledelsen i holdingselskaberne, der vil skulle sikre, at beslutnin-

gerne implementeres i driftsselskaberne.

Konkre: foreslas det, at der i de 4 direkte ejede KE-selskaber indarbejdes en ved-

tegtsbestemmelse med folgende indhold:

“Generalforsamlingen skal godkende folgende dispositioner

a. salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksombed, herunder ka-
pitalandele i datterselskaber eller lignende

b, indgdelse af lengerevarende og vasentlige strategiske alliancer eller andre
permanente stralegiske samarbejder med ikke koncernforbundne virk-
sombeder

i optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber

d. Overordnede beslutninger om virksombedens strategiske udvikling, ber-

under fastseitelse af ejermdl

e etablering af nye datterselskaber”

I tilleg hertil foreslas indsat en bestemmelse til indsattelse i afsnitet om

selskabets bestyrelse og direktion

“Bestyrelsen skal sikre, at der i selskabets datterselskaber ikke traffes disposi-

tioner om nedenstdende forbold medmindre generalforsamiingen i [det relevante

moderselskab] har godkendt sadanne.:
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valg af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer samt udpesning af

Jormand og nestformand for bestyrelsen i KE A/ S

k. salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksombed, herunder af
kapitalandele ¢ datterselskaber eller lignende

7 indgaelse af lengerevarende og vasentlige strategiske alliancer eller andre
permanente strategiske samarbejder med ikke-koncern-forbundne virk-
sombeder

a optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber

e disponering af overskud

Jastseettelse af forsyningstakster

Fa (sodkendelse af leveringsbestemmelser)!

I forhold til de oprindelige bestemmelser herom er den tidligere bestemmelse om
at kontrakter mellem virksomheden og kommunen om virksomhedens drift tilli-
ge skulle godkendes udgiet, idet Kobenhavns Kommune forelzgges disse kon-

trakter som direkte underskrevne part.

3.11  Som konsekvens af de gennemforte zndringer be tillige punkt 4.10 - 4.14 i hol-
dingselskaberne ndres siledes, at forpligtelserne relaterer sig til savel holdingsel-

skaber som datterselskaber.

! Det er KE's opfattelse, at leveringsbestemmelserne ber udgé som generalforsamlingsanlig-
gende, og det er der flere grunde til. Dels fordi leveringsbestemmelserne vedrorer driften, og
dels fordi leveringsbestemmelserne i forvejen er underkastet offentlig/politisk kontrol, her-
under i Kebenhavns Kommune. P vand- og aflebsomradet indgar leveringsbestemmelserne
henholdsvis i det vandregulativ og den spildevandsvedtegt, der i henhold til lovgivningen
skal godkendes af Kebenhavns Kommune, og @ndringer heri skal godkendes af Teknik- og
Miljoudvalget. P4 varme- og gasomradet er det et lovkrav, at leveringsbestemmelserne an-

meldes til Energitilsynet, der paser om leveringsbestemmelserne er branchekonforme.



Endelig bor ogsi bestemmelsen i vedtzgternes punkt 8.1 om miljopolitik for

Kobenhavn justeres saledes, at forpligtelserne i moderselskabet formuleres s3 de

retter sig til hele koncernen.



