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FORSLAG

Spilleregler for byradsarbejdet/kodex for byradsarbejdet i
Rebild Kommune

Vi

e Baserer vores samarbejde og dialog pa tillid og respekt.

e Har et feelles ansvar for at drive kommunens bedst muligt i dialog med borgerne

e Har som byrad det overordnede ansvar for at angive mal og rammer for
kommunens udvikling og leegger vaegt pa at adskille den daglige drift og det
politiske arbejde.

e Er bevidste om vores politikerrolle, ogsa i forhold til kommunens styring, anseelse
og omd@mme

* Respekterer og anerkender byradets beslutninger

o Arbejder i m@der, og vi treeffer vores beslutninger pd mader

» Bakker op om Rebild Kommunes kontraktstyring

Leveregler for det gode samarbejde i byradet

Vi har et faelles ansvar for at drive kommunen bedst muligt i dialog med Rebild Kommunes
borgere, og for at borgerne oplever byradet som troveerdigt.

Vi respekterer byradets beslutninger om strategier, mal og rammer. Vi anerkender
flertallets beslutning, selvom vi er uenige. Vi er ikke valgt til at veere enige, men vi har et
feelles ansvar som byrad for hele kommunen og som arbejdsgiver for alle kommunens
ansatte.

Nar et flertal i byradet eller i et udvalg treeffer en beslutning, er den gseldende i henhold til
de normale demokratiske spilleregler. Det medfarer, at beslutningen star ved magt, selv
om nogle politikere er imod den. Denne anbefaling presciserer, at vi — altsd det samlede
byrad og udvalgene - tager et ansvar for de beslutninger, vi treeffer. Det betyder, at en
politiker, der er uenig i en beslutning, efterfglgende arbejder loyalt for den og ikke
begynder at modarbejde den eller skabe tvivl om den i lokalsamfundet. Som politikere kan
vi naturligvis fortsat give udtryk for vores uenighed, men vi forventer, at den enkelte
forklarer, hvilke overvejelser der fgrte til, at beslutningen blev truffet.
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Vi har et seerligt ansvar for at sikre god tone — det geelder bade pa byradsmader og i
offentligheden. Vi gar efter bolden, ikke manden, og nedtoner internt spil.

At veere byradspolitiker er et fritidsjob — vi har derfor et faelles ansvar for, at mgder
afholdes indenfor aftalte rammer og tidsfrister. Vi fokuserer pa sagen, og prioriterer det
vigtige i det politiske arbejde.

Vores arbejdsdeling med forvaltningen er baseret pa gensidig tillid. Vi fastleegger mal,
rammer og retningslinjer, mens forvaltningen og institutionerne har ansvaret for
udmgntningen.

Vi interesser os for principielle aspekter ved enkeltsager, sa vi kan fastlaegge retningslinjer
for fremtiden. Men for konkret ekspedition og sagsbehandling henviser vi til forvaltningen.
Sa det er OK at sige til en borger:”...det ved jeg ikke, men henvend dig pa radhuset eller til
institutionslederen”, fordi vi styrer via mal og rammer.

Arbejdsform — det daglige arbejde som politiker

Vi arbejder i mgder, og vi treeffer vores beslutninger pa mgder ikke pa seminarer eller
lignende. Vi holder ét ordinzert byradsmede og ét made i hvert udvalg pr. maned - bortset
fra juli. Vi begraenser brugen af ekstraordinaere mgder, og indkalder kun nar det er absolut
ngdvendigt. Borgmesteren og/eller udvalgsformanden har ansvaret for at forberede og
afholde mgderne.

Alle mgder i byradet og udvalg indkaldes med dagsorden senest 4 hverdage for mgdet,
Maderne forberedes af direktionen, der skriver dagsorden til mgderne. Alle medlemmer
har mulighed for at fa sager optaget pa dagsordenen, hvis de sender sagen 8 dage far
madet afholdes. Nar det er muligt skitserer direktionen flere beslutningsalternativer og
beskriver konsekvenserne ved de forskellige valg. Direktionen fremlaegger i videst mulige
omfang forvaltningens indstilling til beslutning.

Formanden for udvalget/borgmesteren leder maderne.

Mgdelederen skal bade vaere til stede i mgdet, men ogsa veere over det. Det betyder at
mgdelederen pa den ene side at deltage i mgdet pa linje med de andre deltagere, og pa
den anden side styrer og koordinerer mgdet med henblik pa fremdrift i behandlingen af
sagerne. Mgdelederens fornemste opgave er at styre processen uden at dominere
indholdet. Mgdelederen fastseetter talersekken og sikrer sig, at der er fremdrift i
argumentationerne saledes at det sikres, at alle far mulighed for at argumentere for sin
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holdning, men ogsa at argumentationerne tilfgrer ny viden. Ligeledes er det mgdelederens
opgave at sikre, at drgftelserne holder sig indenfor dagsordenens ramme.

| sezerlige tilfaelde kan byradet beslutte at nedseette ad hoc-udvalg. Det er byradet, der
treeffer beslutning om bade udvalgets sammensaetning og de naermere regler for arbejdet.
Der kan deltage andre end byradsmedlemmer, f.eks. borgere, ansatte eller
repraesentanter fra lokale foreninger. | visse tilfeelde vil oprettelsen af ad hoc udvalg kraeve
dispensation hos @konomi- og Indenrigsministeriet.

Vi afholder to seminarer arligt i byradet — et visionsseminar i foraret og et budgetseminar i
efteraret.. Pa visionsseminaret drgfter vi typisk visioner, far ny viden samt drafter forslag til
fremtidige udviklingsaktiviteter. Direktionen har forinden forberedt relevant materiale og
eventuelt inviteret relevante personer udefra til at give et faelles videnslgft.. Pa
efterarsseminaret koncentrerer vi os om prioritering af konkrete forslag til det kommende
budget. P& begge seminarer tager vi desuden aktuelle temaer op. Som opsamling pa
seminarerne fremlaegger Direktionen forslag til beslutninger pa de efterfgigende udvalgs-
og byradsmgder.

Herudover arrangeres temamgder forud for de ordinaere byradsmgder. Pa temamgderne
er der mulighed for at dele viden, drgfte emnerne i en bredere kreds og mgderne tjener til
at skabe ejerskab i byradet.

Vi har som byrad det overordnede ansvar for at angive mal og rammer for kommunens
udvikling, og dermed de konkrete projekter som skal realiseres. Direktionen udarbejder
kommissorier, sa vi far et klart billede af processen og er enige om formalet med projektet.
Efter godkendelse i byradet forankres projekterne i det relevante udvalg.

De bedste resultater skabes gennem dialog. Vi baserer derfor en hgj grad af vores
politiske arbejde pa dialog med borgere, brugere og virksomheder. Det er de enkelte
udvalg, der er ansvarlige for, at der pa udvalgets omrade sker den ngdvendige dialog om
byradets malsaetninger. Ved starre tvesrgdende emner eller borgermader har vi tradition
for at hele byradet inviteres.

Ved Igsning af opgaver i samarbejde med andre kommuner eller private partnere er vi som
byradspolitikere repraesenteret i de styrende organer, hvor det er relevant. Vi er
ambassadgrer for Rebild og det samlede byrad og patager os derfor de forpligtigeiser der
falger. Ligeledes er det kommunens repraesentanter, der er ansvarlige for, at byradet
og/eller udvalget lzbende holdes orienteret og varsles om aktiviteterne i selskaberne m.v.
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Kompetencefordeling — samarbejdet ml. byradet og udvalgene

Det er umuligt for byradet at fa forelagt samtlige sager til beslutning. Vi har derfor
delegeret en del af beslutningskompetencen til de stdende udvalg og direktionen. Som
byradspolitiker forventes det heller ikke, at vi er inde i alle emner. Men informationen skal
vaere tilgeengelig sa vi har mulighed for at danne os det nadvendige overblik.

Vi er bevidste om vores politikerrolle, ogsa i forhold til kommunens styring. Vi fastseetter de
overordnede malsastninger og rammer for kommunens drift og udvikling.

Det sker farst og fremmest i planstrategien og kommuneplanen samt ved vedtagelsen af
konkrete politikker, serviceniveaubeskrivelser og kvalitetsstandarder. Byradets politik
udmentes til konkret handling via kontraktstyring.

Planstrategien beskriver, hvordan vi gnsker, at kommunen skal udvikle sig i de kommende
ar, sa der skabes de bedste rammer for kommunens borgere og erhvervsliv.
Serviceniveaubeskrivelserne er et tydeligt signal til borgere og brugere om, hvilket
serviceniveau, der kan forventes i Rebild Kommune. Kontraktstyringen sikrer tveergaende
sammenhaeng og giver samtidig gode muligheder for at institutioner lokalt kan skabe gode
og decentrale Igsninger i samarbejde med borgere og brugere.

Vi deler arbejdet mellem byrad og de stdende udvalg. Byradet og skonomiudvalget
udstikker de tveergdende rammer og retningslinjer, mens fagudvalgene seetter konkrete
mal. Ansvaret for den overordnede fysiske planlaegning varetages af Teknik- og
Miljgudvalget som i samarbejde med @konomiudvalget sikrer at sammenhaengen og
retningen i forhold til Planstrategien og Kommuneplanen fastholdes. Fagudvalgene har
inden for deres omrade ansvaret for at fgre dialogen med forvaltningen og de kommunale
institutioner. Dialogen sikrer, at mal og rammer er fagligt relevante og vedkommende for
borgere og institutioner. Men vi godkender malseetningerne i byradet, sa de far en bred
politisk forankring.

Udvalgene arbejder indenfor byradets rammer og retningslinjer. Det er n@dvendigt for at
borgerne oplever en sammenhaengende kommune. | udvalgene saetter vi derfor kun
aktiviteter i gang, som understgtter byradets beslutninger. Konkrete udviklingsarbejder
godkendes i byradet, sa der er angivet klare mal og retning for arbejdet. De enkelte udvalg
har ansvaret for, at der bliver fulgt op pa malsaetninger og gkonomien indenfor deres
omrade i henhold til de principper for skonomisk styring, der er vedtaget i byradet.
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Kompetencefordeling — samarbejdet ml. byradet og forvaltningen

Vi laegger veegt pa at adskille den daglige drift og det politiske arbejde. Forvaltningen har
en hgj grad af frined til at realisere og udmegnte byradets méalsaetninger. Som
udgangspunkt blander vi os ikke i selve driften, men fokuserer pa de vaesentlige politiske
sager. Vi har tillid til, at direktionen, centrene og institutionerne kan treeffe afgarelser
indenfor de mal og rammer, som vi har fastlagt.

Det er direktionens ansvar i samarbejde med centre og institutioner at byradets
beslutninger udme@ntes i konkret handling. Direktionen er byradets naermeste
samarbejdspartner og er en forudsaetning for udfgrelsen af det politiske arbejde.
Henvendelser fra byradsmedlemmer til forvaltningen sker derfor via direktionen. Vi har tillid
til, at forvaltningen er loyal overfor den besluttede politik og de trufne beslutninger, men
samtidig er vi ogsa klar til at tage det politiske ansvar for konsekvenserne ved trufne
beslutninger.

Det er vigtigt for kommunens omd@mme og fremtid, at borgere og andre
samarbejdspartnere har tillid til forvaltningen. Samspillet mellem byradet og forvaltningen
er teet og praeget af gensidigt samarbejde, abenhed og tillid. Hvis der er behov for
afklaringer eller justeringer i dette samspil — eller blot behov for at drgfte konkrete
problemstillinger - finder disse afklaringer sted internt og ikke via for eksempel debat i
medierne.

Kommunens overordnede styringsprincip er kontraktstyring efter princippet "Central
styring, decentral ledelse”, hvor der indenfor de fastlagte mal og rammer er et lokalt
raderum i de udferende led i direktionen, centrene og i institutionerne. Vi tror pa, at det
giver de bedste resultater i det udfgrende arbejde, samtidig med at man ikke taber de
politisk fastsatte mal og rammer af syne.

Administrationen sikrer indenfor de gkonomiske rammer, at de ngdvendige analyser og
dokumentation er til radighed for byradet og udvalg, sa beslutninger treeffes pa et fagligt
forsvarligt grundlag. Det gaelder ogsa dokumentation for, at borgerne serviceres i
overensstemmelse med byradets serviceniveau, og dokumentation for effekten af de
ressourcer, som kommunen anvender pa de kommunale ydelser. Dokumentation er en
forudseetning for den tillid, der er mellem os og administrationen, og for at der sikres
abenhed for borgerne om Rebild Kommunes service.
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Samarbejdet i Byrddet og mellem de politiske partier

Politisk uenighed er en naturgiven forudsztning i et lokait demokrati.

Det lokale demokrati og det lokalpolitiske fundament ber derfor tage afsaet | nogle grundizeggende vaerdier, der pd en og
samme tid respekterer og giver rum for politisk uenighed.

Forudsatningen for falles politiske resultater m& findes | dialogen mellem de politiske partier og i forholdet mellem byrddets
enkeltmedlemmer. I det rum er Borgmesterens rolle som medeleder for byradet bl.a. at vise respekt for den enkeltes
integritet og det partipolitiske afszt og samtidig vaere med il at vise mulige veje for politiske kompromisser,

Med nedenst3ende 7 anbefalinger gnsker borgmesteren at skitsere et kodeks for det politiske samarbejde i Fredensborg
Kommune i byrddsperioden 2010-13.

1. I Byridet og i de politiske fagudvalg arbejdes der med klare politiske mal og byr8dsmediemmerne er bevidst om at der skal
veere klarhed i de poli-tiske beslutninger,

2. Byradet og fagudvaigene patager sig det politiske ansvar for de politiske besiutninger og for at forkiare disse til borgerne.
3, 1 byr3det Iz=gges der vaegt pd en Sben og veerdig dialog med respekt for forskelligheder og uenigheder.

4. Byrddet forudsztter en trovaerdig og en gensidig Sbenhed om stand-punkter og @ndringer af standpunkter i den politiske
arbejdsproces. Poli-tiske holdningsskift og standpunktsandringer i trufne politiske beslutnin-ger meddeles hurtigt til
udvalgsformanden og/eller borgmesteren,

5. Borgmesteren tegner kommunen udadtil i sterre generelle og tvaergden-de sager eller efter aftale med udvalgsformanden.
Udvalgsformaendene tegner kommunen inden for deres fagudvalgs kompetenceomrade.

6. Byridet opfordrer til at spergsm8l om enkeltmediemmers habilitet altid efterpreves ved en tidlig forudgdende kontakt ti
forvaltmingen.

7. Byradet opfordrer partiemne til s3 vidt muligt at give hurtig besked til borgmesteren ved forfald, s3ledes at han som angivet
i styrelsesvedtaeg-ten kan indkalde stedfortraeder.

http://www.fredensborg.dk/byraad+og+politik/byraadet+20I 0+-+2013/kodeks+-+sam... 05-01-2012
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Kodeks for Nordfyns Kommunalbestyrelse

Dato 22, marts 2012

Formal og baggrund
Den 9. og 10. marts 2012 afholdt Kommunalbestyrelsen seminar.

Forma&let var at identificere hvad politisk lederskab er for Kommunalbestyrelsen i Nordfyns
Kommune og hvordan det udmgntes i den samlede Kommunalbestyrelses arbejde og for den
enkelte politiker.

Med afsat i bl.a. Kommunalbestyrelsens budgetaftale for 2012 - 2015 blev der arbejdet med
forskellige perspektiver pa de kommunale opgaver og Kommunalbestyrelsens roller og opgaver.

Sigtelinier
Politisk lederskab er kendetegnet ved, at politikere skaber en retning for kommunen og en

fremdrift, hvor det besluttede bliver til noget. Retningen og fremdriften skabes i samarbejde og
med inddragelse af relevante aktgrer.

Kommunalbestyrelsens medlemmer har formuleret 7 sigtelinier, som tilsammen udggr grundla-
get for det politiske lederskab for Kommunalbestyrelsen i Nordfyns Kommune, dvs. retning og
sigtelinier, hvortil der skal skabes fremdrift og inddragelse:

En attraktiv bosastningskommune med plads til omradernes saerpreeg
e Fyrtirne og tveergdende udviklingsmal

e Et offensivt og aktivt samarbejde med kommuner og region

e Dialog og forventningsafstemning med borgerne

e Klare politiske mal, delegation og dialog med institutionerne

e @gkonomisk raderum med plads til investeringer og udvikling

e Udvikling af en innovationskultur med risikovillighed

Side 1 af 3
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Samarbejdet mellem politikere og administration

Kommunalbestyrelsen er enige om at tage ansvar for en velfungerende politisk organisation,
som stiller klare rammer for samarbejdet med administrationen. En del af Igsningen til dette er
- udover ovenstaende sigtelinier - en samarbejdende kommunalbestyrelse, hvor der lsegges

vaegt pa den positive dialog og opmeaerksomhed pa kommunens fire veerdier: ordentlighed, syn-
lighed, 8benhed og troveerdighed.

Derfor laegger Kommunalbestyrelsen vaegt pa felgende i det “daglige politiske arbejde”:

e Udarbejdelse af dagordener af hgj kvalitet med fokus pa udvikling frem for drift
® Gennemfgrelse af gode udvalgsmgder med fokus pa god mgdeledelse og -deltagelse

® Servicering af det politiske niveau med fokus pa en tydelig Igbende gensidig forvent-
ningsafstemning

e Temadrgftelser med henblik pd etablering af faelles solidt grundlag af viden

@ Gensidig opbakning mellem administration og det politiske niveau

e Klar delegation og tillid til administrationen om, at opgaven |gses og folges op pa
® Tydeligt politisk ansvar for beslutninger

® Kommunikation af den gode historie og alt det gode, der skabes i og af kommunalbesty-
relsen

@ FEt godt og attraktivt arbejdsmiljg for Nordfyns Kommune med god trivsel

Godt psykisk arbejdsmiljo
Kommunalbestyrelsen laegger vaegt pa et helhedsorienteret og godt psykisk arbejdsmiljg
blandt politikere og administration i et respektfuldt og samarbejdsorienteret klima, dvs.
® Vi behandler hinanden med respekt og veerdighed
@ Vi taler og lytter abent til hinanden
Tidsplan for implementering
Sigtelinierne, et godt samarbejde og et godt psykisk arbejdsmiljg, er hgijt prioriteret, hvorfor

f@lgende implementering er besluttet:

® Borgmesteren indbyder seminarets gruppeformasnd til en kvalitetssikring af materialet
mandag den 20. marts 2012.
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Det kvalitetssikrede "Kodeks for den samarbejdende Kommunalbestyrelse” behandles
og godkendes pa mgde i Kommunalbestyrelsen den 29. marts 2012.

P3 udvalgsmgderne i april temadrgftes det besluttede "Kodeks for den samarbejdende
Kommunalbestyrelse” med henblik pd, hvad det betyder for “os i udvalget”.

Borgmesteren indbyder seminarets gruppeformand med henblik pa en opsamling fra
udvalgsmgderne. Opsamlingen anvendes og teenkes ind i evalueringen den 21. ju-
ni2012.

Forud for mgde i Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2012 evalueres "Kodeks for den
samarbejdende Kommunalbestyrelse”, dvs. er kodeks blevet anvendt i den daglige
praksis? P& m@det den 21. juni 2012 aftales den videre proces i 2. halvar 2012.

Side 3 af 3
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Byradets samspil med administrationen og institutionerne

Byradet har det politiske ansvar for kommunens udvikling og opga-velgsning. For at lgfte denne opgave har Byradet en
kommunal administration og en rakke decentrale institutioner - i alt knap 100 forskellige enheder.

For at lgfte de kommunale opgaver fordrer Byrddet en organisation i beveegelse som tilpasser sig skiftende ressourcebehov.
Kommunens borgere har ledelsens fokus. Det betyder, at Byr3det forudsaetter at ressourceindsatsen altid vurderes i forhold til
den veerdi, den har for borgerne samlet set.

Med nedenstiende 6 anbefalinger ansker borgmesteren at skitsere et kodeks for byrédets samspll med administrationen og de
decentrale institutioner. Form3let er at fremme et tillidsfuldt og loyalt samarbejde mellem byrddet og administration |

hverdagen.

1. Byr8det samarbejder med en loyal og trovaerdig administration, hvor dialogen fgres med og ikke om hinanden.
2. Byr3det forudsatter en kompetent, faglig og partipolitisk neutral ridglvning.

3, Byradet fordrer en ligevaerdig og respektfuld samt forstielig kommunikation med kommunens borgere og mange gvrige
interessenter.

4, Byridet har en Klar forventning til den kommunale ledelse, der inspirerer til udvikling af kommunen som kommune og som
arbejdsplads. En udvikling der fglger af Byradets Vision ” Fredensborg - tilfredse borgere”.

5. Byridet forudsaetter, at politiske og driftsmaessige spargsmal tl administrationen og Institutioner altid rettes til Borgmester
eller cc. Borgmester,

6. Byridet forudszstter at det enkelte byr8dsmedlem altid sagligt vurderer, hvorvidt forespargsler, analyser, mv. samt andet
politisk bestillingsarbejde er i borgernes interesse og stir mél med de ressourcer kommunens medarbejdere skal bruge )

opgaven,

http://www.fredensborg.dk/byraad+og+politikfbyraadet+2010+—+2013/kodeks+—+byr... 05-01-2012
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Kodeks for byradets arbejde 2010-2013

Herning Byrad har vedtaget et kodeks for godt byradsarbejde i perioden 2010-
2013.

Kodekset er formuleret som 11 fzelles spilleregler for, hvordan de 31 politikere
pd tvaers af partier vil arbejde sammen omkring opgaven at drive og udvikle
Herning Kommune.

Herning Byrad lzegger vagt pa:

e At arbejde virkelighedsnaert og visionaert samt hele tiden teenke pa, hvad

der kan gavne Herning Kommunes borgere i dag og ud over denne
valgperiode

e At have udsyn og vaere dben for nye ideer og turde haelde alle klodserne

ud pa gulvet

o At udvise ordentlighed og redelighed i kommunens politiske ledelse

e At give rum for debat og derefter spge konsensus og veere loyal mod
beslutningerne

e At lytte til borgerne i vaesentlige anliggender, men samtidig leve op til
rollen som ansvarlig og handlekraftig ledelse, ogsa nar der skal treeffes
vanskelige beslutninger

e At teenke pa tveers af fagudvalg, fagudvalgs-gkonomi og sektorer

o At Iytte til borgerne og sikre en forvaltning, der er aben,
impdekommende og hjeelpsom overfor borgerne

e At sikre en sund skonomi, sé der bliver plads til investeringer og
udvikling og dermed grundlag for bedst mulig service

o At delegere og decentralisere - men sgrge for, at der er klare politiske
mal

o At prioritere forebyggelse szrligt hgit - pa tveers af sektoromrader

o At udvikle Herning by som et dynamisk centrum, hvis veekst smitter
positivt af p& hele kommunen, sa bade Herning by samt center- og
omegnsbyerne oplever en balanceret vaekst

Siden er opdateret den 5. marts 2012
Sideansvarlig: Lene Sejerkilde, Kommunikation

mhtml:file://P:\tillid\herning kodeks.mht
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Faxe Byrad lzegger stor vaegt pa

1.

10.

at inddrage borgerne gennem hgringer og dialog i sterre sager -
men samtidig patage sig ansvaret og treeffe de ngdvendige
beslutninger — ogsa de vanskelige.

at veere kendt som et byrad, der ter vise uenigheder, men som
samtidig samler kommunen og far kommunen til at fremsta som
en helhed

_ at kommunikere klart ud til borgerne - at forklare tydeligt, hvad

der besluttes og hvorfor

at den politiske debat i vidt omfang ferst foregar i udvalgene,
hvor det er lettere at skabe Igsninger og beveaege holdninger, og
derefter fortsaetter i Byradet, hvor offentligheden kan fglge den

at veere kendt for at teenke langsigtet og visionaert

at fremme et godt, feelles arbejdsklima for politikere og ansatte,
hvor begge parter omtaler hinanden med respekt og med
anerkendelse af de respektive roller. Evt. kritik af medarbejdere
behandles ad de rette interne kanaler

at der er omhu med processen og kommunikationen med
borgere og medarbejdere i de vanskelige situationer, hvor det
er nodvendigt at foretage besparelser eller omstruktureringer

at sikre lige vilkar for borgerne og entydige forhold omkring
kommunens handtering ved at overlade sagsbehandlingen i
enkeltsager til administrationen ud fra vedtagne retningslinjer.
Na&r politikere anmodes om bistand fra borgere, er det naturligt
at yde hjelp. Ved klagesager og lignende kan borgerne med
fordel hjelpes videre til borgerradgiveren eller den relevante
direktgr.

at kollegaskabet i Byradet er kendetegnet ved ordentlighed og
indbyrdes respekt

at der er plads til alles synspunkter pa byradsmgderne

. at debattere sager og holdninger (og ikke personer) i pressen

og i byrédssalen

Faxe Byrad

Kodeks for godt
byradsarbejde

Dato

02-02-11



NDBORS BYRAD VIL LEGE VST Pl A

Kodeks for godt politisk lederskab i Svendborg Byrad 2010 - 2013

(11

have udsyn, s@ge inspiration £
samt veere innovativ og nytaenkende *‘\

%

g .

fere en ansvarlig skonomisk politik, 2
der giver overskud til investering og udvikling

veere samlingspunktet for kommunens borgere og virksomheder, jm‘f 5 h’
og skabe feellesskab pa tvaers af kommunen e

sikre en personalepolitik, der fastholder, tiltreekker og udvikler 4
gode medarbejdere ved at veere loyal i forhold til de ansatte

sikre at mal og skonomi haenger sammen. Vi vil tage ansvaret for,
at medarbejderne prioriterer deres opgaver

delegere kompetence og ansvar, sa de ansatte har rum til at 6
bruge deres faglighed og sunde fornuft i det daglige arbejde

Svendborg Kommune opleves som en god og attraktiv arbejdsplads.
Det sker ved byradet arbejder sammen og nar resultater

omga hinanden med respekt 8
og skabe et godt arbejdsmilje for Byradet

sikre at vi udvikler os som politikere. Det skal ske gennem ny viden, \ ){

nye ideer og inspiration udefra til gavn for kommunen

vise handlekraft og blive kendt som byradet, 1 0
der er i stand til at prioritere

svb 2265



