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Dagsorden

1. Godkendelse af dagsordenen
2. Drgftelse af budget 2014. Information og drgftelse. Bilag:
Notat om samlet budgetforslag
2. behandling af SUD’s budgetforslag
Bilag 1a: SUD’s udvalgsafsnit Budgetforslag 2014
Bilag 2 a: Sparekatalog til finansiering af interne udfordringer
Bilag 1b: SUD’s bevillingsoversigt
Bilag 2 b: Sparekatalog til finansiering af
forvaltningsspecifikke effektiviseringer

e Bilag 3: Budgetforslag 2014 SUD’s takstoversigt

e Bilag 4: Onskekatalog pr. 15. april
3. Evt.

Referat

Ad 1: Anette Laigaard bgd velkommen til 2 nye medlemmer af
HovedMED, Rico Bauer Oslev, AMR for Bgrne- og ungeomradet
samt Helle Vibeke Carstensen, ny kontorchef HR.

Ad 2. Droftelse af budget 2014

Anders Kirchhoff indledte med at kvittere for det felles mgde mellem
SUD og HovedMED 12. april om budget 2014. Der var en god og
anderledes dialog, som bidrog til videndeling, hvilket ogsa er
tilbagemeldingerne fra politikerne. Mgdet blev dermed ikke en
traditionel foretreede for udvalget.

Linda Svendsen kvitterede ligeledes og sagde, at det var et godt og
givtigt mgde med en god dialog, og at der var mange tilstede fra begge
sider. Linda refererede videre, at man fra medarbejderside
indledningsvist pa mgdet havde sagt, at man gnskede flere mgder med
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SUD, afviklet hen over aret, hvor der kan drgftes forskellige temaer.
Det var indtrykket, at politikerne tog godt imod gnsket, sa derfor ma
vi tale videre sammen om et sadant initiativ.

Linda fortsatte og fortalte, at medarbejdersiden ift. budget 2014 pa
mgdet med SUD tog udgangspunkt i 4 temaer: 1) Demografi og
handicapbudgetmodel 2) Fokus pa kerneydelsen 3) Tillidsreformens
kobling til social kapital 4) Grgnthgstermetoden. Disse temaer var
relevante at drgfte, da de hver iser har betydning for vilkarene for
opgavelgsningen.

Som medarbejderreprasentanter er vi imod grgnthgsterbesparelser,
idet man ikke kan se, hvor og hvordan besparelsen rammer. I forhold
til demografi gnsker vi en automatisk demografi pa alle
malgruppeomrader, svarende til den pa handicapomradet. Vi stgtter
derudover indsatsen for at kvalificere den supplerede budgetmodel pa
omradet for borgere med handicap, shvilket der er stort behov for.

Nar vi taler tillid, sa handler det jo bl.a. om, at skabe mere tid og rum
til at udfolde fagligheden. Men det stemmer sa ikke overens med, at
man eksempelvis fjerner midler, som man lokalt har hentet ind via en
optimering af vagtplanen. Disse midler kunne jo benyttes til at gge
fagligheden og evt. servicen over for borgerne.

I forhold til kerneydelsen sagde vi bla., at nar der sattes nye
initiativer i gang/iveerksattes tidsbegraeensede projekter, sa er det
vigtigt, at der er en rgd trad til den eksisterende opgavelgsning, sa
initiativerne let kan integreres og opleves som en styrkelse af
kerneydelsen.

Se bilag 1: Temaer pa mgdet mellem HovedMED og SUD den 12.
april 2013, fremlagt af medarbejderreprasentanterne i
HovedMED.

Spareforslag budget 2014

Anders Kirchhoff fremlagde de konkrete spareforslag til budget 2014,
som SUD har 2. behandling af mandag den 22. april, hvorefter de
videresendes til de felles budgetforhandlinger i KK. Det er disse
spareforslag, som ogsa HovedMED har til drgftelse. Spareforslagene
er opdelt i to kataloger.1) interne omprioriteringer med i alt kr. 25, 5
mio. 2) 19, 55 mio. til den felles omstillingspulje i KK. I alt skal der
findes besparelser for kr. 45, 1 mio.

Finansieringen til omstillingspuljen er i ar ca. 50 % mindre end de
tidligere ar, hvilket skyldes, at midlerne er hentet over flere ar
(effektiviseringer ift. stigende profiler). Interne omprioriteringer
skyldes bl.a., at der er et pres pa kvindekrisecentre samt pa
misbrugsbehandlingsomradet pga. behandlingsgarantien.

REFERAT
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Jens T. Ahm spurgte ind sikker by og +15 indsatsen?

Anne Steenberg svarede, at man styrker samarbejdet med BUF og BIF
ift. + 15 indsatsen. Vi gnsker at styrke samarbejdet i alle 8 enheder i
BFCK, og vi er allerede godt i gang.

Jens Flyvholm sagde omkring besparelser pa vagtplanleegningen, at
nogle centre allerede i 2012 har optimeret omradet, og nu kommer
man sa og beskarer alle ens med den begrundelse, at der var et
mindreforbrug i 2012. Historien er, at man @ndrede pa budgetterne i
2012. Denne @ndring kom fgrst ud i slutningen af aret, hvorfor man
ikke havde en chance for at bruge de tilfgrte midler. Fremgangsmaden
er ikke redelig.

Anders Kirchhoff svarede, at det ikke kan ggres anderledes. Man kan
ikke belgnne steder, hvor der er sparet, for de har jo anvendt midlerne
til noget andet. Vi har generelt kigget pa, hvor der er et strukturelt
mindreforbrug pa institutionsdriften. Sidste ar var der et
mindreforbrug pa kr. 20 mio., og det var kun kr. 10 mio. heraf, der
kunne overfgres til budget 2013.

Helle Haslund papegede, at nogle af de politiske partier har taget til
efterretning, at vi vendte dette dilemma. Nemlig, at hvis man som
center ggr noget pa en smartere made og indhenter en gkonomisk
gevinst, som kan anvendes til nye tiltag, der kan styrke kerneydelsen
eller stgtte arbejdsmiljget for medarbejderne, sa bgr disse midler
forblive lokalt. Ogsa set i lyset af tillidsreformen.

Anders Kirchhoff tilkendegav, at man netop ogsa har denne
diskussion i SUD om de rigtige incitamenter. Vi skal naturligvis ikke
"breende midler af i december’ for at undga mindreforbrug.

Jens Flyvholm sagde, at midlerne fgrst blev tilfgrt sent pa aret, hvorfor
man ikke kunne na at bruge dem. Ift. vagtplan, sa skal kommunen
have et nyt tjenestetidsvagtplanssystem. Det nye system kan stort set
kun det samme, som det vi har i dag, og det er ikke fleksibelt nok, og
sagen er heller ikke behandlet i teknologigruppen.

Sven Bjerre svarede, at der i styregruppen omkring vagtplanen ikke er
kommet noget frem om, at gnsker ikke er imgdekommet. Processen
har veeret lang, og har ind til videre varet mere end 4 ar.

Det blev aftalt, at det nye vagtplansystem dreftes pa et mgde
mellem Sven Bjerre, Helle Haslund og Jens Flyvholm.

Helle Haslund sagde, at der er en bekymring omkring budgetstyring.
Det hanger ikke sammen, at pengene ikke bliver brugt, og at man sa
samtidig lgber hurtigere derude.
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Toke Riis Lund spurgte om besparelserne pa kr. 2 mio. omkring
udbud af hjemmeplejeydelser?

Nanna Jansson svarede, at der er tale om et udbud sammen med SUF
og at det er vurderet i SOF, at besparelsen er et reelt estimat.

Helle Haslund spurgte ind til detaljer i spareforslaget vedr. reduktion i
antallet af botilbudsledere pa botilbuddene pa Handicapomradet,
svarende til kr. 3 mio., da hun var bekymret for, at den
fordelingsnggle, der ligger til grund, kommer til at danne grundlag for
fremtidens gkonomifordeling pa ledere, og ikke kun pa
handicapomradet. Vi undrer os over forvaltningens svar, da der star
noget om antallet af boliger, men jeg har hgrt noget andet om antal
medarbejdere, sa det giver ikke mening. Vi gnsker at blive inddraget
ift. en gkonomisk fordeling, da ledelsestetheden jo ikke bare er en
gkonomisk fordelingsnggle, men i hgj grad har indflydelse pa
arbejdspladsens arbejdsmiljg, og f.eks. aftholdelse af MUS etc.

Det blev aftalt, at der holdes mgde om fordelingsngglen for bo- og
dagtilbudsledere og at Anna-Belinda indkalder Helle Haslund og
Lars Petersen til mgdet.

Bjorn Stevnbak Andersen spurgte indtil spareforslaget pa 3 mio. vedr.
forebyggende familiebehandling for familier med handicap.

Anders Kirchhoff svarede, at der er gode erfaringer med at forebygge
og komme tidligt ind ift. socialt udsatte familier. Disse erfaringer vil
vi gerne overfgre til omradet for familier med handicappede bgrn,
selvfglgelig tilpasset disse familiers sa@rlige udfordringer Dette krever
en investering i starten, men der er god fornuft i tiltagene, bade i
forhold til at vi far mere velfungerede familier og i forhold til, at det er
god samfundsgkonomi.

Rasmus H. Balslev sagde, at det er prisvaerdigt, at investere i det
forebyggende. Det gaelder ogsa for udsatte unge, der naermer sig de 18
ar, men der er ikke et botilbud til dem her, sa de far lov til at blive
boende i ungeomradet, hvilket ggr det svert at leve op til besparelser
pa ungeomradet, nar disse unge ikke kan komme videre.

Anders Kirchhoff var enig i, at der skal arbejdes med overgangen fra
ung til voksenomradet, hvilket ogsa et vasentligt element i vores
budgetgnsker.

Linda Svendsen konstaterede, at tveergaende besparelser jo ikke er
med her, men problemet er, at de bliver taget forlods pa rammen, og
det har tidligere betydet uheldige eksempler med afskedigelser.
Hvornar kommer de tvaergaende spareforslag ud?
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Nanna Jansson oplyste, at forslagene endnu ikke er klar, men at de
fgrste gang behandles i @U den 11. juni og derefter igen den 21.
august.

Onskeforslag budget 2014

Anders Kirchhoff oplyste, at gnskeforslag ikke bliver behandlet
seerskilt i SUD, men indgar i partiernes politiske behandling af budget
2014. Det vil derfor vere i forhold til de politiske partier, at man som
repraesentant kan prage processen.

Lars Petersen spurgte om demografi pa bgrne- og ungeomradet, og om
hvorvidt bandeindsatsen spiller ind ift. gkonomien i SOF?

Anders Kirchhoff bekreftede dette, og at indsatsen omkring
kriminalitetsforebyggelse, og hvad man kan ggre for at forsterke
indsatsen, vil fa betydning for SOF. Dette gelder serligt ift. de
budgetudlgb, der sker i ar.

Jens T Ahm sagde vedr. partnerskab omkring bgrn og unge, hvor der
skal laves en serlig indsats, at hvis det skal udbredes til hele byen, sa
koster det mange penge. Det er et omrade, der er meget ressourcetungt
og svert at arbejde med.

Sven Bjerre svarede at prioriteringerne af bandeindsatsen foregar
under ’Sikker By styregruppen’, hvor bl.a. et ekspertpanel, skal
vurdere indsatserne og hvor effektive de er.

Anders Kirchhoff afrundede budget 2014 drgftelserne med at sige, at
processen i ar efter hans opfattelse er landet pa en god model. Vi skal i
god tid lave en aftale om naste ars model for budgetprocessen i
HovedMED, herunder hvordan vi kommer med input til SUD osv.
Anders foreslog, at en arbejdsgruppe efter sommerferien drgfter
modellen.

Linda Svendsen var enig i, at det har vaeret en OK proces i ar. Det er
vigtigt, at vi ogsa indtenker kontaktudvalget i budgetprocessen, idet
vi som HovedMED reprasenterer de faggrupper, der ikke er med her.

Konklusion

Spareforslag til budget 2014 blev drgftet. For de mere generelle input
henvises til bilag 1 vedrgrende temaer, der blev drgftet pa mgdet
mellem SUD og HovedMED den 12. april.

Der neds@ttes en arbejdsgruppe, som skal udarbejde en model for
naste ars budgetproces i HovedMED.

Ad 3. Evt.
Intet.
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Bilag 1: Temaer pa mgdet mellem HovedMED og SUD den 12. april
2013, fremlagt af medarbejderrepraesentanterne i HovedMED.

Side 7 af 7



