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KULTUR-, FRITIDS- OG BORGERSERVICEUDVALGET
4. Udvalgets strategiproces, herunder temamgader

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget skal beslutte processen for udarbejdelse af det strategiske
grundlag for udvalgets arbejde for de naeste fire ar til erstatning af Kultur- og Fritidspolitik 2023-2026,
herunder udveelge temaer, der skal danne ramme for den kommende inddragelsesproces.

Indstilling

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen indstiller,

1. at Kultur-, Fritids-, og Borgerserviceudvalget godkender, at det nye strategiske grundlag
afgreenses til de temaer, som udvalget gnsker at give seerligt fokus de kommende fire ar

2. at Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget godkender, hvilke 2-4 temaer der skal arbejdes
videre med, jf. lasningsafsnittet

3. at Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget godkender strategiprocessen (bilag 1).

Der udarbejdes et strategigrundlag med fokus pa 2-4 prioriterede temaer, der skal danne politisk
retning og faglig ramme for, hvilke udfordringer og forandringer udvalget samt forvaltningen i
samarbejde med relevante interessenter skal forfelge de kommende fire ar.

Pa baggrund af udvalgets farste drgftelser af strategigrundlaget (udvalgsmadet den 20. februar) er
seks mulige temaer blevet identificeret, der hver rummer en raekke undertemaer, problemstillinger og
potentialeomrader, der konkret vil kunne arbejdes videre med.

Problemstilling

Pa udvalgsmgdet den 20. februar 2026 blev det besluttet, at Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceforvaltningen skal arbejde videre med en proces for udarbejdelsen af et nyt strategisk
grundlag, der kan vedtages i starten af 2027, og som erstatter den nuveerende Kultur- og
Fritidspolitik.

Det strategiske grundlag skal beskrive udvalgets ambitioner i forhold til saerligt prioriterede temaer og
omrader. Med strategigrundlaget bliver det tydeliggjort, hvilke forandringer man politisk ensker for
kultur- og fritidslivet de naeste fire ar.

Strategigrundlaget skal ses i sammenhaeng med — og i forlaengelse af - eksisterende politisk
vedtagne handleplaner, der ogsa saetter retning for udviklingen af forvaltningens omrade.

Lasning
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Der udarbejdes et strategigrundlag med fokus pa 2-4 prioriterede temaer, der skal danne politisk

retning og faglig ramme for, hvilke udfordringer og forandringer udvalget samt forvaltningen i

samarbejde med relevante interessenter skal forfelge de kommende fire ar.

Pa baggrund af udvalgets farste drgftelser af strategigrundlaget (udvalgsmeadet den 20. februar) er
seks mulige temaer blevet identificeret, der hver rummer en raekke undertemaer, problemstillinger og
potentialeomrader, der konkret vil kunne arbejdes videre med.

Forvaltningen anbefaler, at der veelges mellem 2-4 af de foreslaede temaer for at sikre strategisk
fokus og tilstraekkelig dybde i valg af Iasninger og implementering heraf:

Temaer

Indhold

A. Kgbenhavn som
kulturhovedstad

Kulturens egenveerdi, internationale og nationale
partnerskaber og projekter, professionelle miljger
og nicher, festivaler og megaevents, kunst og
historie, diversitet og mangfoldighed,
revitalisering af kulturhuse

B. Kulturen og kunsten som
katalysator

Sundhed, trivsel og kernevelfaerd, feellesskaber,
staerke samlingspunkter og lokale initiativer,
vaekstlag, kreativ vaekst og turisme, finansiering
af kulturen og gearing af gkonomien

C. Borgerens magde med
kommunen

Rammer for samarbejder, aktgrdrevne aktiviteter
og frivillighed, afbureaukratisering,
serviceindgange og brugerrejser, digitalisering og
teknologiforbedringer, borgerinddragelse

D. Bern og unge pa tveers af
fagomrader

En mere strategisk, koordineret, systematisk og
helhedsorienteret retning for arbejdet med barn
0g unge pa kultur- og idreetsomradet

E. Kapacitet og lige adgang

Bedre kapacitetsudnyttelse (iseer uden for "prime
time”) og geografisk daekning, fysisk, social,
sproglig, skonomisk tilgeengelighed til de
kommunale kulturtilbud og -faciliteter

F. Kultur- og fritidsaktive
kebenhavnere

Forskelligartede og malrettede tilbud, flere i
bevaegelse og feellesskaber omkring idreet og
kulturelle aktiviteter, sociale partnerskaber,
aktivering af byens rum (herunder bla og grenne
zoner), systematisk viden om ksbenhavnernes
kultur- og fritidsvaner og behov, bedre
brugerrejser og malrettet markedsfaring.
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Med udgangspunkt i de 2-4 udvalgte temaer tilretteleegges en raekke temamgader for udvalget i
april-juni med henblik pa politisk pejling til det videre strategiarbejde. Forvaltningen vil praesentere
uddybende baggrunds- og datamateriale pa de kommende temamader for at sikre et feelles
vidensgrundlag.

| forbindelse med den endelige vedtagelse af det strategiske grundlag beslutter Kultur-, Fritids-, og
Borgerserviceudvalget relevante justeringer til udvalgte handleplaner, sa disse kan viderefgres frem
til 2029. De naevnte seks temaers nuveerende indhold er relevante for de fleste handleplaner.

Strateqiproces

Der foreslas falgende proces for udarbejdelsen af et nyt og konsolideret strategisk grundlag:

1.

6.

Politisk pejling (april-juni): Temamgader i Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget, hvor
udvalgets prioriterede temaer (udveelges pa udvalgsmgdet den 19. marts) drgftes, og
eventuelle strategiske pejlemaerker og indikatorer fastleegges.

. Inddragelse af hovedinteressenter (april-august): Dialogm@de med lokaludvalg (4. juni) samt

fokuserede drgftelser i relevante seerlige udvalg (som fx Folkeoplysning, Scenekunst, Musik,
Natteliv) og rad (&ldre-, Unge- og Handicaprad) og med andre hovedinteressenter (jf. bilag 1).

Stormgde pa radhuset (10. eller 17. august): Opsamlende stormade pa inddragelsesproces,
hvor lokaludvalg og andre hovedinteressenter far mulighed for en direkte dialog med
KFU.Mgdet vil desuden vaere en mulighed for udvalget til give forvaltningen en sidste pejling til
hgringsudkastet.

Udvalgsbehandling af hgringsudkast for nyt strategisk grundlag (oktober)

. Offentlig hering (8 uger i oktober-december): Den offentlige hering (via haringsportalen Bliv

Hart) kan suppleres med et par abne borgermgder, hvor et hagringsudkast skaber ramme for
mere fokuserede drgftelser.

Endelig politik vedtagelse januar 2027.

For at den foreslaede strategiproces kan lykkes, kreever det fglgende forudsaetninger:

 Tidlig inddragelse af lokaludvalg fra april sker ved, at forvaltningen udsender dialogmateriale

(se bilag 2) til lokaludvalgene (og andre hovedinteressenter) medio april med henblik pa et
feellesmade den 4. juni. Det bemaerkes i forleengelse heraf, at de nye lokaludvalg farst
forventes endeligt konstitueret ultimo april.

Tidlig inddragelse af hovedinteressenter forudseaetter, at udvalget d.d. veelger hvilke 2-4 temaer,
der gnskes input til, og som der kan arbejdes videre med som hovedtemaer i udvalgets

strategiske grundlag.

Aktiv deltagelse i strategiarbejdet ved at prioritere de foreslaede temamgder, der afholdes
(uden madepligt) i forlaeengelse af de kalendersatte udvalgsmader i april-juni (jf. bilag 1). Pa
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temamaderne drgftes de prioriterede temaer (pa baggrund af uddybende materiale fra
forvaltningen), og eventuelle strategiske pejlemeerker og indikatorer fastleegges. Godkendelse
af hgringsudkastet samt vedtagelse af planen sker pa ordingere udvalgsmader.

Inddragelses- og haringsproces uddybet

Inddragelsen af hovedinteressenter bestar af en reekke dialogmader (jf. bilag 1), et opsamlende
stormade pa radhuset i august, og en afsluttende offentlig haring til efteraret.

| forbindelse med dialogmaderne sperges hovedinteressenterne til hvilke problemstillinger og
prioriteter, de vurderer saerligt vigtige indenfor hvert tema. Da inddragelsen af hovedinteressenter
sker sidelgbende med udvalgets temamader (april-juni), vil udvalget Igbende modtage skriftlige
orienteringer herom med henblik op at kunne bringe interessentperspektiverne aktivt ind i de politiske
drgftelser.

Politisk Handlerum

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget kan foresla, at forvaltningen skal arbejde videre med andre
temaer for temamgderne eller sende sagen tilbage til forvaltningen med gnske om udarbejdelse af en
revideret model for processen.

Gkonomi

Indstillingen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen igangseetter processen for udarbejdelse af et nyt
strategisk grundlag, herunder tilrettelzeggelse af temamgder samt inddragelse af hovedinteressenter.

Udvalget kan primo april forvente en specificeret mgdeplan for temamgderne (uden mgdepligt),
herunder en reekke kalenderinvitationer.

Udvalget modtager desuden en seerskilt sag vedragrende studietur.

Mikkel Boje

/ Jakob Heide Petersen

Beslutning

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalgets beslutning i mgdet den 19. marts 2026

Side 5



Indstillingens 1. at-punkt blev godkendt uden afstemning.

Indstillingens 2. at-punkt blev godkendt efter afstemning, saledes at der blev valgt tre temaer.

Udvalget valgte separat afstemning om fglgende temaer:
A. Kgbenhavn som kulturhovedstad
For: @, C,B, A, Fog A

Imod: ingen.

D. Barn og unge pa tveers af fagomrader
For: @, C,B, A, Fog A

Imod: ingen.

F. Kultur- og fritidsaktive kebenhavnere, dog saledes at den skal benaevnes levende fellesskaber og
samlingspunkter.

For stemte: @, C, B, A, Fog A

Imod: ingen.

B. Kultur og kunst som katalysator, dog saledes at den skal benaevnes ’kultur som motor for
sundhed, trivsel og baeredygtig vaekst'.

For stemte: A

Imod stemte: &, A, C, Bog F.

SF, Enhedslisten og Radikale Venstre fremsatte falgende protokolbemeerkning:

"Partierne er enige i kulturens vigtige rolle som motor for sundhed, trivsel og baeredygtig veekst med
gavnlige effekter, endda ogsa gkonomiske for andre samfunds- og politikomrader. Dette bar KFU
bestemt beskaeftige sig med i de kommende ar, men ikke som en del af udvalgets egen strategiske
kulturpolitik.”
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Bilag
Bilag 1. Proces for nyt strateqisk grundlag

Bilag 2. Skabelon til dialogmateriale
Bilag 3. Overblik over KFU-handleplaner
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Bilag 1. Proces for nyt strategisk
grundlag




Proces for nyt strategisk grundlag

KFU 24. april
Muligt temmamede (tema 1)

KFU &. juni
Dialogmgde med
lokaludvalgene

KFU 19. marts
Udvalget udveelger 2-4
prioriterede temaer

(diverse dialogmeder mv. bookes snarest herefter)

KFU 7. maj
Temamgde om tema 2-3

Dialogmateriale udsendes
i lobet af uge 16 til lokaludvalg
og andre hovedinteressenter

0A~0
o
('h’“l

Input fra hovedinteressenter

KFU januar 2027
Vedtagelse af nyt
Strategisk grundlag

G)

KFU 19. juni
Temamgde om
tema 4

8 uger (okt.-dec.)
' (;‘ffentlighzring ((@))

KFU oktober
Udvalget godkender
hgringsudkast

Stormede den 10/17. august
Opsamlende stormagde i
forleengelse af
inddragelsesproces
+
Sidste politiske pejling til
hgringsudkast

Dialog med lokaludvalg, relevante seerlige udvalg og rdd (unge, eeldre, handicap) samt
hovedinteressenter for idraet, kunst og historie samt kultur- og biblioteksomréderne, om input

til prioriterede temaer

= KFU beslutning
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Metode for konkretisering

©

Formal:

Et strategisk grundlag
for de omrader
udvalget gnsker at
give seerligt fokus de
kommende fire ar

Dvs. ikke en strategi for hele
forvaltningens arbejde

2-4 prioriterede temaer

Med udgangspunkt i udvalgte
temaer identificeres eksisterende
handleplansindsatser og gvrige
sterre indsatser, der
kan indgé under
temaerne
+
Input fra
hovedinteressenter

v
v
v
v

111

Katalog over eksisterende indsatser
+ forslag til nye

(pba. faglige vurderinger samt input fra hovedinteressenter)

Valg af
strategiske
pejlemeerker og
indikatorer (data
vi vil fglge samt
evt. maltal?)

AELAARLY
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Inddragelse af hovedinteressenter

- hvilke problemstillinger og prioriteter er saerligt vigtige indenfor hvert tema?

Lokaludval * Feelles dialogmgde med KFU *  4.juni, kl. 15-16.00 (TBD)
g * Opsamlende stormgde pa réddhuset « 10/17.augustkl. 16.00
Rad (Unge, ZAldre, Handicap og Visuel » Seerskilte dialogmegder med forvaltningen  April - august
kunst) om input til de prioriterede temaer
*  Opsamlende stormgde pa rddhuset
Seerlige udvalg (Scenekunst, Musik, « Udvalgsdrgftelser af de prioriterede temaer April -juni

Folkeoplysning, Natteliv)

» Bilaterale dialogm@der med forvaltningen  April - august
om (for interessenten) relevante
prioriterede temaer

* Opsamlende stormgde pa rddhuset i
august

Andre hovedinteressenter som fx. DGI
Storkgbenhavn, DIF - Danmarks
Idraetsforbund, Kulturens Analyseinstitut,
Biblioteksforeningen m fl.

Offentlig hering (via Hgringsportalen Bliv 8 uger i okt.-dec.

Kgbenhavnerne og gvrige interessenter Hort)
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Bilag 2. Skabelon til dialogmateriale

w
r
=
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Udkast til invitation

Sendes som mail, hvis forvaltningen er afsender og i KK-skabelon hvis Borgmesteren er afsender

Keere NN

Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget forbereder et nyt strategisk
grundlag, der skal beskrive politiske ambitioner indenfor seerligt udvalgte
temaer og seette retningen for udvalgets arbejde de kommende fire ar.

Den nuveerende Kultur- og Fritidspolitik udlgber islutningen af 2026 og
udvalget gnsker at afslutte arbejdet med et nyt strategisk grundlag inden arets
udgang. Vi efterspgrger bidrag fra lokaludvalg og andre hovedinteressenter til
prioriteringer indenfor de valgte temaer

P& udvalgsmadet den 19. marts 2026 besluttede Kultur-, Fritids- og
Borgerserviceudvalget en strategiproces, herunder udpegning af de temaer
der skal arbejdes videre med som hovedtemaer til det strategiske grundlag.
Vier megetinteresserede i at modtage jeres input og perspektiver pé disse
temaer. Hvad er seerligt vigtigt for jer indenfor de valgte temaer, og hvordan
kan visom kommune bedst understgtte og udvikle disse temaer?

| inviteres derfor til:
[En invitation til et konkret dialogmeade her, fx feellesmadet den 4. juni]

Ud over den tidlige inddragelse af nggleinteressenter her i foraret, planleegger
vi en mere formel og offentlig hering (af et heringsudkast) til efteréret.

Viser meget frem til dialogen med jer.

Pa vegne af Kultur-, Fritids- og Borgerserviceudvalget

Christopher Rghl
Kultur-, fritids- og borgerserviceborgmester
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Dialogmateriale

Indledning (baggrund og formél med det strategiske grundlag)

Tema1 (1 slide med tema og mulige undertemaer)
Tema 2 (1 slide med tema og mulige undertemaer)
Tema 3 (1 slide med tema og mulige undertemaer)
Tema & (1 slide med tema og mulige undertemaer)

Tema5 (1 slide med tema og mulige undertemaer)

Proces for udarbejdelse af nyt strategisk grundlag

Bilag:
* Kultur- og Fritidspolitikken 2023-2026

« De otte handleplaner i pixie (8 slides)

+ Uddrag af KFU Hvidbog 2026; Kapitel 3 - Fagomrader for Kultur-,
Fritids- Borgerservice)

« Segmenteringsundersggelsen 2023

« Strategiproces

Side 16






Bilag 3. Overblik over KFU-handleplaner




Kebenhavns Kommune 2

Handleplan og formal

Fremtidens svemmetilbud

Formalet er at skabe fremtidens svemmetilbud og en baeredygtig badekultur med sikre svemmere, oplevelser og beveegelse.

Vedtaget i KFU den 5. december 2024.

Handleplan for tilgeengelighed og universelt design

Formalet er at @ge tilgaengeligheden til og i byens kultur- og fritidsfaciliteter, sa flere far mulighed for at tage del i kultur- og fritidsaktiviteter.

Vedtageti KFU den 27. november 2025.

Idraetsplanen

Flere kabenhavnere skal veere fysisk aktive. Samtidig vil vi sikre staerke og betydningsfulde faellesskaber.

Vedtageti KFU den 18. juni 2024.

Internationale borgere

Formalet er at flere internationale borgere skal trives og have muligheder for at deltage og engagere sig i byens kultur- og fritidstilbud.

Vedtageti KFU den 5. december 2024.

Investeringsplan for Kultur og Idraet

Formalet er atanvise handlemuligheder, nar der udvikles nye faciliteter indenfor en raekke udvalgte tematikker. Herved kan planen bidrage til prioriteringer i facilitetsudviklingen.

Vedtages i KFU den 27. november 2025.

KUBI

Formalet er at skabe steerke lokale samlingspunkter med flere leeseglade og kulturaktive kabenhavnere, herunder at na ud til nye brugere samt understgtte en mere ligelig fordeling af kulturtilbuddet pé tveers af byen.

Vedtaget i KFU den 22. februar 2025, med a&ndring i planen den 14. august 2025 (hvormed det blev besluttet, at der ikke reduceres i antallet af biblioteker i planperioden)

Kunst og kultur i udsatte boligomrader

Formalet er at understatte en mere ligelig fordeling af kunst- og kulturtiloud pa tveers af byen og fremme flere aktiviteter i udsatte by- og boligomréader.

Vedtaget i KFU den 10. juni 2025.

Planlagt vedligehold

Formalet er at sikre et planlagt vedligehold af byens kultur- og fritidsinstitutioner for 500 mio. kr. over de naeste 10 ar.

Vedtaget ved Budget 2025.
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