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2 - Udmentning af midler

til fastholdelse og rekruttering

Delrapport 2 ger status pa udmeantningen af puljemidler til fastholdelse og rekruttering,
zom blev afsat til udvalgte velfeerdsomrider hos Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF),
Socialforvaltningen {S0F) og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) i Budget 2022,

Budget 2023 og Budget 2024.

Seneste tre budgetaftaler har afsat
puljemidier til fastholdelse og rekruttering
pa velfardsomraderne

For at imedega fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer pa udvalgte
velfeerdsomrader, har forhandlingsparterne
i de seneste tre budgetaftaler afsat saerskilte
puljemidler hertil:

« Budget 2022: Parterne afsatte 75 mio. kr.
arligti perioden 2022-2025.

« Budpget 2023: Parterne afsatte 69 mio. kr.
i 2023 og 80 mio. kr_arligti perioden
2024-2026

« Budget 2024: Parterne afsatte i alt 1378
mio. kr. | perioden 2024-2027, svarende
til ca. 34 mio. kr. arligt.

Puljemidlerne er udmentet via udvalgene
pa udvalgte velfserdsomrader hos BUF, SOF
og SUF, herunder bl.a. sygeplejersker,
social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjslpere, peadagoger,
socialpsdagoger og folkeskolelarere.

Opgerelsen i delrapport 2 begrasnser sig
alene til udmentningen af puljemidlerne,
og kortleegger derfor ikke svrige
fastholdelses- og rekrutteringsindsatser,
som ikke finansieres herigennen.

Senere afsatte puljemidler anvendes til
konkrete fastholdelses- og
rekrutteringsindsatser frem for len

Det fremgaér af statusopgerelsen, at
puljemidlerne fra Budget 2022 overvejende
vdmentes som lentilla=g til udvalgte
medarbejdergrupper. Som en del af dette
ars Perzonalepolitisk Redegeralse, evalueres
der pa udvalgte lentillaag herfra i delrapport
3.

Puljemidlerne fra Budget 2023 og Budget
2024 anvendes primaart anvendes til
konkrete fastholdelses- og
rekrutteringsindsatser, som bl.a. tager form
af oplvalificeringstiltag, bedre onbearding,
understattelse af rekrutteringsindsatser,
styrket ledelse og seniorrettede
fastholdelsestiltag.
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Med puljernidlerne fra Budget 2024, har
BUF fokuseret pa de vigtigste drsager til, at
medarbejdere forlader og fastholdes
arbejdspladsen, samt pa
kompetenceudvikling af medarbejdere. Der
er derfor afsat midler til oplvalificering af
medarbejdere, samt til at forebygge og
afthjeelpe udfordringer i det psykiske
arbejdsmilje, og hertil tilfart ekstra krasfter
til HR-taskforcen til at styrke det
tveergaende samarbejde.

SOF har med puljemidlerne fra Budget
2024 prioriterat indsatser, som vurderes at
have starst strategisk sigte, og som direkte
relaterer sig til udfordringer mad
fastholdelse og rekruttering. De
prioriterede indsatser er samtidig i
forle=ngelse af indsatserne, som blev
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igangsat med puljemidierne fra Budget
2023,

Hos SUF har man med midlerne fra Budget
2024 pricriteret indsatser, der styrker
elevomradet og sikrer mindre frafald pa
uddannelserne. Derudover er der
pricriteret flere indsatser inden for
rekruttering og styrket introduktion, samt
indsatzer, der skal ege fastholdelsen af
forvaltningens medarbejdere ved at sikre
gode udviklingsmuligheder og bedre
arbejdsmilje.

Detaljeret opgerelse fra alle tre budgetar
ses i delrapporten.

Tabellen viser udmeantning af puljemidler til fastholdelse og rekruttering fra Budget 2022 hos BUF, 50F og SUF,
hvilket primart udmentes som lon. Angivet | mio. k.

Indsats
Bonus til nyuddannede peedagoger 1,96 248 2.31
BUE Benus til peedagoger med lang ansaetielse?® 379 2347 35,90
36 mio. i
- Ariigt Seniortiltag 0,24 1,76 1.8
Fastholdelsesbonus til institutionsledere og - 8.33
peadagogiske ledere
Fastholdelsestilieqg il socialpeedagoger® 8,59 B33 10,02
Fasthaoldelsestillag tl SOS5U-personale® 2 é A} 3
@wrige fastholdelsestilleg 1,87 1,78 1.7
SOF Tillag til SOSU-praktikvejlieders - 1.2 0,53
16,5 mio. 1
kr. Arligt Funktionstilleg tl faste SO5U-nattevagter - 0,65 0,73
Seniorordning til socialpaedsgoger - 1.35 1.8
Gruppesupervision til sygeplejersker 0,04 0.02 0.04
Engangatillag til socialpadagoger (restpulje) 1.63 1,32 -
Fasthabdelsestillag* 22,33 2.25 2,25
SUF. Tilleg t opledngsvejleders og Minlske - 6,33 .59
22,5 mia i
br-Arligqr. | Vereoee
Tilleg til aften- og nattevagter - 14,465 14,65

datsl|mrat crariat af i
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Delrapport 3 - Evaluering af lonpuljer

Lenpuljeevalueringen undersager virkningen af fem udvalgte laninitiativer til fastholdelse,
som er blevet udmentet med Budget 2022, Evalueringen peger samlet set pi, at lantillag
af denne type ikke kan sti alene som redskab til fastholdelse. For to af de fem udvalgte
lantillaag viser evalueringen en let eget fastholdelse efter leninitiativernes indfarelse. For de
evrige tre lentillaag viser evalueringen ingen sndring i fastholdelsen.

Lenpuljeinitiativerne har i
udbetalingsarene leftet lonnen for de
omfattede faggrupper i Kebenhavns
Koemmune

Megletal viser, at de faggrupperi
Kebenhavns Kommune, som er omfattet af
lentilleggene, har haft en hejera stigning i
den gennemsnitlige arlige aflenning end i
omegnskommunerne | de ar, hvor puljerne
er blevet udbetalt (2022 og 2023).

Den relative lanforskel mellem Kebenhavns
Kommune og cmegnskemmunerne efter
lenpuljernes indfarelse er mest markant for
socialpaedagogerne, men ogsa betydelig
for paedagoger, SOSU-hjzlpere og S05U-
assistenter, mens den relative lenforskel ar
mindre for sygeplejersker.

Efter narved to ar var omkring otte ud af
ti af till=gsmodtagerne fortsat ansat i
Kebenhavns Kommune

| det farste udbetalingsar modtog over
5.500 medarbejdere ét af de udwvalgte fem
fastholdelzestillaeg, som ydes for kontinuitet
i ansasttelsen. Miud af ti (89 procent) af de
medarbejdere, som modtog tillagget i
2022 var stadig ansat | Kebenhavns
Kommune ét ar efter udbetalingen.

Efter naerved to ar var omkring otte ud af ti
(81 procent) fortsat ansat.

Den fermtedel (19 procent) af
tillaagsmodtagerne, som forlod deres
stilling | Kebenhavns Kemmune i labet af
opfalgningsperioden, fratradte ikke lige
efter udbetalingen, men forblev i
gennemsnitansat i 11 maneder.

Evalueringen peger samlet set pa, at
fastholdelsen ikke er eget blandt de
omfattede medarbejdergrupper efter
leninitiativernes indforelse

For de medarbejdere i Kebenhavns
Kommune, som fik udbetalt ét af de fem
lentillaag i 2022, finder evalueringen samlet
set - pa tvaers af de fern udvalgte tillaeg -
ikke indikation for eget fastholdelse efter
lentilleggenes indferelse, dvs. nar vi
sammenligner med en lignende
medarbejdergruppe | 2019.

Der er imidlertid nogen indikation for, at
virkningen pé fastholdelsen er sterre blandt
de medarbejdere, der lige akkurat cpniede
et fastholdelsestillseg, end blandt de
medarbejdere, der 13 langt over
anciennitetskravet og altsa allerede havde
vaeret ansat i Kebenhavns Kommune i
mange ar, far lanpuljerne blev indfert.
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Dog viser evalueringen ogsa, at derer
forskel pa virkningen imellem de fem
evaluerede fastholdelsestillaeg.

For to ud af fem tillag, er der tendens til
en let eget fastholdelse

Fer- og eftermalingen viser for to af de fem
evaluerede fastholdelsestillaag en tendens
til en eget fastholdelse af de omfattede
medarbejdergrupper. For de avrige tre
tillaeg viser far- og eftermalingen ikke
nogen andring i fastholdelsen efter
leninitiativernes indferelse.

For tillaegget til socialpaedagogeri SOF
viser evalueringen en let @get
fastholdelsesrate efter lanpuljernes
indfarelse. Konkret er fastholdelsen efter ét
areget med 5 procentpoint, ndr man
sammenligner far og efter lenpuljernes
indfarelse. Denne forskel er signifikant. Efter
to ar er fastholdelsen fortsat eget med 4
procentpoint, men forskellen er ikke
lamngere signifikant.

For tillaegget til 505U-parsonale | SOF viser
evalueringen en let eget fastholdelsesrate
efter lenpuljernes indferelse. Konkret er
fastholdelsen efter ét 4r eget med 3
procentpoint, nar man sammenligner far
og efter lanpuljernes indferelse. Denne
forzkel er dog ikke signifikant. Efter to arer
fastholdelsen eget med S procentpoint, og
forskellen er her signifikant.

For tillaeggene til hhv. S05U-personale
SUF, sygeplejersker i SUF og pasdagogeri
BUF viser evalueringen ingen cbserverbar
forskel i fastholdelsesraten, nar man
sammenligner far og efter lanpuljernes
indferelse.
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Evalueringen viser generelt nogen
indikation for en “belenningsmekanisme™

Lantillzggene kan taankes at have en positiv
wirkning pa fastholdelsen af de omfattede
medarbejdere pa to mader:

1) At modtage et lantillag kan taankes at
skabe eget motivation for at blive pa
arbejdspladsen blandt de medarbejdere,
som lige akkurat opnaede berettigelse til at
fa udbetalt tillaegget | det farste
udbetalingsar (“belenningsmekanisme"),

2) For de medarbejdere, som ferst kunne se
frem til at opna berettigelse til tillzegget ét
ir senere, kan tilleegsordningen taankes at
skabe aget motivation for at forblive ansat
frem mod udbetalingen
("forventningsmekanisme").

Samlet set viser evalueringen nogen
indikation for en belenningsmekanisme
{dog er resultaterne ikke signifikante).

Omvendt viser evalueringen samlet set
ingen indikation for en
forventningsmekanisme.

Evalueringen peger pa, at lentillag ikke
kan sta alene som redskab til fastheoldelse

Evalueringens resultater peger overordnet
setp4, at lentillazg | denne form (dvs.
éngangslantillazg, der ydes for kontinuitet |
ansattelsen) ikke kan sta alene som redskab
til fastholdelse.

Det har med afsset | Kebenhavns
Koemmunes egne forretningsdata vaeret
vanskeligt at etablere en praecis
sammenligningsgruppe i far- og
eftermdlingen. Det betyder, at der ma tages
forbehold for evalueringens resultater om
tillaaggenes virkning.



