2. Statusrapport for Berne- og Ungdomsudvalget (2008-25909)
Kvartalsvis statusrapport om genopretningen af Borne- og Ungdomsudvalgets (BUU) gkonomi til
Borne- og Ungdomsudvalget og @konomiudvalget, jf. BR 678/06.

INDSTILLING OG Beslutning

Borne- og Ungdomsforvaltningen og @konomiforvaltningen indstiller, at Berne- og
Ungdomsudvalget og @konomiudvalget beslutter,

1. at tage statusrapporten pr. december til efterretning; herunder at der er
tilfredsstillende fremdrift pd omraderne Statusposter — proces for opfelgning,
Galdsproblematik pa skoler og andre institutioner, Puljestyring, Tildeling af
refusioner og Budgetlegning, mens der er mindre tilfredsstillende fremdrift pa
omraderne Statusposter — resultat af afstemninger og Betaling til og fra andre
kommuner.

2. at tage Servicetjek II til efterretning, herunder at den decentrale
okonomistyring pa fritidshjem- og klubomradet fortsat skal udvikles.

3. at tage Beorne- og Ungdomsforvaltningens redegerelse for merforbrug pé
heldagsskolerne til efterretning.

Problemstilling

Borgerreprasentationen godkendte genopretningsplanen for Berne- og Ungdomsforvaltningen
(Borne- og Ungdomsforvaltningen) den 14. december 2006, herunder at @konomiudvalget skal have
en manedlig statusrapport. Den 23. september 2008 besluttede @konomiudvalget at &ndre kadencen
for statusrapporter til hver 3. maned. Statusrapporten fra december 2008 gives her.

Lesning
Genopretningsplanen (ekonomistyring)

Det er Deloittes vurdering, at fremdriften vedrerende okonomistyringen i1 Berne- og
Ungdomsforvaltningen i forhold til statusrapporten pr. juli 2008 er tilfredsstillende. Nedenstdende
tabel viser Deloittes vurdering af de enkelte indsatsomréder.

Tema/indsats Deloittes samlede
vurdering




Statusposter ~—  proces  for
opfelgning

Statusposter —  resultat  af
afstemninger

Betaling til og fra andre
kommuner

Galdsproblematik pd skoler og
andre institutioner

Puljestyring

Tildeling af refusioner

Budgetlegning

Deloitte vurderer, at der pd alle omrader siden forrige rapportering har varet en positiv udvikling. Pa
to af omrdderne har udviklingen dog veret mindre tilfredsstillende i forhold til de opstillede
malepunkter. For de to omrader gelder folgende:

Statusposter — resultat af afstemninger

Omradet statusposter er i denne rapportering delt i to dele, hvor det skal bemerkes, at Deloitte
vurderer, at forvaltningens proces for afstemning af statusposter fungerer tilfredsstillende.

Boarne- og Ungdomsforvaltningen har udfert ledelseskontroller pr. 30.09, ligesom totalkontrol af alle
statuskonti er gennemfort pr. 31.10 (KPMG-projektet). Totalkontrollen pr. 31.10 udviser fortsat en
betydelig fejlmangde, pé i alt 31 pct. . Resultatet af den udferte stikpreve til ledelseskontrollen pr.
30.09 udviste nogenlunde samme resultat.

Borne- og Ungdomsforvaltningen har dog i deres egen rapportering oplyst, at hovedparten af de
konstaterede fejl vedrerer utilstraekkelig dokumentation, men hvor saldoen stemmer. Borne- og
Ungdomsforvaltningen bemarker endvidere, at en stor andel fejl vedrerer de selvejende institutioner,
der burde have varet rettet i forbindelse med statsautoriseret revisors gennemgang og godkendelse
af institutionernes regnskaber ved sidste ars regnskabsafslutning. Efterfolgende har Berne- og
Ungdomsforvaltningen orienteret Deloitte om ivarksatte aktiviteter i forbindelse hermed, og Deloitte
er enig i disse.

Det er Deloittes vurdering, at der pa baggrund af den betydelige fejlmangde er risiko for, at opgaven
ikke kan leses tilfredsstillende ved arsskiftet. Dette er uanset forvaltningens tiltag. Tilfredsstillende
drift er 1 denne forbindelse defineret som, at der ved regnskabsafSlutning maksimalt er 5 pct. af
stikpravens konti, der foreligger afstemt med fejl og/eller mangler til opfelgning.

Betaling til og fra andre kommuner

Det er Deloittes vurdering, at arbejdet med oprydningen fortsat gér fremad. Imidlertid kan Deloitte
konstatere, at der fortsat er enkelte forhold, der ikke er afviklet fuldt ud tilfredsstillende.



Vedrerende krav for i alt 16,3 mio. kr. rettet imod de gamle amter udestér der fortsat en opgave med
at inddrive disse. Der er pd nuverende tidspunkt formuleret en lgsningsmodel, der efter det oplyste
vil sikre at midlerne snarest kan inddrives.

Med hensyn til udviklingen af et prognosevarktej har Deloitte gennemgaet det foreliggende vearktoyj,
og vurderer, at grundlaget for at prognosticere omradet eksisterer i forvaltningen. Men Deloitte
vurderer samtidig, at der endnu ikke foreligger et feerdigudviklet og anvendeligt prognosevarkte;.

Deloitte har dreftet dette forhold med forvaltningen, og har desuden forelagt anbefalinger til, hvad
der skal til for at ferdiggere prognosevearktejet, der efter Deloittes vurdering kan faerdigudvikles
relativt hurtigt.

Deloitte kan tilslutte sig Berne- og Ungdomsforvaltningen forslag om udarbejdelse af en mere
langsigtet plan for, hvordan sikker drift, arbejdsglede og yderligere udvikling af forvaltningens
opkravningsfunktion kan gennemfores. Deloitte foreslar, at en sddan plan indgér som et selvstendigt
mal til kommende rapporteringer.

Konklusioner og anbefalinger fra Deloittes Servicetjek pa fritidshjem- og klubomradet:

Ud over status pd ovenstdende omréder har Deloitte gennemfort et servicetjek pa fritidshjems- og
klubomréddet, der omfattede en undersogelse af den decentrale ekonomistyring pa et mindre antal
udvalgte institutioner. Fritidshjem- og klubomradet blev udvalgt, da dette omrdde i det tidligere
servicetjek pa tvars 1 forvaltningen var vurderet til at have lengst vej til at vaere 1 mal med god og
sikker gkonomistyring.

Deloitte konkluderer overordnet, at der fortsat er store forskelle de udvalgte institutioner imellem,
ndr det geelder gennemforelsen af den decentrale ekonomistyring, og at dette hovedsageligt skyldes,
at anvendelse af det nuvarende eokonomistyringsvaerktej er baseret pa frivillighed. En
hovedanbefaling er derfor, at anvendelsen af forvaltningens ekonomistyringsverktoj geores
obligatorisk. Berne- og Ungdomsforvaltningen er enig i, at det vil skabe en mere sikker dialog og
opfolgning at gere varktejet obligatorisk for alle typer af dagtilbud, og at det planlegges indfert i
lobet af forste kvartal 2009.

Heldagsskoler

Med baggrund i utilstreekkelig budgettering af forvaltningens tre heldagsskoler, og dermed et
merforbrug pa 5,2 mill.kr. 1 2009 har Berne- og Ungdomsudvalget pd deres mode 26.11.08 vedtaget
en konkret finansiering af merudgifterne, hvor udgifterne atholdes indenfor Berne- og
Ungdomsudvalgets ramme i 2009. Arsagen til merforbruget er hovedsageligt en opnormering af
leererressourcen, lontilleg, fuld ledelsesstruktur pa skolerne samt et dyrere fritidstilbud 1 Tingbjerg.
Samtidig er den ekonomiske implementering ikke sket tilstreekkeligt hurtigt til at sikre en rettidigt
overblik over gkonomien, som burde vare fremlagt til politisk behandling pa et tidligere tidspunkt.

Borne- og Ungdomsforvaltningen har ivaerksat en rekke eokonomistyringstiltag, der sikrer, at
lignende sager undgas i fremtiden. For det forste sker der nu en langt mere kvalificeret beregning af
budgetterne til nye tiltag, hvor forvaltningens centrale ekonomikontor spiller en aktiv rolle i
beregningen og kvalitetssikringen. Derudover er der indfert procedurer for udmentningen af
budgettet, hvor udmentningen af samtlige udvidelser og besparelser i de vedtagne budgetter sker
rettidigt 1 forbindelse med udmeldingen af budgetter til de enkelte budgetansvarlige organisationer 1
forvaltningen.

Videre proces



Denne indstilling behandles i Borne- og Ungdomsudvalget d. 28.01.09 og i @konomiudvalget d.
03.02.09.

Else Sommer/ Claus Juhl



Oversigt over politisk behandling

Statusrapport pr. december 2008 om genopretningen af Berne- og Ungdomsudvalgets
okonomi (Berne- og Ungdomsudvalget og @konomiudvalget).

Kvartalsvis statusrapport om genopretningen af Borne- og Ungdomsudvalgets (BUU) gkonomi til
Borne- og Ungdomsudvalget og @konomiudvalget, jf. BR 678/06.

INDSTILLING OG Beslutning

Borne- og Ungdomsforvaltningen og @konomiforvaltningen indstiller, at Berne- og
Ungdomsudvalget og @konomiudvalget beslutter,

1. at tage statusrapporten pr. december til efterretning; herunder at der er
tilfredsstillende fremdrift pd omraderne Statusposter — proces for opfelgning,
Galdsproblematik pa skoler og andre institutioner, Puljestyring, Tildeling af
refusioner og Budgetlaegning, mens der er mindre tilfredsstillende fremdrift pa
omraderne Statusposter — resultat af afstemninger og Betaling til og fra andre
kommuner.

2. at tage Servicetjek II til efterretning, herunder at den decentrale
okonomistyring pa fritidshjem- og klubomradet fortsat skal udvikles.

3. at tage Berne- og Ungdomsforvaltningens redegorelse for merforbrug pé
heldagsskolerne til efterretning.

Berne- og Ungdomsudvalgets beslutning i medet den 28. januar 2009

Sagen blev udsat.

Berne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 25. februar 2009
Lynge Skovgaard fra Deloitte deltog under sagens behandling.
Indstillingen blev taget til efterretning.

bilag

1. Deloittes afrapportering pr. december 2008

2. Malepunkter for fremtidige rapporteringer (pr.291008)

3. Borne- og Ungdomsudvalgets rapportering 15 pr. medio november 2008
4. Malepunkter for fremtidige rapporteringer (pr.211108)

5. Servicetjek pa fritidshjem- og klubomradet




6. Heldagsskoler - arsager til merforbrug og Bagrne- og Ungdomsforvaltningens tiltag

Okonomiudvalgets beslutning den 10.03.2009

Lynge Skovgaard fra Deloitte og Direktor Lars @bing fra Berne- og Ungdomsforvaltningen deltog
ved punktets behandling.

Indstillingen blev taget til efterretning.

Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti afgav
folgende protokolbemarkning:

"Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti og Dansk Folkeparti finder
det sterkt utilfredsstilende, at det er Deloittes vurdering i deres servicetjek pa fritidshjem- og
klubomradet, at flere institutioner fortsat befinder sig pd et begraenset niveau, og at der eksisterer
vasentlige udfordringer 1 forhold til at udvikle det samlede niveau.

Nér det er sagt, er der al mulig grund til at pdskenne de medarbejdere og institutioner, der har
bidraget til den ekonomiske genopretning."






