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l " l KQBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

M Ledelsessekretariatet

Klaus Mygind (F)

Keare Klaus

Du har spurgt om fglgende vedrgrende forberedelsen af valget til sko-
lebestyrelserne i foraret 2014:

”- hvilke overvejelser er der hidtil gjort for at skabe en god valgpro-
ces?

- hvilke udfordringer har de kgbenhavnske folkeskoler for at fa skabt
et velfungerende skolebestyrelsesarbejde med et godt samarbejde med
elever, foreldre, medarbejdere og ledelse?

- hvor er der brug for initiativer?”

Besvarelse:
Ad. En god valgproces

Med vedtagelsen af folkeskolereformen er der sket flere grundleg-
gende @ndringer f.s.v.a. valget af foraldre til skolebestyrelsen:

e Kompetencer til at bestemme hvordan valget til skolebestyrel-
sen skal ske, ligger fremover hos Borgerreprasentationen
(hvor den tidligere 1& hos UVM)

e Hvervet som foreldrereprasentant vil ikke leengere vere et
borgerligt ombud, og reglerne for at blive fritaget fra hvervet
er forenklet

I Kgbenhavns Kommune er det gnsket at valget til skolebestyrelsen
skal forega sa ubureaukratisk som muligt, under hensyntagen til for-
eldredemokratiet, samt at valget skal tilpasses de lokale forhold pa
den enkelte skole. Derfor er det i den faglige udmgntningssag (se link
nederst) foreslaet at:

e Den enkelte skole selv tilrettelegge valget til skolebestyrelsen.
Skolen skal udarbejde en plan, som skal godkendes af omrade-
chefen

e Bgrne- og ungdomsforvaltningen har udarbejdet et forslag til
en plan for valg til skolebestyrelsen i foraret 2014, som skoler-
ne kan valge at fglge, jf. bilag.
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Understgttelsen af skolernes og foraldrebestyrelsens tilretteleggelse
og gennemfgrelse af skolebestyrelsesvalget vil ske lgbende. Der er
nedsat en sparringsgruppe med reprasentanter fra foreldreorganisati-
onerne, samt representanter fra skolebestyrelserne, som bliver inddra-
get 1 udarbejdelsen af materialerne.

Med henblik pa rekruttering af foreldrene vil skolerne fa tilbudt:

- Pjecer til foreldre om hvad det vil sige at sidde i skolebesty-
relsen

- Flyers og plakater med reklame for skolebestyrelsesvalget

- Materiale med gode rad til rekruttering af foraldre

Til understgttelse af opstarten 1 den kommende skolebestyrelse vil
skolerne fa tilbudt:

- Skabelon til arshjul for skolebestyrelsens arbejde

- Guide til rollerne i skolebestyrelsen (s@rligt med henblik pa
deltagelse af eksterne representanter)

- Guide til den gode dialog i skolebestyrelsen

- Guide til udarbejdelse af principper

Ad. Potentielle udfordringer for det velfungerende samarbejde i sko-
lebestyrelsen og planlagte initiativer

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har for nyligt gennemfgrt en evalue-
ring af skolebestyrelsernes holdning til og brug af Kodeks for samar-
bejde i skolebestyrelsen. Evalueringen viste, at der blandt de adspurgte
er stor tilfredshed med samarbejdet i skolebestyrelserne. Pa langt de
fleste skoler opleves samarbejdet mellem skolebestyrelser og skolele-
dere som positivt, bade med hensyn til samarbejdskulturen og besty-
relsens involvering i skolens arbejde.

Det eksisterende gode samarbejde er et rigtig godt grundlag for nye
kommende skolebestyrelser, at arbejde videre ud fra. De gode erfarin-
ger der eksisterer pa de forskellige skoler, skal opsamles og spredes til
alle skoler.

Nar bade de nuvarende og de kommende skolebestyrelser skal be-
skeeftige sig med nye omrader og samarbejde med eksterne interessen-
ter, vil det naturligt give anledning til spgrgsmal og usikkerhed.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen er lgbende i dialog med foraldreor-
ganisationerne omkring de udfordringer som de kommende skolebe-
styrelser star overfor. Der er sarligt fokus pa felgende udfordringer
for skolebestyrelserne:
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- Samarbejdet med eksterne
Skolebestyrelserne skal fremover ogsa besta af en repreesentant
fra KKFO’en eller et fritidshjem. Derudover far skolebestyrel-
sen ogsa mulighed for at invitere repraesentanter ind fra det lo-
kale erhvervs- eller foreningsliv. For at sikre et udbytterigt og
godt samarbejde, udarbejdes der materiale til rolleafklaring og
dialog i skolebestyrelsen. Desuden er nogle skolebestyrelses-
medlemmer usikre pa, om den stgrre mangde af ikke-foraeldre
i skolebestyrelsen, vil svekke deres muligheder, for at komme
igennem med forslag. Foraldrene vil stadig have det reelle
flertal og det er i sidste ende skolelederens ansvar at sikre, at
alle bliver hgrt og at der er et ordentligt diskussionsklima 1
skolebestyrelsen.

- Nye omrader at formulere principper for
Skolebestyrelserne skal fremover ogsa formulere principper
for f.eks. skolehjem-samarbejdet, arbejdet med leeringsmal og
den dbne skole. Det er planlagt at understgtte dette med mate-
riale til skolebestyrelsen, som beskaftiger sig med, hvad et
princip er, hvordan det udarbejdes og en rekke konkrete ek-
sempler pa dette. Der er desuden en bekymring for om de nu-
vaerende skolebestyrelser, kan na at formulere principper, som
skal gelde fra skoledret 2014/15’s start. Forvaltningen er i
gang med at udarbejde en tidsplan, som skal hjelpe skolebe-
styrelserne med at skabe overblik over arbejdet, og prioritere i
arbejdsmangden.

Som det ogsa er beskrevet ovenfor, er det hgjt prioriteret at understgtte
samarbejdet i skolebestyrelsen generelt. I en demokratisk optik er der
afggrende, at skolebestyrelsen kan samarbejde og at der en god dialog.

Undersggelser viser, at der er en s&rlig udfordring omkring rekrutte-
ring af tosprogede foraldre til skolebestyrelsesarbejdet (Scharling
Research for Folkeskolen, december 2008). Det er ikke kortlagt i Kg-
benhavn, hvor hgjt tosprogede foreldre er repraesenteret i skolebesty-
relserne, men det er et omrade, hvor arbejdsgruppen vil have et sarligt
fokus.

De skolebestyrelser der oplever konkrete udfordringer i samarbejdet
eller andre problemer, skal henvende sig omradet.
Omradeforvaltningen understgtter skolebestyrelsernes arbejde, og kan
bista med vejledning og radgivning.

Bilag: Forslag til tidsplan for skolebestyrelsesvalget forar 2014 i Kg-
benhavn.
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Link til bilag 3 om skolebestyrelser i den faglige udmgntningssag for
FSR:

https://subsite.kk.dk/~/media/0774ECB33CD445 1 BOECOCFACF14F
CS51E.ashx

Den faglige udmgntningssag er i hgring indtil d. 24. januar. Den ende-
lig sag vil blive forelagt BUU d. 26. februar 2014.

Med venlig hilsen

Marcello Linkimer
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KOBENHAVNS KOMMUNE

Folkeskolereformen i Kgabenhavn
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Skolebestyrelsesvalg forar 2014

Plan for skolebestyrelsesvalg forar 2014 i Kebenhavns Kommune

Planen understgtter indholdet i bilag 3 i den faglige udmgntningssag for FSR
(https://subsite.kk.dk/~/media/0774ECB33CD4451B9ECOCFACF14FC51E.ashx) | bilaget beskrives andringerne for skolebestyrelsesarbejdet, som der
leegges op til i folkeskolereformen. Borgerreprasentationen vedtager den endelige udmgntning d. 13. marts 2014.

= Skolelederens ansvar
= Skolerne modtager info via ugepakken
= Valgbestyrelsens ansvar

OBS: Vaer opmaerksom pd at valgmgaderne er lagt i Igbet af april og maj, sdledes at der pd mgder med kommende 0.klasses foraeldre kan rekrutteres
potentielle foreeldre til skolebestyrelsen.

Dato Opgave Ansvarlig

Senest 1.februar | Nedsaettelse af valgbestyrelse bestaende af skoleleder, formand for afgaende Skoleleder
skolebestyrelse samt et foraeldrevalgt medlem fra afgaende skolebestyrelse.

(Valgbestyrelse)
Valgbestyrelsen skal sikre at, skolebestyrelsen far drgftet fglgende:
1. Mulige eksterne kandidater

2. Datoer for valgmgder i forbindelse med andre arrangementer pa skolen

Valgbestyrelsen udarbejder plan for kommunikation til forzeldre i forbindelse med




skolebestyrelsesvalget. Planen drgftes ligeledes i skolebestyrelsen.

19. februar Skolerne modtager via ugepakken fglgende informationsmateriale, der skal anvendes i
forbindelse med skolebestyrelsesvalget:
- Pjece med info om arbejdet i en skolebestyrelse
- Poster med reklame for skolebestyrelsesvalg med mulighed for at den enkelte skole
fajer egne oplysninger til
- Flyer el. lign. til uddeling med info om kommende valg
13.marts Endelig beslutning i borgerrepraesentationen om den faglige udmgntningssag for
folkeskolereformen, herunder nye rammer for skolebestyrelser
19. marts Endeligt informationsmateriale og opgaven om skolebestyrelsesvalg sendes via ugepakken

til skolelederne. (Tidspunktet er forudsat at beslutning i BR ikke vil kraeve st@rre aendringer i
materialet)

Indholdet i ugepakken vil veere:

- Endelig ramme for skolebestyrelsen og valget

- Kort beskrivelse af rollerne i skolebestyrelsen (endelig form pa materialet er ikke
afgjort)

- Guide til arbejdet med principper

- Vejledning til afholdelse af kampvalg

Senest 26. marts

Endelig beslutning i skolebestyrelsen af:
1. Skolens plan for skolebestyrelsesvalget
2. Hovilke eksterne kandidater til skolebestyrelsen man gnsker at pege pa

3. Kommunikationsplan for skolebestyrelsesvalget til foraeldre pa skolen, og til
kommende foreaeldre til 0. kl.

Valgbestyrelsen

Senest 31. marts

Orientering om valg til SB pa skolens hjemmeside, pa forzaeldreintra, uddeling af flyers og
ophangning af posters.

Skoleleder




Senest 1.april

Valglister fremlaegges.

Skoleleder

April-maj Afholdelse af valgmgder Valgbestyrelsen
Seerskilt valgmgde, foraeeldremgder, mgde for kommende 0. klasser
23. maj Frist for opstilling af kandidater til skolebestyrelse til skoleleder Skoleleder
6.juni Mgde mellem kandidater med henblik pa enighed om opstillingsraekkefglge (fredsvalg) Valgbestyrelse
| tilfeelde af uenighed om opstillingsraekkefglgen skal der gennemfgres kampvalg, og
omradeforvaltning kontaktes for videre forlgb.
10.juni Kommunikation om udfaldet af fredsvalg pa hjemmeside og Foraeldreintra. Skoleleder
10.juni Kommunikation til hiemmene og omrddeforvaltning i tilfeelde af behov for kampvalg. Skoleleder
13.juni Breve sendes til hjemmene, med taskepost, om kampvalg. Heri ogsa stemmesedler Skoleleder
20.juni Frist for afgivelse af stemme til skolebestyrelsesvalg til skolens kontor Skoleleder
Senest 27.juni Kommunikation til hjiemmene og omrddeforvaltning om udfaldet af kampvalg Skoleleder
1.august Den nye skolebestyrelse tiltraader Formand for skolebestyrelsen og
Skoleleder
1l.august Inspirationsmateriale til arbejdet i den kommende skolebestyrelse bliver tilgaengelig.
1. Guide til samarbejdet i skolebestyrelsen
2. Arshjul for skolebestyrelsen
Senest 31. august | Elevernes valg til skolebestyrelse Skoleleder
Senest Konstituerende mgde for ny SB Skoleleder
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Pcedagogisk Faglighed

Bilag 3. Nye rammer for skolebestyrelser og fornyet skole-hjem
samarbejde

I dette bilag beskrives den nye lovgivning og forslag til udmgntning
forst for skolebestyrelser og dernast for et fornyet skole-hjem
samarbejde.

Nye rammer for skolebestyrelser
Kort oprids af den nye lovgivning
I lovudkastet gnskes en fornyet linje i bade det formelle og uformelle

samarbejde med foreldrene. De tre overordnede formal er:

1) Synligggre og tydeligggre foreldrenes rolle og ansvar i
samarbejdet omkring deres barns lering og udvikling

2) Sikre at deltagerkredsen i skolebestyrelsen er reprasentativ for

de lokale forhold pa den enkelte skole

3) Styrke foreldrenes rolle i den abne skole og understgtte at
foreldrene spiller en aktiv rolle i samarbejdet med eksterne
interesser

I lovforslaget er det saledes bl.a. foreslaet, at:

e Kommunalbestyrelsen fremover far mulighed for at treeffe
beslutninger om skolebestyrelsens sammens&tning.

o Kommunalbestyrelsen skal sikre, at der vaelges mindst en
foreldrereprasentant fra hver afdeling, hvis der er flere
afdelinger pa hver skole.

e Borgerrepresentationen kan vedtage, at valgperioden for
foreldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmer pa skoler med
klassetrin fra 7. klasse skal vere to ar i stedet for fire ar.

e Kompetencer til at bestemme, hvordan valget til
skolebestyrelsen skal ske, ligger fremover hos
kommunalbestyrelsen (tidligere UVM). Den foreslaede

valgprocedure skal godkendes af kommunens skolebestyrelser.

Der skal vaere valg til skolebestyrelserne i foraret 2014, med
tiltredelse af de nye skolebestyrelser 1. august 2014.

e Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at den enkelte skole far
mulighed for at tilbyde to pladser 1 skolebestyrelsen til
representanter fra det lokale erhvervs- eller foreningsliv eller
lokale ungdomsuddannelser. Reprasentanterne deltager i
skolebestyrelsens mgder med stemmeret.

e Hvervet som foreldrerepresentant skal ikke lengere vare et
borgerligt ombud, og reglerne for at blive fritaget fra hvervet
forenkles.

e Skolebestyrelsen skal faststte principper for skole-hjem
samarbejdet, herunder principper for foraldrenes ansvar i
samarbejdet.
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Opsummering af forslag til udmgntning af lovgivningen i
Kgbenhavn
Forvaltningen forslar, at:

e KKFO lederen skal deltage i skolebestyrelsens mgder uden
stemmeret. Samarbejdet skal her forega med udgangspunkt i
det, der foregar i regi af ’Steerkt samarbejde’

e Der sgges om dispensation/brug af udfordringsretten til, at der
valges en leder fra et lokalt fritidshjem eller dagtilbud som
representant uden stemmeret i skolebestyrelsen (I
lovforslaget gives der kun mulighed for dette, hvis dagtilbud
eller fritidshjem har felles ledelse med skolen)

e Borgerrepresentationen anbefaler, at den enkelte skole
tilbyder to pladser i skolebestyrelsen til representanter fra det
lokale erhvervs- eller foreningsliv eller lokale
ungdomsuddannelser. Repraesentanterne deltager i
skolebestyrelsens arbejde, som reprasentanter for det omrade
de kommer fra (erhvervsliv, udannelsesinstitution etc.), og
varetager saledes ikke individuelle interesser. Dette skal der
tages hensyn til i udvelgelsen af reprasentanterne.

Det skal som minimum drgftes i den enkelte skolebestyrelse
om, man gnsker at tilbyde to pladser til eksterne
repraesentanter. Eksterne reprasentanter udpeges af
skolebestyrelsen for minimum 2 ar. Eksterne reprasentanter
deltager i skolebestyrelsens mgder med stemmeret.

Efter to ar skal der fglges op pa, hvordan det fungerer med
eksterne reprasentanter i skolebestyrelsen med henblik pa
eventuelle justeringer.

e Det bliver muligt for skoler med klassetrin fra 7. klasse at
valge at valgperioden for foreldrevalgte
skolebestyrelsesmedlemmer kan begranses til to ar, der hvor
det giver mening

e Der udarbejdes forslag til valgprocedure og sammens®tning
af skolebestyrelsen med tilhgrende
vejledning/inspirationsmateriale, som skolerne kan valge at
fglge. Hvis skolerne ikke gnsker at fglge den foreslaede
model, skal det godkendes af omradechefen.

e Forvaltningens forslag til proces for valg til
skolebestyrelserne i foraret 2014 godkendes af
Borgerrepraesentationen

Udover de omrader der er beskrevet i loven, foreslar forvaltningen, at
skolebestyrelsen ogsa skal udarbejde principper for:

- Skolens udmgntning af den abne skole. Pa baggrund af disse
principper skal skolen udarbejde en konkret plan for sin
version af den abne skole. Planen skal som minimum vare
etarig, men kan ogsa veare flerarig
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- Lektiehjeelp og faglig fordybelse. Herunder, at det nuvarende
lektiehjelpstilbud nytenkes, sa det samlede tilbud
fremadrettet ogsa omfatter faglig fordybelse. Samtidig skal
det baseres pa elevernes engagement.

- Arbejdet med leeringsmal (med inddragelse af den gvrige
foreldregruppe)

- Dispensationsmulighed ift. at nedskalere tiden til
understpttende undervisning og samtidig pge tiden til
undervisningstimer i fagene med yderligere personale i
klassen

- Principper for fleksible skemaer

- Samarbejdet mellem skolen og fritidsinstitutionerne

Uddybet forslag til udmgntning af lovgivningen i Kgbenhavn

For at sikre den lokale forankring bgr udmgntningen af de nye
retningslinjer for skolebestyrelserne efterlade et sa stort lokalt raderum
som muligt. Samtidig skal skoleledere og skolebestyrelserne have
hgjere grad af adgang til radgivning og konkrete redskaber til at
understgtte og styrke arbejdet i skolebestyrelsen. Forvaltningen vil
desuden samarbejde med elevorganisationerne omkring at understgtte
elevrepraesentanternes rolle i skolebestyrelsen.

Eksempler pa redskaber til understgttelse:

e QGuide til udarbejdelse af principper, som blandt andet
forholder sig til, hvad et princip er, og hvordan det kunne
formuleres — serligt med fokus pa de endringer som
folkeskolereformen affeder. Desuden vil det vare relevant at
seette fokus pa omsztningen fra principper til konkret
udmgntning. Det vil vere sa@rligt relevant at belyse
mulighederne og rammerne for de nye omrader, som
skolebestyrelsen skal satte principper (se ovenfor) og de nye
forhold, som folkeskolereformen vil medfgre.

. Arshjul for skolebestyrelsesarbejdet

e Dialogguide til skolebestyrelsesmgder, som indeholder forslag
til emner og diskussionsspgrgsmal samt guide til rolleafklaring
i skolebestyrelsen. Der skal legges sarligt vaegt pa den rolle
eventuelle eksterne medlemmer skal spille, dvs. at de far en
rolle som reprasentant for en sektor eller et bredere felt og
ikke specifikke s@rinteresser.

e Inspiration til samarbejdet med eksterne representanter

Skole og forzldre har desuden bedt om, at forvaltningen udarbejder et
arshjul for skolebestyrelsesarbejdet. Der skal i materialet vaere sarligt
fokus pa, hvordan elevreprasentanters kompetencer, kan anvendes i
skolebestyrelsens arbejde.

Der hvor det er relevant, vil forvaltningen inddrage skoleledere og
skolebestyrelsesreprasentanter 1 udarbejdelsen.

Side 3 af 5



Fornyet skole-hjem samarbejde

Kort oprids af den nye lovgivning

Det er et erkleret mal i lovforslaget at, formalet med skole-hjem-
samarbejdet skal sta klart for bade lerere, padagoger og foreldre. I de
tilfeelde, hvor skole-hjem-samarbejdet mellem skolens undervisende
personale og foreldrene fungerer mindre godt, er det gensidigt preget
af uklarheder, implicitte og usagte forhold. Det kan betyde, at
foreldrene bliver utrygge og usikre pa deres rolle i skolen, og det kan
medfgre gradvis vigende deltagelse i samarbejdet fra foreldrenes side.
Foreldrenes aktive deltagelse er en forudsatning for en god
skolegang, og foraldrenes deltagelse skal bygge pa et ejerskab til, en
forstaelse for og accept af formalet med samarbejdet.

Forskningen understgtter det faktum, at et forhold mellem foraldre og
skole, der er praeget af tydelighed, gensidighed og ligevardighed, er til
gavn for barnet og dets trivsel og lering i skolen.

Opsummering af forslag til udmgntningen af lovgivningen i
Kgbenhavn

For at pejlemarkerne for folkeskolerne i Kgbenhavn i hgjere grad
understgtter disse folkeskolereformens gnske om fornyet
foreldresamarbejde, indstiller forvaltningen at:

e Det praciseres i pejlemerket om ’Tillid og attraktivitet’ at
‘Samarbejdet om elevens faglige progression, trivsel og
udvikling, skal forega i et ligeveerdigt samarbejde mellem

foreeldre og skole. Der skal veere fokus pa forceeldrenes
ressourcer i forhold til at give barnet de bedste betingelser for
en god skolegang’

Uddybet forslag til udmgntning af lovgivningen i Kgbenhavn
Udmgntningen af hensigterne i lovforslaget kraever, at der s&ttes et
nyt og skarpere fokus pa foraeldresamarbejdet pa skolerne i
Kgbenhavn. Skolerne og forazldrene skal understgttes 1 at samarbejdet
omkring eleven 1 hgjere grad anskues som et ligevaerdigt samarbejde.
Det vil til enhver tid vere skolens ansatte, der skal sette rammerne for
samarbejdet, men det er et felles ansvar, at samarbejdet fungerer til
elevens bedste indenfor de rammer, der er sat af det professionelle
personale.

Det skal tydeligggres, at foreldre og personale er gensidig athangige
af hinanden som samarbejdspartnere og kan radgive og stille krav til
hinanden i deres felles ansvar omkring barnet. Serligt skal der
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arbejdes med at tydeligggre foreldrenes rolle i forhold til elevens
leering og leeringsmal.

Intentionerne i lovforslaget er, at der skabes en falles forstaelse og
ejerskab for samarbejdet omkring eleven — pa skolen savel som i
hjemmet. Derfor skal der arbejdes med at skabe en forstaelse for det
feelles ansvar, sa opgaverne i samarbejdet omkring eleven, udfgres i
feellesskab — ud fra hvad hver part kan og skal bidrage med.

I udgangspunktet er det den enkelte skole og skolebestyrelse, det skal
definere, hvad foraldresamarbejde med fokus pa ligeverdighed og
foreldrenes ressourcer betyder hos dem, og hvordan det praktiseres.
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