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K@BENHAVN HAR | MANGE AR HAFT EN RELATIVT
HZ) AKADEMIKERLEDIGHED. LEDIGHEDEN UD-
G@R | DAG CA. 5.000 HELARSPERSONER, HVILKET
SVARERTIL CA. 40 % AF ALLE DAGPENGEMODTA-
GERE | KEBENHAVN.

For den enkelte har ledigheden store personlige og
gkonomiske omkostninger, men ledigheden betyder
ogsd, at virksomheder gar glip af hojtuddannet arbejds-
kraft, der kan understotte vakst og innovation til gavn
for Kebenhavn og resten af landet. Derfor er der behov
for en ambitios akademikerindsats i Kebenhavn.

I kraft af den nuvarende indsats er der opnéet en rekke
gode resultater, men der er stadig for mange ledige
akademikere i Kobenhavn. Den fremtidige indsats kan
derfor med fordel begynde tidligere. Indsatsen kan
malrettes yderligere det brede akademiske arbejdsmarked
og i endnu hgjere grad involvere alle relevante aktorer i
indsatsen, herunder virksomheder, universiteter, fagfor-
eninger, a-kasser, regionen med flere. Desuden skal
indsatsen ikke begrenses til Kebenhavns Kommunes
geografiske greenser. Indsatsen skal ogsé involvere et
styrket samarbejde med is@r Greater Copenhagen, og
ogsd hele Sjzlland, Fyn, Jylland og Skéne er relevante i
denne sammenhang.

Med denne politiske aftale anviser Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget, hvordan flere akademikere kom-
mer bedre og hurtigere i beskaftigelse. Malet for akade-
mikerindsatsen indgr i det feelles mal for dagpengemod-
tagere i Vision 2020 "Vkst gennem job og uddannelse”
om, at Kebenhavn i 2020 skal vere pa top 10 blandt
sammenlignelige kommuner. Malt i tal per 1. april 2016

betyder dette, at ledigheden skal falde med 1,6 procent-
point, hvilket svarer til 5.000 dagpengemodtagere i job
inden 2020.

. AFTALENS MALGRUPPER

Ledige akademikere har forskellige udfordringer i
forhold til at komme i beskaftigelse. Aftaleparterne er
derfor enige om, at indsatsen for akademikere systema-
tisk skal differentieres. Alle ledige akademikere skal
naturligvis have den indsats, de har ret og pligt til i
lovgivningen. Imidlertid er det fornuftigt at fokusere
ressourcerne pa de akademikere, der iser har brug for
stotte og hjelp for at opna den bedst mulige effekt af
indsatsen.

Det er afggrende for aftaleparterne, at job- og virksom-
hedskonsulenternes faglighed kommer i spil, saledes at
den differentierede indsats i relation til bdde delgrupper
og pa individniveau altid bygger pa en individuel faglig
vurdering. De forhindsdefinerede grupper udger saledes
kun rammen og udgangspunktet for indsatsen, der altid
skal vere individuelt tilrettelagt.

P4 den baggrund opereres der med fem delmalgrupper,
der er dekkende for den samlede akademikermalgruppe:

D STUDERENDE | RISIKOGRUPPEN
D RISIKOGRUPPEN

D LAVRISIKO-GRUPPEN

D SARLIGE GRUPPER

D LANGTIDSLEDIGE



AFTALENS TVARGAENDE
SATSNINGER

Baseret pa viden om akademikergruppen er aftaleparter-
ne enige om, at indsatsen for akademikere skal bygge pa
fem gennemgaende satsninger pé tveers af malgrupperne:

Satsning |. Intensiv jobsagningsindsats

Mange ledige akademikere har behov for allerede tidligt
i ledighedsforlebet at fa hjelp til at komme hurtigt i
gang med jobsegningen, herunder at fi viden om det
korrekte cv og den effektfulde ansggning. Desuden skal
de ledige have konkrete data og oplysninger om arbejds-
markedet, sialedes at de kan fa et korreke billede af det
arbejdsmarked, som de skal ud pa. De skal have et
grundleggende kendskab til jobsegning, herunder gode
ansggninger, optimale cv’er, og til hvordan man laver en

virksomhedskontakt med effekt.

Ledige akademikere skal folges tet, og det er vigtigt, at
jobcentret laver konkrete aftaler med den ledige akade-
miker om jobsegningsaktiviteter, som det er muligt at
folge op pa. En analyse foretaget af Konsulenthuset
Marselisborg viser, at ledige akademikere i gennemsnit
soger 1,6 job om ugen. Dette gennemsnit skal vere oget
vesentligt, nir Beskaftigelses- og Integrationsforvaltnin-
gen maler pa akademikerindsatsen igen om et ar.

Jobcentret skal anvende alle tilgengelige kommunikati-
onskanaler, herunder telefonisk kontakt, sms, mv. Den
ledige akademiker folges som udgangspunkt af en fast

konsulent, der har fokus pa at ege den lediges geografi-

ske jobsogning samt antal relevante job, som sages
ugentligt.

Satsning 2. Flere alternative jobgnsker

Mange akademikere soger desvarre job uhensigtsmassigt
smalt - bade fagligt og geografisk. Jobcentret skal hjelpe
akademikerne med allerede fra dag ét at tenke i alterna-
tive jobveje, opfylde ridighedsforpligtigelsen, dvs. vere
"aktivt jobsegende’ samt ‘soge rimeligt arbejde’, herunder
i hoj grad sege job uden for Kebenhavn og i andre akade-
miske brancher, end den deres uddannelse eller tidligere

arbejdsliv umiddelbart legger op til.

For nogle akademikere kan der ogsa vere perspektiver i
at spge beskaftigelse uden for landets granser. Disse aka-
demikere skal oplyses om deres muligheder.

Satsning 3. Det nye arbejdsmarked

Allerede i dag er en del akademikere ansat i projekestil-
linger, freelancearbejde mv., ligesom flere starter egen
virksomhed. Fremtidens arbejdsmarked vil byde pa
endnu flere af disse jobtyper, og jobcentret skal i videst
muligt omfang sikre, at de ledige akademikere soger hen
mod disse muligheder pa arbejdsmarkedet og dermed
bidrage til, at flere ledige akademikere finder beskefti-
gelse pd det nye arbejdsmarked, eventuelt igennem de
forskellige stottemuligheder som findes.

Indsatsen, der omhandler iverksetteri, henvises til
budgetforhandlingerne for budget 2017, da der allerede

er venteliste til kommunens iverksatterydelser.



Satsning 4. Netveerk

Mange stillinger beszttes gennem netvark og uopfordre-
de ansegninger. Derfor er der behov for, at akademikere
har mulighed for at opbygge et netverk, som de kan
bruge aktivt i deres jobsegning. Aftaleparterne er enige
om, at jobcentret skal oge chancerne for, at de ledige
indgar i selvstyrende netverk. Dog uden at jobcentret
fysisk faciliterer dette. Forvaltningen skal desuden under-
soge mulighederne for at koble dette til eksisterende
initiativer i faglige organisationer, a-kasser mv., hvor
organisationernes frivillige mentorindsats allerede i dag
fungerer godt ved, at medlemmer i job bliver mentorer
for ledige akademikere.

Satsning 5.Virksomhedskontakt

Aktivering i en virksomhed er generelt det mest effektive
redskab. Det gelder ogsé for akademikere. Jobcentret
skal derfor sikre, at flere ledige akademikere hjelpes i
virksomhedsrettede tilbud med et serligt fokus pa len-
tilskud som en vej til job.

Lediges kontakt til virksomhederne skal styrkes ved, at
job- og virksomhedskonsulenter proaktivt sikrer, at de
relevante virksomheder i endnu hgjere grad bliver op-
marksomme pa, hvordan de kan drage nytte af akade-
misk arbejdskraft. Her er det vigtigt, at jobcentret og
Kebenhavns Erhvervshus malretter indsatsen mod de
virksomheder, hvor der reelt er et potentiale for at aftage
akademikere (ogsa blandt de sma og mellemstore virk-
somheder). Nir de konkrete jobabninger er skabt i
virksomhederne, skal job- og virksomhedskonsulenterne
formidle jobbene videre til de relevante ledige og dermed
i videst muligt omfang sikre et godt jobmatch mellem
ledige og virksomheder. Indsatsen skal ske i samarbejde
med de regionale vaeksthuse, relevante erhvervsorganisa-
tioner, faglige organisationer og andre relevante partnere.



NEDENFOR PRASENTERES INDSATSEN FOR DE
FEM DELMALGRUPPER | RELATION TIL AFTALENS
FEM SATSNINGER

. STUDERENDE | RISIKOGRUPPEN

I dag gér alt for mange akademikere direkte fra deres
studie og ud i ledighed, sikaldt dimittendledighed. Det
kan skyldes flere forhold, fx at der ikke er eftersporgsel
efter deres kompetencer, at de har svart ved at omsatte
deres kompetencer til virksomhedernes behov, at de
mang]er relevant erhvervserfaring eller kendskab til at
blive iverksettere. I lobet af 2015 var der ca. 5.000
akademiske dimittender i Kebenhavn, der gik direkte ud
i ledighed.

Det er ikke alle disse ledige dimittender, der er karakteri-
seret ved at veere i risikogruppen. Risikogruppen for stude-
rende er defineret ved efter dimission at have en gennem-
snitlig lengere ledighedsperiode, end den gennemsnitlige
ledighed pé 32 uger®. Da denne gruppe er dynamisk, revur-
derer forvaltningen arligt, eller hvis der sker relevante
begivenheder, i samarbejde med relevante akterer herun-
der a-kasserne, hvilke uddannelser der udger risikogrup-

pen pa det pigzldende tidspunkt.

Undersogelser viser, at et oget fokus pa arbejdsmarkedet
og studiejob under uddannelsen mindsker risikoen for at
blive ledig efter uddannelsen.

Aftaleparterne er derfor enige om, at der er behov for at
prioritere en serlig indsats for studerende i risikogrup-
pen, der understotter, at studerende allerede under deres
studieforlgb tager relevant studiejob og far knyttet
relevante band til og erfaring med arbejdsmarkedet, at
jobsegningen startes allerede for, studiet afsluttes, at de
tenker i alternative akademiske jobensker, og at de unge
forstar at mobilisere deres netverk i jobsegningen.

Indsatsen skal ogsd sikre, at de studerende i risikogrup-
pen i hojere grad far et kendskab til mulighederne pa det
nye arbejdsmarked, herunder arbejde med freelancear-

* Forvaltningen udregner det konkrete mal.

INDSATS OG RIOESULTATMAL
FOR DE FEM MALGRUPPER

bejde og som ivarksettere. Indsatsen for studerende skal
fokusere pa de i aftalen definerede risikogrupper af
akademikere, der erfaringsmassigt har vanskeligt ved at
fa job. Derfor er parterne enige om, at det er vigtigt, at
kommunen pa universiteternes institutniveau sgger at
indga et samarbejde med de uddannelser, hvor der er
stor ledighed. Muligheden for at fa plads i relevante
aftagerpaneler undersoges.

Parterne er enige om, at det skal underseges, hvordan
det gar dimittender, der bliver iverksettere, freelancere
eller tager et ikke-akademisk job i relation til at fa et aka-
demisk job efterfolgende. Udgiften indgar i forhandlin-
gerne om budget 2017.

Indsatsen for studerende i risikogruppen henvises til
budgetforhandlinger for budget 2017, da den tidligere
finansiering udleber.

Milet med indsatsen for studerende i risikogruppen i
relation til aftalens satsninger ses i tabellen nedenfor.

Flere alternative jobgnsker

Studerende i risikogruppen har en realistisk opfat-
telse af arbejdsmarkedet, ved hvordan man seger
job, og kender alternativer til det oplagte job

Det nye arbejdsmarked

Studerende i risikogruppen kender muligheder for
at arbejde freelance, som ivarksetter eller uden for
landets grenser

Netvaerk

Studerende i risikogruppen har et aktivt netverk,
som de anvender i jobsegningen

Virksomhedskontakt

Markant flere studerende i risikogruppen har under
studiet haft relevant studiejob og/eller haft kontakt
med virksomheder




. RISIKOGRUPPEN

Risikogruppen er defineret ved at have en gennemsnitlig
lengere ledighedsperiode end den gennemsnitlige ledig-
hed pa 32 uger*. Da denne gruppe er dynamisk, revur-
derer forvaltningen arligt, eller hvis der sker relevante begi-
venheder, i samarbejde med relevante aktorer herunder
a-kasserne, hvilke uddannelser der udger risikogruppen
pa det pagzldende tidspunkt. Forvaltningen udregner
det konkrete antal akademikere i risikogruppen.

Undersogelser peger pa, at nogle akademikere specielt
har svert ved at oversette deres akademiske kompeten-
cer til bredere akademiske brancher samt at tage kontakt
til virksomheder, og at op mod halvdelen mangler forret-
ningsforstaelse. Aftaleparterne er enige om, at det er
bedre for ledige at veere sammen med andre i samme
situation og fd den nedvendige hjlp og viden fra
professionelle konsulenter end at vare alene med sin
jobsegning. Derfor skal der etableres et intensivt tilbud
til akademikere, der hurtigt sikrer, at ledige akademikere
i risikogruppen har det nedvendige kendskab til det
gode cv og den effektfulde ansegning samt freelance-
muligheder for akademikere. Den intensive indsats
tilrettelegges individuelt af jobkonsulenten sammen
med den ledige, siledes at det er meningsfuldt og
effekefuldt for den enkelte. Malet er hurtigt at fa et
ordinart akademisk job. Alternativt en privat virksom-

hedsplacering.

Ledige akademikere fra risikogruppen har ofte begraenset
erhvervserfaring, si forsteprioriteten for aktivering er en
virksomhedsrettet indsats. Finder de ikke med det
samme en virksomhedsplacering, skal ledige akademike-
re fra risikogruppen have et forlgb, hvor omdrejnings-
punktet er intensiv jobsegning med et hojt timetal,
safremt jobkonsulenten vurderer det relevant for den
enkelte ledige. Der skal vare tale om holdundervisning i
arbejdsmarkedsforhold, herunder alternative jobensker
sasom jobmuligheder uden for Kebenhavn og uden for
deres uddannelsesomride, samt konkret hjelp til at
udarbejde ansegninger, cv og finde virksomhedsplacerin-

ger.

Tilbuddet skal kunne anvendes tidligt og vere relevant i
forhold til de forskellige behov, de forskellige ledige har.
For nogle akademikere vil iveerksetteri eller freelancear-
bejde vare en god mulighed for at komme i arbejde.
Mange akademikere oplever dog at have begrenset eller
ingen viden om det nye arbejdsmarked og om, hvad der
skal til for at blive iveerksatter eller selvsteendig. Parterne

* Forvaltningen udregner det konkrete mal.

er enige om, at kommunen skal fremme iverksetteri
gennem styrket radgivning og tilvejebringelse af fysiske
rammer. Muligheden for et samarbejde med regionen
om at udnytte potentielle vaekstomrader skal indga i
udviklingen af arbejdet. For nogle akademikere kan der
veare perspektiv i at soge beskaftigelse uden for landets
grenser. Aftaleparterne er enige om, at ledige ogsé skal
gores opmerksom pd de muligheder, der findes for
beskeftigelse i udlandet.

Mange ledige akademikere udtrykker, at de har stort
udbytte af at medes med andre akademikere — bade ledige
og akademikere i beskeftigelse — og derigennem dele
erfaringer og holde hinanden ansvarlige i jobsegningen.

Aftaleparterne er derfor enige om, at forvaltningen seger
at fremme, at de ledige indgar i aktive netvaerk. Eksem-
pelvis gennem oprettelsen af en Jobcafé, hvor de ledige
akademikere kan medes og danne netvark, fa stotte til
jobsegning og udarbejdelse af cv samt fi vejledning i
iverksatteri, freelancearbejde mv. Desuden skal jobcen-
tret styrke de ledige akademikeres indsats pa de sociale
medier.

Mialet med indsatsen for risikogruppen i relation til
aftalens satsninger ses i tabellen nedenfor.

Intensiv jobsegningsindsats

Risikogruppen har et retvisende billede af arbejds-
markedets krav og jobmuligheder og seger flere job,
samt lever op til ridighedsforpligtigelsen om at vere
aktivt jobsegende’ og tage et ‘rimeligt arbejde’

Flere alternative jobgnsker

Risikogruppen soger flere job uden for Kebenhavn
og uden for det umiddelbart oplagte faglige omrade

Det nye arbejdsmarked

Risikogruppen har faet kendskab til freelancearbej-
de, projekestillinger, iverksatteri eller aget kend-
skab til job uden for landets granser

Netvaerk

Risikogruppen udbygger lobende sit netvark og
anvender netvarket aktivt i jobsegningen

Virksomhedskontakt

Markant flere i risikogruppen deltager i virksom-
hedsrettet aktivering




. LAVRISIKO-GRUPPEN

Lavrisiko-gruppen er kendetegnet ved, at de hurtigt selv
finder beskeftigelse. Gruppen bestar af nyledige akade-
mikere fra beskeftigelse og dimittender fra uddannelser
med lav ledighed. Forvaltningen udregner det konkrete
antal akademikere i lavrisiko-gruppen. Pé trods af de
gode jobmuligheder er der et potentiale for, at akademi-
kere i denne gruppe finder job endnu hurtigere end i
dag — til fordel for dem selv og for samfundet. Desuden
er det vigtigt at vere opmarksom pa, at nogle falder
igennem og bliver langtidsledige, hvis de ikke far den
fornedne opmarksomhed fra jobcentrets side.

Som udgangspunkt skal denne gruppe primart have den
lovpligtige indsats*, men der skal i samtalerne vare mere
fokus pd, at ogsa denne gruppe tenker i alternative
jobensker, og aktiveringen skal — hvis ledighedsperioden
bliver lengere end forventet — vaere virksomhedsrettet.
Lavrisiko-gruppen skal ogsa fra forste dag have konkret
og faktuel information om konsekvensen af ledighed, og
fx vide, at det selv efter kort tids ledighed hurtigt bliver
sveerere at komme i job. Det kan vere med til at motive-
re dem til at soge job hurtigere end ellers.

Malet med indsatsen for lavrisiko-gruppen i relation til
aftalens satsninger ses i tabellen ved siden af.

Intensiv jobsegningsindsats

Lavrisikogruppen har et retvisende billede af arbejds-
markedets krav og jobmuligheder og sager flere job
samt lever op til ridigheds-forpligtigelsen om at vere
‘aktivt jobsogende’ og tage et ‘rimeligt arbejde’

Flere alternative jobgnsker

Lavrisikogruppen seger flere job uden for Keben-
havn og uden for det umiddelbart oplagte faglige
omrade

Det nye arbejdsmarked

Lavrisikogruppen har kendskab til freelancearbejde,
projekestillinger og iverksatteri

Netvark

Lavrisikogruppen anvender sit netvark aktivt i
jobsegningen

Virksomhedskontakt

Lavrisikogruppen opseger tidligt i ledighedsforlgbet
virksomheder, som kan tilbyde en praktikplads, hvis
ledigheden skulle blive lzngere end ventet

* Ledige i lavrisiko-gruppen overgdr til risikogruppen, hvis de ikke er kommet i beskftigelse efter endt aktivering. Akademikere under 30 ar og over 50 ér skal aktiveres efter 3 maneder,

mens akademikere mellem 30 ar og 50 &r skal aktiveres efter 6 maneder.



. SARLIGE GRUPPER

Der findes ledige akademikere, som har brug for en
serlig skreddersyet indsats. Det kan vere tidligere
topledere eller meget erfarne akademikere, som bliver
ramt af ledighed eller akademikere med udenlandsk
baggrund. I dag er der i alt ca. 250 ledige akademikere i
denne gruppe.

Nogle skal have hjelp til at 2ndre deres opfattelse af,
hvilke job de skal stile efter. Det er vigtigt, at ledige
akademikere fra de sarlige grupper hurtigst muligt bliver
identificeret i visitationen, si de far den rette indsats i
form af specialiserede tilbud som supplement til den
lovpligtige indsats.

Mialet med indsatsen for sarlige grupper i relation til
aftalens satsninger ses i tabellen nedenfor.

Intensiv jobsegningsindsats

Akademikere fra de szrlige grupper har et retvisen-
de billede af arbejdsmarkedets krav og jobmulighe-
der og seger flere job, samt lever op til radigheds-
forpligtigelsen om at vare ‘aktivt jobsegende’ og
tage et ‘rimeligt arbejde’

Flere alternative jobgnsker

Akademikere fra de serlige grupper seger flere job
uden for Kebenhavn og uden for det umiddelbart
oplagte faglige omrade

Det nye arbejdsmarked
Akademikere fra de serlige grupper har kendskab til

freelancearbejde, projekestillinger og ivarksatteri

Akademikere fra de serlige grupper udbygger sit

netveerk og anvender det aktivt i jobsegningen

Virksomhedskontakt

Akademikere fra de serlige grupper opseger tidligt i
ledighedsforlobet virksomheder, som kan tilbyde en
praktikplads

. LANGTIDSLEDIGE

Langtidsledige er ledige akademikere med 12 méneders
ledighed eller mere. Gruppen er en sammensat gruppe af
akademikere, men bestar blandt andet af akademikere
fra risikogruppen. I dag er der ca. 1.250 langtidsledige
akademikere i Kebenhavn.

Efter 12 maneders ledighed stiger risikoen for, at den
ledige mister selvtilliden og motivationen.

Aftaleparterne er derfor enige om, at langtidsledige skal
have en intensiv indsats, som laegger sig taet op ad den
intensive indsats for risikogruppen, der er nermere
beskrevet under denne gruppe tidligere i nervaerende
aftale. Indsatsen skal sikre, at langtidsledige fir den
stotte og den relevante helhedsorienterede indsats, der
skal til for at finde job, nar man er blevet langtidsledig.
Indsatsen skal understotte, at ledige kommer i virksom-
hedsrettede tilbud hurtigt efter 12 méneder for at
genetablere kontakten til arbejdsmarkedet, men der er
ogsa behov for intensiv jobsegning i hele landet og fokus
pa brancheskifte.

Den serlige langtidsledighedsindsats henvises til budget-
forhandlingerne om budget 2017, da denne indsats
udleber i 2016.

Malet med indsatsen for langtidsledige i relation til

aftalens satsninger ses i tabellen nedenfor.

Intensiv jobsegningsindsats

Langtidsledige fir fornyet motivation til at sege job
og har et retvisende billede af arbejdsmarkedets krav
og jobmuligheder og seger flere job, samt lever op
til ridighedsforpligtigelsen om at vare ‘aktivt
jobsegende’ og tage et ‘rimeligt arbejde’

Flere alternative jobensker

Langtidsledige soger flere job uden for Kebenhavn
og uden for det umiddelbart oplagte faglige omride

Det nye arbejdsmarked

Langtidsledige soger i hojere grad freelancearbejde,
deltidsarbejde, arbejde i udlandet, projekestillinger

og iverksatteri

Netverk

Langtidsledige aktiverer og udbygger deres netvark
og anvender netvarket aktivt i jobsegningen

Virksomhedskontakt

Markant flere langtidsledige genetablerer kontakten
til arbejdsmarkedet gennem en virksomhedsplace-
ring




Borgerne skal have et klart, ssmmenhzengende forlgb

Aftaleparterne er enige om, at en differentieret akademi-
kerindsats stiller store krav til koordineringen af forlgbet.
Aftaleparterne er derfor enige om at hjemtage myndig-
hedsopgaven, der fremover skal loses i Jobcenter Koben-
havn. Det betyder, at borgerne kun skal til samtale ét
sted — i jobcentret — og ikke som i dag hos bade jobcen-
ter og anden aktor. Dette skal sikre et klart, sammen-
hengende forlob, hvor jobcentret opbygger og fastholder
et indgdende kendskab til den ledige, hvilket er forud-

sztningen for at kunne leve op til aftalens mal.

Nyt udbud for akademikere

Aktiveringsopgaven skal fortsat kunne lgses af specialise-
rede private og kommunale udbydere. Derfor skal der
gennemfores et udbud, som sikrer en specialiseret
tilbudsvifte, der afspejler de politiske mal i denne aftale.
Dette skal sikre tilbud af hej kvalitet til de akademikere,

VARETAGELSE AF INDSATSEN
FREMADRETTET

som har brug for ekstra hjalp til at komme i beskeftigel-
se. Udbydernes resultater skal lobende offentliggores, si
borgerne kan orientere sig herom.

Opfelgning pa akademikeraftalens mal

Forvaltningen felger op pé indstillingens mal i statusind-
stilling til Beskeftigelses- og Integrationsudvalget to gange
arligt.

@konomi

Med denne aftale prioriterer Beskaftigelses- og Integrati-
onsudvalget en rakke indsatser, hvoraf nogen kan athol-
des inden for den nuverende ramme til ledige akademi-
kere, mens andre vil krave en serskilt ny bevilling.
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen vil — i forleeng-
else af denne aftale — udarbejde budgetnotater, som kan
finansiere de resterende initiativer.
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