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Anmodning om godkendelse af lanoptagelse til etablering af indsamlingsfaciliteter vedrerende
Kebenhavns Kommune

ARC varetager i forleengelse af aftale mellem ejerkommunerne pr. 7. maj 2018 affaldsindsamlingen i Ka-
benhavns Kommune. Kompetenceoverdragelsen af opgaven skete pr. 1. januar 2019.

ARC hjemtager indsamlingen i takt med, at de nuveerende kontrakter ophgrer. | den forbindelse etable-
rer ARC indsamlingsfaciliteter pa henholdsvis Kraftveerksvej og Parkstien i Kebenhavns Kommune.

Anmodningen vedrarer optagelse af lan p& 190 mio. kr., heraf 160 mio. kr. vedrgrende Kraftvaerksvej og
30 mio. kr. vedrarende Parkstien, idet sidstnaevnte vedrarer supplerende omkostninger i forhold til tidli-
gere godkendelse.

Der er redegjort for de forventede omkostninger m.v. i dagsordenpunkterne 11.1 og 11.2, som blev god-
kendt af ARCs bestyrelse den 11. december 2020.

Kgbenhavns Kommune daekker de fulde omkostninger til ARCs etablering. Det sker i overensstemmelse
med aftalen om kompetenceoverdragelse, som indebeerer, at Kebenhavns Kommune er forpligtet til
fuldt ud at deekke udgifterne til affaldsindsamlingen og derigennem ogsa udgifter til anlaegsprojektet.

Det fremgar af aftalen pr. 3. oktober 2018, som vedlaegges, at Kebenhavns Kommunes betaling for
ARCs varetagelse af opgaven fastszettes i overensstemmelse med hvile-i-sig-selv-princippet, saledes at
varetagelsen af opgaven er omkostningsneutral for ARC og de gvrige interessentkommuner.

Det fremgar af § 11, stk. 5 i ARCs vedtaegt, at beslutning om optagelse af lan og anden geeldsstiftelse
kraever vedtagelse i samtlige interessenters kommunalbestyrelser. ARCs bestyrelse vedtog pa madet
den 11. december 2020 at sende anmodningen om godkendelse af l&neoptagelse til ejerkommunerne.

ARC anmoder pa den baggrund kommunalbestyrelserne/Borgerrepraesentationen om at godkende en
laneramme pa i alt 190 mio. kr. i labende priser for ARCs optagelse af 1an til etablering af indsamlingsfa-
ciliteter pa Kraftvaerksvej og Parkstien i Kgbenhavns Kommune.
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ARCs ejerkommuner heefter indbyrdes for de af interessentskabet indgdede forpligtelser efter folkeregi-
stertallet pr. 1. januar det ar, hvor forpligtelsen forfalder til betaling, for Kebenhavns Kommune dog
alene indbyggertallet i den i § 4, stk. 2 neevnte del af Kebenhavns Kommune. Kommunernes indbyrdes
haeftelse i henhold til opgerelse pr. 1. januar 2020, som er den senest foreliggende, er som falger:

Kommune Indbyggere 1.1.2020 Andel Fordeling af 190 mio. kr.

Kabenhavn - ARC-opland 429.527 66,6% 126,6
Frederiksberg 104.305 16,2% 30,7
Drager 14.494 2,2% 43
Tarnby 42.989 6,7% 12,7
Hvidovre 53.527 8,3% 15,8
| alt 644.842 100,0% 190

ARC har ved tidligere henvendelse den 20. april 2020 anmodet om en lignende godkendelse af laneop-
tagelse vedrgrende 130 mio. kr. til Parkstien samt ladeinfrastruktur. Alle fem ejerkommuner godkendte
anmodningen i juni 2020. Neervaerende anmodning supplerer den tidligere godkendelse, hvorved der i
alt er anmodet om 320 mio. kr. til etablering af indsamlingsfaciliteter.

| forbindelse med den tidligere anmodning/godkendelse vurderede Bech-Bruun, at laneoptagelsen til fi-
nansiering af plads med garageanlaeg til renovationsbiler og mandskabsfaciliteter til brug for affaldsind-
samling i Kegbenhavns Kommune vil vaere omfattet af lanebekendtgarelsens § 2, stk. 1, nr. 4, hvorfor

lanoptagelsen ikke vil belaste Kebenhavns Kommunes eller andre interessentkommuners laneramme.

ARC vurderer, at naervaerende anmodning er fuldt sammenlignelig med tidligere anmodning/godken-
delse.

ARC har veeret i dialog med ejerkommunernes embedsmaend om projektet.

Af hensyn til den videre proces anmodes om, at kommunalbestyrelsernes/Borgerrepreesentationens
godkendelse af ARCs lanoptagelse foreligger senest ved udgangen af marts 2021.

Spargsmal til anmodningen kan rettes til direktar Jacob H. Simonsen eller sekretariatschef Peter
Roulund.

Venlig hilsen

i Ml

Susan Hedlund Jacob H. Simonsen
Bestyrelsesformand Direktar
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Punkt 11: Bevillinger og frigivelser

11.1 Etablering af indsamlingsfaciliteter samt ladeinfrastruktur pa Kraftvaerksvej 25

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
e bevilger og frigiver 123 mio. kr. til etablering af mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer
e godkender, at belgbet til Kraftvaerksvej 25 lanefinansieres, og at der etableres en byggekredit
e godkender, at ejerkommunerne anmodes om at godkende en laneramme pa 160 mio. kr. til for-
malet.

Baggrund

Som beskrevet under pkt. 10 "Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kebenhavn” er der nu indgaet en af-
tale med Kgbenhavns Kommune og lejeaftaler med Kebenhavns Ejendomme vedrgrende etablering af
mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer til affaldsindsamling pa Kraftvaerksvej 25 (KV25).

Som led i aftalen om kompetenceoverdragelse skal Kabenhavns Kommune deekke udgifterne til affalds-
indsamlingen og derigennem ogsa udgifterne til anlsegsprojektet.

Kort redegorelse

| forbindelse med et laengere forlab med at vurdere muligheder for arealet pa KV25 har Emcon bistaet
Kabenhavns Kommune og ARC med at gennemfare forunderseggelser og komme med et bud pa byg-
geprojekt som beskrevet i bilag 1.

Ved accept af denne laneramme og bevilling vil der blive etableret mandskabsfaciliteter til 210 medar-
bejdere og parkeringskapacitet til at understatte drift af ca. 65 renovationsbiler.

Der vil ogsé blive etableret kontor- og mandskabsfaciliteter til Kebenhavns Teknik- og Miljgforvaltning
(TMF). Omkostninger til denne del af projektet vil blive deekket af den arlige leje som beskrevet under
pkt. 10.

Det estimerede anlaegsbudget for KV25 (se bilag 1) belgber sig til 123 mio. kr., og projektet vil sta faer-
digt ultimo 2024. Projektet forventes udbudt som totalentreprise primo 2021, hvorefter projekteringen
kan starte efter kontraktindgaelse medio 2021.

Tidsplan for de enkelte delprojekter fremgar af nedenstaende:

Kraftveerksvej 25

December 2020 Beslutning om igangseetning

Januar 2021 EU-udbud med forhandling, totalentreprise
Juni 2021 Aftale med totalentreprengr

Juli 2022 Byggestart

Maj 2023 Delaflevering af belaegning til farste 30 eldrevne koretajer
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August 2023 Aflevering bygning

August 2023 Nedrivning eksisterende administrationsbygning
August 2024 Aflevering og idriftsaettelse

September 2024 Ibrugtagning.

Der ansgges om en laneramme pa 160 mio. kr. af hensyn til handtering af risiko for, at projektet stader
pa uforudsete eendringer de kommende ar.

Videre proces

Ved godkendelse af indstillingen vil direktionen sende lanerammen for KV25 til godkendelse i ejerkred-
sen. Frem til godkendelse af lanerammen er gennemfart, udarbejdes udbudsmateriale og gennemfgres
udbudsproces for totalentreprise for anlaegsopgaven. Af hensyn til den stramme tidsplan er det nadven-
digt at forsaette arbejdet med udbud pa arealer.

Der bliver ikke igangsat entreprisearbejder uden ejerkredsens godkendelse af lanerammen.
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Neerveerende bilag omhandler forhold, der relaterer sig til etablering af parkerings- og mandskabsfacilite-
ter til affaldsindsamling pa Kraftvaerksvej 25 (KV25).

Status

Som beskrevet under pkt. 10 "Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kebenhavn” har beslutningsprocessen
vedrgrende KV25 veeret langstrakt, men nu foreligger der lejeraftaler mellem Kabenhavns Ejendomme
(KEJD) og ARC, og der er i den forbindelse indgaet aftale om, at ARC skal vaere bygherre for en ny byg-
ning pa arealet.

ARC har i processen med at finde frem til den bedste Igsning for arealet haft Emcon til at udarbejde en
reekke analyser pa arealet og komme med bud pa det scenarie, det er valgt at arbejde videre med. Der
blev arbejdet med 3 scenarier, hvor det 3. scenarie viste sig at vaere det mest fordelagtige.

Emcon har udarbejdet business case for fglgende 3 scenarier:

1. Ggre mindst muligt ved ejendommen
2. Renovering af ejendommen
3. Nedrivning og nybyg

Falgende forundersggelser er kortlagt og gennemfart til grundlag for indstillingen:
¢ Geo- og miljgtekniske analyser
o Miljgtekniske undersggelser af bygning 1 og 2
o Registrering af eksisterende forhold
e Ledningsundersggelser
e Planforhold
¢ Anlaegsgkonomiske vurderinger af 3 scenarier
¢ Arealdisponering af areal og bygninger
e Funktionsanalyse
o Tids- og udbudsmeessig kortlaegning
e Scenariebeskrivelser

Materialet kan rekvireres hos Anette Kyvsgaard (akh@a-r-c.dk).

Jorden er generelt klassificeret som mindre forurenet klasse 1-3, men der forekommer ogsa hotspots
med forureninger af dieselolier og andre farlige stoffer fra aktiviteter gennem tiderne. Disse forureninger
vil blive kortlagt i de kommende faser. Det samme gor sig geeldende for miljgforhold i den bygning, der
skal nedrives.
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De trafikale forhold er optimale for drift af affaldsindsamling. Amager Bakke ligger som nabo, og omra-
det handterer til daglig kersel med skraldebiler.

Det projekt, der skal gennemfares, indeholder i hovedtreek falgende aktiviteter:

e Nedrivning af eksisterende administrationsbygning

e Nedrivning af overdaekket parkering og veerkstedsbygning

e Renovering af belaegningen og afvanding, hvor skraldebilerne skal parkere

e Opfarelse af ny administrationsbygning

e FEtablering af transformere og kabelfaringsveje til ladeinfrastruktur til ARCs kommende eldrevne
karetajer

o Etablering af tilharende udenomsarealer.

Den nye administrationsbygning opfares til at rumme faciliteter til bade ARC og Teknik- og Miljgforvalt-
ningen (TMF). TMF er lejer i eiendommen i dag og skal forsat veere det. ARCs omkostninger til opfa-
relse af bygnings m? til Kebenhavns Ejendomme (KEJD), herunder TMF, vil som beskrevet under pkt.
10 "Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kebenhavn” blive daekket over lejeperiodens husleje, som er
fastlagt for 30 ar.

Proces og tidsplan

Tidsplanen for etablering af faciliteter pa KV25 er fra starten under pres som fglge af den positive men

langstrakte afklarings- og beslutningsproces projektet har gennemgaet. Der arbejdes pa at udbyde pro-
jektet i totalentreprise for at minimere de tidsmaessige konsekvenser og implementere idriftssetningen i

etaper.

Der er en reekke forholdsregler, som skal falde til fordel for projektet, for at faciliteter kan sta klar med de
farste 30 parkeringspladser til eldrevne renovationskaretajer i maj 2023 og de resterende i 2024. Dette
er pt. en forudsaetning i programplanen. Hvorvidt dette er realistisk, afdeekkes i den kommende fase.
Hvis det matte vise sig, at det ikke er muligt at have de farste 30 parkeringspladser klar til drift maj 2023,
arbejdes der med en plan B, hvor der etableres yderligere midlertidige arealer for en kort periode.

Karakteren af anlaegsarbejder og de tidsmaessige forhold gor, at udfarelse i totalentreprise anbefales.
Nedenstdende tidsplan beskriver i hovedterminer projektets gennemfarelse.

Tidsplan:

December 2020 Beslutning om igangseetning

Januar 2021 EU-udbud med forhandling, totalentreprise

Juni 2021 Aftale med totalentreprengr

Juli 2021 Byggestart

Maj 2023 Delaflevering af belaegning til farste 30 eldrevne karetajer
August 2023 Aflevering bygning

August 2023 Nedrivning eksisterende administrationsbygning

August 2024 Aflevering og idriftsaettelse

September 2024 Ibrugtagning
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Gennemfgrelse af entreprisearbejderne bliver en styringsmaessig kraevende disciplin. Arbejderne skal
gennemfares, mens ejendommen er i drift. Ejendommen er i dag naeste 100 % belastet, og det kraever
en meget neerveerende styring at flytte aktiviteter rundt pa grunden uden af forstyrre driften ungdigt,
samtidigt med at sikkerheden opretholdes og deadlines mades.

Farste etape af projektet vil vaere at skabe plads til byggeplads og nye forsyningstraces til kabler og led-
ninger i terreen. Dernaest skal den nye administrationsbygning opferes, inden mandskab flyttes fra eksi-
sterende administrationsbygning. Samtidigt med opfarelsen af den nye administrationsbygning klarge-
res beleegninger og installationer til de farste 30 eldrevne renovationskaretgjer. Nar dette er gennemfart,
nedrives den gamle administrationsbygning, og den resterende belaegning udlzegges inkl. monteringen
af installationer, der hvor den eksisterende administrationsbygning stod, og s& er processen feerdig.

Nedenstdende anlaegsbudget er opgijort til:

Anlaegsbudget

Belgb, ekskl. moms

Entrepriseudgifter inkl. uforudsete udgifter og 120.000.000
radgivning

Indkgb af fast inventar 1.000.000
Omkostninger til etablering af veerksted 2.000.000

Total

123.000.000
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Punkt 11: Bevillinger og frigivelser

11.2 Forggelse af laneramme samt ekstrabevillinger til mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer
pa Parkstien samt ladeinfrastruktur

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
e bevilger og frigiver yderligere 20,35 mio. kr. til etablering af mandskabsfaciliteter og parkerings-
arealer, séledes at der i alt er bevilget 80 mio. kr.
e bevilger og frigiver yderligere 20,5 mio. kr. til etablering af ladeinfrastruktur, saledes at der i alt
er bevilget 60 mio.kr.

e godkender, at ejerkommunerne anmodes om at godkende en foragelse af den eksisterende 1a-
neramme pa 130 mio. kr. til 160 mio. kr., dvs. en forggelse pa 30 mio. kr. til formalet.

Baggrund

Pa bestyrelsesmadet den 9. oktober 2018 godkendte bestyrelsen en aftale om kompetenceoverdragelse
af affaldsindsamling fra Kebenhavns Kommune til ARC. Denne aftale blev godkendt af Ankestyrelsen
den 25. oktober 2018 og er nu et tillaeg til ARCs vedtaegt.

ARC skal hjemtage de nuvaerende kontrakter i takt med, at de opherer i perioden fra 2022-2024. Som
led i aftalen om kompetenceoverdragelse skal Kabenhavns Kommune daekke udgifterne til affaldsind-
samlingen og derigennem ogsa udgifter til anlsegsprojektet.

Kort redegorelse

Bestyrelsen har den 17. april 2020 bevilget og frigivet 59,65 mio. kr. til etablering af landsskabsfaciliteter
og parkeringsarealer pa Parkstien. Herudover blev der bevilget 39,5 mio. kr. til etablering af ladeinfra-
struktur, og begge dele skal lanefinansieres via byggekredit, hvortil der er godkendt en samlet laner-
amme pa 130 mio. kr.

Siden bestyrelsen i april 2020 godkendte indstilling vedrgrende faciliteter og ladeinfrastruktur pa Park-
stien, er der en reekke forudsaetninger, som har aendret sig. Som falge af de aendrede forudsaetninger
anbefales det, at disse indarbejdes i projektet for at ruste affaldsindsamlingen bedre til kommende drifts-
og servicemal. Derfor er der behov for at gge den godkendte lAneramme med 30 mio. kr., s& den bliver
pa 160 mio. kr.

De vaesentlige aendringer i forhold til selve anlaegsentreprisen er:
e get antal medarbejdere
e get grundareal
e Veerksted
e /Endringer i deponiomkostninger fra jordmodtager
o DGNB-certificering
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De eendrede forudseetninger er beskrevet naermere i vedlagte bilag 1. Samlet resulterer eendringerne i
meromkostninger pa 20,35 mio. kr.

Rambgll har hjulet ARC med at gennemfgre en analyse af markedet for ladeinfrastruktur og forventede
omkostninger hertil som forberedelse til et kommende udbud. Denne analyse viser, at de tidligere for-
ventninger til omkostninger til ladeinfrastruktur har vaeret underestimerede.

Omkostningerne til ladeinfrastruktur gges med 20,5 mio. kr. Derved deekker bevillingen ladeinfrastruktur
til bade Parkstien, Kraftvaerksvej 25 og midlertidigt areal.

Oprindeligt var det ogsa tiltaenkt at l1anefinansiere etablering af ladeinfrastruktur pa det midlertidige areal,
da det var forudsat at genbruge udstyr fra midlertidigt areal pa Kraftvaerksvej 25.

Dette anses desveaerre ikke leengere for hensigtsmaessigt. Baggrunden er, at der kan installeres en mere
simpel ladeinfrastruktur og derved minimere behovet for store anleegsudgifter pa det midlertidige areal,
og at der sa ikke vil veere driftsforstyrrelser i perioden, hvor udstyr skal flyttes fra et areal til et andet. Der
vil dog fortsat vaere behov for at traekke ledninger og opgradere transformerstation pa det midlertidige
areal.
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Bestyrelsen har den 17. april 2020 frigivet og bevilget 59,65 mio. kr. til etablering af mandskabsfaciliteter
og parkeringsarealer pa Parkstien samt godkendt en laneramme 130 mio. kr. til formalet. LAnerammen
indeholder ogsa midler til etablering af ladeinfrastruktur pa Parkstien. Naervaerende bilag beskriver de
a&ndringer, der er tilkommet siden.

De kommende faciliteter pa Parkstien huser ca. 50 % af de blivende faciliteter for affaldsindsamlingen i
Kabenhavn.

Status

Pa baggrund af de gennemfgrte forundersagelser er der udarbejdet et udbudsmateriale, som ligger til
grund for det igangvaerende EU-udbud. Der er praekvalificeret 3 totalentreprengrer til tilbudsfasen, som
gennemfares med forhandling. Projektet fglger tidsplanen, og det forventes, at kontrakten vil veere ind-
gaet med en totalentreprengr ultimo december 2020.

Tidsplan:

December 2020 Aftale med totalentreprengr
Januar 2022 Byggestart

Februar 2023 Aflevering

Februar 2023 [driftseettelse

Maj 2023 Ibrugtagning

AEndrede forudsaetninger

Siden bestyrelsen i april 2020 godkendte indstilling vedr. faciliteter pa Parkstien, er der en reekke forud-
saetninger, som har andret sig. Som fglge af de aendrede forudsaetninger, som dels er relateret til selve
byggeprojektet, dels en konsekvens af fremtidige behov, anbefales det at indarbejde en reekke tiltag for
at ruste Affaldsindsamlingen bedre til kommende drifts- og servicemal.

De veesentlige sendringer er:
e (Jget antal medarbejdere
e Jget grundareal
e Veerksted
e /Endringer i deponiomkostninger fra jordmodtager
e DGNB-certificering

De &ndrede forudsaetninger er beskrevet nedenfor.
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Jget bemanding

ARC falger Kegbenhavns Kommunes initiativer i "Cirkulaer Kebenhavn — Ressource- og Affaldsplan
2024’ og Klimaplanen vedtaget i august 2020 teet og deltager i flere udviklingsprojekter relateret til
disse. Udviklingsprojekterne i "Cirkuleer Kgbenhavn” og Klimaplanen forventes bl.a. at bidrage til en for-
ggelse af indsamlingsmateriel samt mandskab hertil, hvilket betyder, at det farstestimerede antal medar-
bejdere og indsamlingsmateriel vil vokse over de kommende ar. Det vil sige, at det primzert handler om
at fremtidssikre bygningen, da det vil vaere forbundet med markant flere omkostninger, hvis der senere
skal oprettes en tilbygning. | farste omgang er bygningsmassen gget for at kunne indeholde det forven-
tede antal medarbejdere, og hertil ligger en forventet meromkostning pa 11,35 mio. kr.

@get grundareal

Grunden, som lejes af HOFOR, er ikke optimalt udlagt, og dette giver en reekke problemer med indret-
ningen af grunden til den gnskede funktion. Derfor har ARC i samarbejde med HOFOR undersggt, om
arealet kunne udvides. Dette er nu lykkes ved at omplaceres en dueforening og derved frigive lidt over
1000 m? grundareal. Allonge til lejeaftale er underskrevet. Det ggede grundareal gger projektomkostnin-
gerne med 2,5 mio. kr.

Veerksted

Under markedsdialogen med leverandarer og producenter af karetajer star det klart, at leverandgrerne
anbefaler, at der er mulighed for adgang til veerkstedsfaciliteter pa lokationerne. Veerkstedsfaciliteter vil
nedbringe udetid og reparationstid pa keretgjerne samt optimere drifts- og servicegkonomien for keretg-
jerne samt give ARC Drift en mulighed for selv at udfarer mindre skader og service. Etablering af et
veerksted pa arealet gger omkostningerne med 2 mio. kr.

Jord og aendringer i deponiomkostninger fra jordmodtager

| forbindelse med udbuddet p& Parkstien er der konstateret blad bund flere steder. Det praecise omfang
kendes ikke, og derfor anbefaledes det, at der afsaettes yderligere risikomidler til handteringen af dette
forhold. De bydende har tillige oplyst, at markedsprisen pa deponeringsomkostninger hos jordmodtage-
rene stiger markant fra 1. januar 2021 og frem til og med 2025. De ggede omkostninger til jord @ger pro-
jektomkostninger med 3 mio. kr.

DGNB-cetrtificering

Kebenhavns Kommunes Borgerrepraesentation har vedtaget, at alle byggerier over 20 mio. kr. i Keben-
havn fremover skal DGNB-guld-certificeres (efter juni 2020). Parkstien falder ikke ind under denne kate-
gori, fordi udbuddet var sendt ud kort forinden, men ARC vil forsgge at fa certificeringen ind i projektet
ved kontraktindgaelse. DGNB-certificeringen falder i god trad med ARCs veerdier, og derfor vil det give
mening at falge denne beslutning og indarbejde DGNB-certificeringen i grundlaget for etablering pa
Parkstien. Investering i DGNB-certificering forventes at gge omkostningerne med 1,5 mio. kr.
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gkonomi
Overstaende andringer betyder, at den samlede anleegsramme skal gges med 20,35 mio. kr.

For hvert af overstaende punkter er der indarbejdet lgsninger i udbudsmaterialet og i nedenstaende
budget. Det samlede reviderede budget er som falger:

Anleegsbudget Belgb ekskl. moms
Entrepriseudgifter inkl. uforudsete udgifter 71.179.000
Radgiverudgifter 3.300.000
Tilslutningsafgifter (ekskl. ladestandere) 1.600.000
DGNB-cetrtificering 1.500.000
Interne omkostninger 1.650.000
Forundersggelser (forbrugt) 771.000
Total 80.000.000

Affaldsindsamling er fordelt pa henholdsvis Parkstien og Kraftvaerksvej 25. Det har ikke vaeret muligt at
udbygge Kraftvaerksvej til at rumme den samlede kapacitetsforggelse som falger af overstdende aen-
dringer. TMF'’s tilstedeveerelse pa Kraftvaerksvej 25 har betydet, at man har veeret nadsaget til at fordele
driften ligeligt imellem Parkstien og Kraftveerksve;.

De 2 lokaliteter er hver besat med falgende:
e 210 renovationsmedarbejdere
e 65 renovationskaretojer
o 10 service koretajer
e Afsaetningsplads til containere

Ladeinfrastruktur

Levering og montering af ladeinfrastruktur planleegges gennemfart i offentligt EU-udbud. Udbud og krav-
specifikationer udfgres i teet koordinering mellem biludbud og entrepriseudbud. | udbuddet indarbejdes
der optioner, som sikrer sammenhaeng mellem etablering af ladeinfrastruktur pa henholdsvis Parkstien
og Kraftvaerksvej 25.

Nedenfor er opstillet forventet tidsplan for gennemfarelsen. Timingen af udbudsperioden vil blive kvalifi-
ceret i neeste fase (indledende radgivning) for at sikre kvaliteten og koordineringen op imod seerligt bil-
udbud.

Tidsplan

Januar 2021 Indledede radgivning og udbudsmateriale
April 2021 Udbud

April 2021 Kontrakt

November 2021 Projektering

December 2021 Forste test
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Januar 2022 Produktion

Oktober 2022 Montering Parkstien 65 stk. og KV25 30 stk.
Maj 2023 Drift forste del

Maj 2024 Montering KV25 35 stk.

Juni-juli 2023 Indkgring og idriftsaettelse

August 2024 Ibrugtagning fuld pakke

Etablering af ladeinfrastruktur planleegges gennemfgrt i takt med etablering af de enkelte arealer, da
dette vil veere med til at minimere etableringsomkostningerne.

Rambagll har over sommeren gennemfart yderligere business case beregninger. Beregningerne viser, at
der i tidligere sagsfremstilling til bestyrelsen har vaeret en underestimering. Det betyder, at omkostnin-
gerne i den sag, der blev forelagt bestyrelsen pa made den 17. april 20202 vedrarende Parkstien og la-
deinfrastruktur, var underestimerede. Nedenstaende budget tager udgangspunkt i det foreliggende
grundlag.

Budget for ladeinfrastruktur

Belgb, ekskl. moms
KV25 23.500.000
Parkstien 23.500.000
Midlertidigt areal 5.800.000
Uforudsete 10 % 4.700.000
Radgivning 2.500.000
Samlet sum 60.000.000
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den 11. december 2020

Susan Hedlund, gruppeformand, Kabenhavn

Steen @rskov Larsen, kommunalbestyrelsesmedlem, Hvidovre
Allan S. Andersen, borgmester, Tarnby

Anne Funk, kommunalbestyrelsesmedlem, Drager

Flemming Brank, kommunalbestyrelsesmedlem, Frederiksberg
Gorm A. Gunnarsen, borgerrepraesentant, Kabenhavn

Jacob H. Simonsen, direktar

Jacob Velling, gkonomichef

John Thesmer, ressourcechef

Peter Roulund, sekretariatschef

Helena H. Nielsen, chef for affaldsindsamlingen
Saren H. Knudsen, energichef

Kim Schrgder, observatgr

Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden — herunder habilitet

ved dette made

Det indstilles, at bestyrelsen tager fremsendte med- | Godkendt
delelser vedr. habilitet ved dette mgde til efterret-

ning.

Punkt 2.

Prognose for 2021

Det indstilles, at bestyrelsen tager Prognose for Godkendt
2021 til efterretning.

Punkt 3.

Energiomradets gkonomi

Det indstilles, at:

e bestyrelsen tager neervaerende oversigt over
iveerksatte initiativer samt igangsatte analy-
ser og deraf forventede nye initiativer pa
energiomradet til efterretning

Godkendt
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o direktionen fortsaetter med at afrapportere
igangsatte initiativer pa de kommende be-
styrelsesmgder, dog saledes at neeste rap-
portering sker pa madet i april 2021.

Punkt 4.
Indgaelse af ny varmekontrakt (fortrolig)

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at ARC ind-
gar en ny varmekontrakt med CTR omhandlende pri-
ser og vilkar for levering af Energis varmeproduktion
fra det nye anleeg til CTRs distributionsnet.

Punkt 5.
Vilkar for erhvervs adgang til genbrugspladser

Det indstilles, at bestyrelsen godkender:

e en ny gebyrordning for erhvervsvirksomhe-
ders adgang til genbrugspladser baseret pa
betaling pr. besag

e at opkreevningen baseres pa nummerplade-
registrering

e at ARC overgar til den nye gebyrstruktur
med effekt pr. 1. januar 2022.

Punkt 6.
ARCs eksponering for risici (fortrolig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager oversigten over
ARCs veaesentligste risici til efterretning.

Punkt 7.
Status for voldgiftssager (fortrolig)

Det indstilles, at bestyrelsen tager status for vold-
giftssager til efterretning.

Punkt 8.
Danmark som et affaldsopland

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter orientering om
"Danmark som et affaldsopland” og tager den til ef-
terretning.

Punkt 9.
FEndring af ejeraftale

Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om
2&ndring af ejeraftale til efterretning.

Godkendt.

Flemming Brank og Allan S. Andersen deltog ikke i

behandlingen af dette punkt.

Godkendt

Godkendt

Godkendt

Godkendt

Godkendt
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Punkt 10.
Hjemtagelse af affaldsindsamling i Kebenhavn

Det indstilles, at bestyrelsen tager naervaerende sta-
tus for hjemtagelsesprojektet til efterretning. Godkendt

10.1 Leasing af skraldebiler — bemyndigelse til
direktionen

Det indstilles, at bestyrelsen bemyndiger direktionen | Godkendt
til at indga de ngdvendige aftaler om leasing af
skraldebiler i forbindelse med hjemtagelsen af af-
faldsindsamlingen for Kegbenhavns Kommune.

Punkt 11
Bevillinger og frigivelser

11.1 Etablering af indsamlingsfaciliteter samt la-
deinfrastruktur pa Kraftvaerksvej 25

Det indstilles, at bestyrelsen: Godkendt

e bevilger og frigiver 123 mio. kr. til etablering
af mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer

e godkender, at belgbet til Kraftvaerksvej 25
lanefinansieres, og at der etableres en byg-
gekredit

e godkender, at ejerkommunerne anmodes
om at godkende en laneramme pa 160 mio.
kr. til formalet.

11.2 Forggelse af laneramme samt ekstrabevillin-
ger til mandskabsfaciliteter og parkeringsarealer
pa Parkstien samt ladeinfrastruktur

Det indstilles, at bestyrelsen: Godkendt

e bevilger og frigiver yderligere 20,35 mio. kr.
til etablering af mandskabsfaciliteter og par-
keringsarealer, saledes at der i alt er bevil-
get 80 mio. kr.

e bevilger og frigiver yderligere 20,5 mio. kr. til
etablering af ladeinfrastruktur, saledes at der
i alt er bevilget 60 mio.kr.

e godkender, at ejerkommunerne anmodes
om at godkende en forggelse af den eksiste-
rende ldneramme pa 130 mio. kr. til 160
mio. kr., dvs. en forggelse pa 30 mio. kr. til
formalet.

11.3 Formandskabets reserver (fortrolig)

Indstilling fortrolig. Godkendt
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11.4 Bevilling til og status for ARCs Carbon Cap-
ture projekt

Det indstilles, at:

e bestyrelsen tager orienteringen om status
for ARCs Carbon Capture projekt til efterret-
ning

e bestyrelsen godkender en bevilling pa op til
5 mio. kr. til udarbejdelse af en ansggning til
EU om etablering af et fuldskalaanlaeg til
COz2-fangst under den forudsaetning, at ARC
bliver inviteret af EU til at udarbejde en sa-
dan ansggning.

Punkt 12.
Bestyrelsesseminar 2021

Det indstilles, at bestyrelsen drafter direktionens for-
slag til temaer til draftelse pa bestyrelsens arlige
strategiseminar, der afholdes den 16. april 2021 og
evt. kommer med tilkendegivelser om temaer, der i
avrigt enskes behandlet pa seminaret.

Punkt 13.
Projekt "Sorteringsanleeg til restaffald og forbe-
handlingsanleeg til bioaffald”

13.1 Status for sorteringsanleeg til restaffald

Det indstilles, at bestyrelsen tager projektstatus til ef-
terretning.

13.2 Status for forbehandlingsanlaeg til bioaffald

Det indstilles, at bestyrelsen tager projekt-
status for forbehandlingsanleeg til bioaffald
til efterretning, og at rapportering til besty-
relsen herom ophgrer fremadrettet.

13.3 Status for behandling af lanesager
i ejerkommunerne og vedtaegtsaendring

Det indstilles, at bestyrelsen tager status
for behandling af lanesager i ejerkommu-
nerne og vedtaegtsaendring til efterretning.

Punkt 14.
Meddelelser ved formand og direktor

Godkendt

Sagen draftet. Direktionen udarbejder programforslag
pa baggrund af draftelsen

Godkendt

Godkendt

Godkendt

JHS orienterede om sag med Forsyningstilsynet og
forhandlinger med 3F p& indsamlingsomradet.
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Punkt 15.

Sager til orientering

15.1 Drift af energianlaegget I.b
15.2 Drift af genbrugspladser I.b
15.3 Drift af affaldsindsamling I.b
15.4 Status for udbud og sociale klausuler I.b
15.5 Opdateret langtidsbudget I.b
15.6 Samarbejde mellem ARC, ARGO og Vestfor- | I.b
braending

15.7 Adgangsvej til Lynetteholm I.b
15.8 Kobenhavns Kommunes ejerstrategi for I.b
ARC

15.9 Nyt fra Dansk Affaldsforening I.b
Punkt 16.

Eventuelt I.b.
Punkt 17.

Bestyrelsens kvarter I.b.

Protokollen tiltradt mundtligt ved modets afslutning, da madet blev afholdt pa Teams.

Susan Hedlund Allan S. Andersen _
Steen Drskov Larsen Anne Funk
Flemming Brank Gorm A. Gunnarsen
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Aftale om kompetenceoverdragelse og ARCs varetagelse af 3. oktober 2018
opgaver vedrgrende affaldshandtering Sagsnr.  18/266
Dok.nr.

Bilag til Amager Ressourcecenters vedtaegt

| medfer af § 3, stk. 2, i Amager Ressourcecenters vedteegter af 2. januar 2018 er indgaet falgende af-
tale ("aftalen") mellem:

Kabenhavns Kommune - i det falgende kaldet Kabenhavns Kommune
CVR-nr. 64 94 22 12

Y

I’S Amager Ressourcecenter — i det fglgende kaldet ARC
CVR-nr. 34 2081 15

(hver for sig "part" og tilsammen benaevnt "parterne”)

om Kabenhavns Kommunes kompetenceoverdragelse til ARC af (i) opgaven med indsamling af hus-
holdningsaffald samt dagrenovationslignende erhvervsaffald fra de erhvervsvirksomheder beliggende i
Kabenhavns Kommune, der er tilknyttet den kommunale indsamling og (ii) dertil knyttede opgaver.

1. Opgaven

Folgende opgaver kompetenceoverdrages

Med denne aftale kompetenceoverdrager Kgbenhavns Kommune til ARC ansvaret for indsamling og
transport af affald fra private husstande, erhverv i blandet bolig og erhverv, haveforeninger samt offent-
lige og private virksomheder og institutioner, som er tilsluttet de af Kebenhavns Kommune fastsatte ind-
samlingsordninger.

Kompetenceoverdragelsen indebeerer endvidere, at ARC fremover varetager fglgende tilknyttede opga-
ver:
o Kontraktopfglgning for alle indsamlingskontrakter, samt tilkknyttede renovatgrservicering og be-
sigtigelse
e Udbud, indkgb, vedligehold og udlevering af opsamlingsmateriel
e Levering af driftstekniske oplysninger til Kebenhavns Kommune til brug for Kebenhavns Kom-
munes sagsbehandling
e Implementering af relevante driftsrelaterede indsatser i de til enhver tid geeldende ressource- og
affaldsplaner
e Lobende relevante driftsoptimeringer.
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| forbindelse med at kompetenceoverdragelsen effektueres, vil kommunen udarbejde en oversigt med
preecisering af de ovenstaende driftsopgaver med angivelse af de til opgaverne knyttede medarbejder-
ressourcer, hhv. den gkonomiske ramme, der overgar til ARC.

| det omfang Kagbenhavns Kommune efter den til enhver tid gaeldende lovgivning kan varetage indsam-
ling og transport af kildesorteret erhvervsaffald egnet til materialenyttiggerelse, er dette omfattet af afta-
len.

De opgaver, der ovenfor kompetenceoverdrages til ARC, benaevnes i det fglgende samlet "opgaven”.

Betingelser og forudsaetninger for kompetenceoverdragelsen

Kabenhavns Kommune kan i sine affaldsplaner fastsaette krav til serviceniveau, indsamlingsmetode og
udvikling. ARC skal sikre, at opgaven lgses inden for rammerne af Kabenhavns Kommunes affaldsregu-
lativ og den til enhver tid gaeldende ressource- og affaldsplan, samt tilhgrende plangrundlag (planer, po-
litikker og strategier). Kgbenhavns Kommune har ansvaret for at holde ARC orienteret om det relevante
plangrundlag (planer, politikker og strategier).

Serviceniveau, arbejdsmiljg og miljgniveau skal som minimum fastholdes pa nuveerende niveau (se bi-
lag 1).

Kompetenceoverdragelsen omfatter Kebenhavns Kommunes kontrakter med tredjemand om affaldsind-
samling, og det er en betingelse for kompetenceoverdragelsen, at ARC hjemtager affaldsindsamlingen i
takt med, at kontrakterne med de nuvaerende leverandgarer udlgber (efter eventuel udnyttelse af optioner
i kontrakterne). Kompetenceoverdragelsen omfatter ikke pligt for ARC til at hjemtage opgaver omfattet
af kontrakter med tredjemand, som Kabenhavn méatte have indgdet sammen med andre kommuner, og
hvor seerlige hensyn til at opna tilstreekkelig volumen ger sig geeldende.

Det er herudover en forudsaetning for kompetenceoverdragelsen, at ARC kontinuerligt forbedrer service
tilkknyttet indsamling og transport og derved bidrager til, at borgerne sikres en fortsat positiv oplevelse i
forbindelse med affaldshandteringen.

Overdragelsen af opgaven til ARC sker under forudsaetning af, at ARC varetager opgaven effektivt — set
i forhold til andre lignende kommuners udfgrelse af tilsvarende opgaver — saledes at overdragelsen i sig
selv ikke medfarer ggede omkostninger for borgerne. Dette sikres gennem en benchmarking af affalds-
indsamlingen ved hjaelp af skonomi set i forhold til miljg, arbejdsmiljg og kundetilfredshed. Benchmar-
kingen gennemfares hvert andet &r. ARC gennemfarer benchmarkingen efter retningslinjer fastsat af
parterne.

ARC skal levere dokumentation for sin udfgrelse af opgaven i en manedlig driftsrapport til Kebenhavns
Kommune.

Hvad overdrages ikke

Aftalen indebeerer ikke kompetenceoverdragelse af myndighedsopgaver.



QAs/C

Side 3 af 8

Ordninger for genbrugspladser er ikke omfattet af aftalen, ligesom indsamling af affald fra de kommu-
nale institutioner, der serviceres af Kabenhavns Ejendomme, ikke er omfattet af denne aftale.

Ejerskabet og vedligehold af Miljgstationen i Wesselsgade samt Centralsuget i Nyhavn er ikke omfattet
af aftalen.

Pa baggrund af oplysninger fra ARC og Kabenhavns Kommunes egne oplysninger om omkostningerne
ved affaldsindsamlingen fastseetter og opkraever Kabenhavns Kommune gebyrer fra virksomheder og
borgere, hos hvem ARC indsamler affald efter denne aftale.

2. Dialog om og koordinering om Opgaven

God koordinering og samarbejde er afgarende for at lgse opgaven. Det er malet, at dialog og koordine-
ring bygges pa et gensidigt tillidsforhold.

Parterne skal sikre hinanden adgang til nedvendig viden og have dialog om udvikling af lesninger.
Der skal etableres dialogfora og koordinering med mgdestruktur, sa problemstillinger og relevante em-
ner o. lign. labende behandles og afklares.

Der gennemfgres lgbende dialogmader mellem Kebenhavns Kommune og ARC. Maderne fastleegges
for et ar ad gangen. Ved hjeelp af denne dialog skal parterne:

e Fastseette rammerne for udveksling af data om lgsning af opgaven

e Udvikle og forbedre lgsningen af parternes respektive opgaver

e Sikre at relevant viden og potentialer deles og udnyttes

e Sikre tilfredshed hos bade borgere og politikere.

ARC skal halvarligt rapportere om driftsstatus samt fremdrift i forhold til realisering af affaldsplaner og
affaldsregulativer til Kebenhavns Kommune.

3. Okonomi

Det er fra ARCs side en forudseetning, at opgaven kan udfgres omkostningsneutralt for ARC. ARC udar-
bejder saerskilt budget og regnskab for opgaven, hvori der skal tages hgjde for alle direkte og indirekte
omkostninger og indtaegter forbundet med udfarelsen af opgaven.

Kabenhavns Kommunes betaling for ARCs varetagelse af opgaven fastsaettes i overensstemmelse med
hvile-i-sig-selv-princippet, saledes at varetagelsen af opgaven er omkostningsneutral for ARC og de ov-
rige interessentkommuner. Ligeledes ma der ikke ske krydssubsidiering fra Kabenhavns Kommune til
ARC og de gvrige interessentkommuner.

Kebenhavns Kommune og ARC drafter evt. @&ndrede driftsforhold for det kommende ar, hvorefter ARC
senest 1. februar udarbejder forslag til budget, som draftes mellem parterne. Der udarbejdes herefter et
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feelles forslag til godkendelse hos ARCs bestyrelse og til endelig godkendelse pa ARCs generalforsam-
ling. Budgettet indarbejdes herefter i Kabenhavns Kommunes samlede budget for affaldsomradet, som
indgar i kommunens samlede budgetproces til endelig behandling hos Kebenhavns Kommunes Borger-
repraesentation.

4. Ejerskab til aktiver

ARC far vederlagsfri adgang til at benytte Kabenhavns Kommunes eksisterende beholdermateriel, der
star i byen, inklusive Miljgstationen i Wesselsgade samt Centralsuget i Nyhavn.

ARC tilbydes at overtage 1 stk. kundekonsulentbil pr. 1. januar 2019 til vurderingsprisen.

Fra aftalens ikrafttraeden overtager ARC ansvaret for drift, vedligeholdelse og indkgb (herunder ansvaret
for at gennemfare udbud) af nyt materiel.

| forbindelse med kompetenceoverdragelsen af opgaven skal der indgas naermere aftale om Kaben-
havns Kommunes overdragelse af aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser til ARC, saledes at ARC
kan varetage opgaven.

Safremt overdragelse af aktiver mv. matte indebaere udgifter eller besparelser for ARC, fx moms eller
andre afgifter, skal dette ogsa veere omkostningsneutralt for ARC og de gvrige interessentkommuner,
dvs. daekkes over den betaling, der opkreeves fra Kabenhavns Kommune.

Ved en opsigelse af aftalen overdrages alle aktiver i forbindelse med opgaven til Kebenhavns Kommune

ud fra en konkret opggarelse.

5. Overtagelse af medarbejdere
Det er en betingelse for kompetenceoverdragelsen:

e atde ansatte, der pa tidspunktet for den enkelte kontrakts ophar hovedsageligt beskeeftiger sig
med opgaven i de beragrte vognmandsvirksomheder, tilbydes ansaettelse i ARC i sammenligne-
lige stillinger i takt med, at kontrakterne med de nuvaerende virksomheder udlgber

e at konkrete forhold i forbindelse med overdragelsen er et aftalespargsmal mellem ARC og den
eller de relevante faglige organisationer, og at ARC i forhandlingerne skal tage udgangspunkt i,
at der ikke sker forringelser i lgn- og aftalevilkar.

6. Betaling

Kabenhavns Kommune betaler et fast belgb pr. maned for ARCs varetagelse af opgaven udregnet som
1/12 af budgettet for opgaven. ARC fremsender faktura til Kebenhavns Kommune pa det skyldige belgb.
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Et eventuelt over- eller underskud ved varetagelsen af opgaven i det enkelte regnskabsar skal indreg-
nes i budgettet for opgaven for det efterfalgende ar.

7. Arbejdsklausul mv

ARC forpligter sig til at overholde Kabenhavns Kommunes gaeldende klausuler for arbejde for kommu-
nen: Arbejdsklausulen samt sociale klausuler vedr. uddannelse og beskaeftigelse.

8. lkrafttraeden

Aftalen traeder i kraft 1. januar 2019.

9. Opsigelse

Denne aftale er geeldende, indtil Kebenhavn Kommune matte beslutte at tage kompetencen til at udfare
opgaven tilbage. Aftalen kan opsiges af Kebenhavns Kommune med mindst 12 maneders varsel og af
ARC med mindst 24 maneders varsel til udgangen af en maned. Hvis der er tungtvejende grunde til en
hurtigere hjemtagelse, herunder pa grund af princippet om gkonomisk forsvarlig forvaltning, kan Kgben-
havns Kommune beslutte at hjemtage opgaven hurtigere.

Ved ophgr af aftalen udarbejder ARC en gkonomisk opggrelse efter en aftalt model, der skal sikre, at
tilbagefarsel af opgaven til Kebenhavns Kommune ved aftalens ophgr er omkostningsneutral for ARC
og de gvrige interessentkommuner.

Det kommunale tilsyn skal godkende vilkarene for aftalens ophegr. Ved uenighed om vilkarene fastsaet-
tes disse af tilsynet.

Ved aendringer i lovgivningen, der veesentligt aendrer parternes forudseetninger for indgéelse af aftalen,
vil Kgbenhavns Kommune og ARC i feellesskab vurdere, om kompetenceoverdragelsen skal justeres for
at opna samme balance mellem parterne som i den oprindelige aftale. En eventuel justering skal aftales
naermere mellem parterne, og det skal sikres, at en eventuel justering er omkostningsneutral for ARC og
de avrige interessentkommuner. En eventuel justering i aftalen skal godkendes af tilsynet.

10. Uenigheder

Uenigheder eller konflikter i forbindelse med den daglige drift afklares s& vidt muligt mellem ARC og Kg-
benhavns Kommune.

Uenigheder om aftalens fortolkning eller indhold skal farst forsgges afklaret gennem en konstruktiv dia-
log mellem parterne.
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Kan parterne ikke na til enighed, finder reglerne i ARCs vedtaegt om tvister anvendelse.

For Kgbenhavns Kommune For I/S Amager Ressourcecenter
Dato: Dato:
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Bilag 1

Det nuvaerende niveau for Kebenhavns affaldsindsamling, august 2018

Til brug for "Aftale om kompetenceoverdragelse og ARCs fremtidige varetagelse af opgaver vedrarende
affaldshandtering” redegares for en definition af det nuveerende niveau for affaldsindsamlingen i Kagben-
havn for s& vidt angar serviceniveau, miljg og arbejdsmiljg.

Udgangspunktet er "Evaluering af udbudsstrategi, 2. generations affaldsudbud”, udarbejdet af COWI,
23. maj 2018, samt "Bilag til rapporten vedr. evaluering af udbudsstrategi, 2. generations affaldsudbud”,
COWI A/S, 23. maj 2018.

Serviceniveau

Kundetilfredshed

Kundernes (borgere og viceveerters) overordnede tilfredshed med affaldshandteringen har i perioden
2014 — 2017 ligget pa et niveau over 5 pa en skala fra 1 til 7. 1 2017 var den pa 5,12 for vicevaerter og
5,41 for borgere.

Regularitet

Regulariteten (antal tamninger tamt korrekt og til tiden) har i perioden 2014 — 2017 ligget pa 99,9 %. |
2017 var regulariteten pa 99,87 %.

Klager

Antallet af klager udger under 2 °% af det samlede antal tamninger. En del af disse omhandler andre
forhold end manglende tomning (f.eks. gebyrfastseettelsen, fejl ved ngglesystemet eller at skraldemeaen-
dene ikke lukker lager og porte). | 2017 blev der registeret 14.791 klager.

Miljo

Krav til keretajer

Alle nye indsamlingskaretgjer er med hgjeste EURO-norm (pt. EURO-VI). Alle komprimatorbiler anven-
der gas som drivmiddel, og der kabes bionaturgascertifikater for den maengde gas, som karetgjerne an-
vender. Gasbiler udger i 2017 ca. 66 % af den samlede bilpark.

Emissioner
De gennemsnitlige emissioner pr. km ved indsamling med komprimatorbiler er pr. 1. januar 2018:
g’km
NO« 2,6
Partikler 0,06
CO2 700

Alle komprimatorbiler er udstyret med eldrevne lift- og komprimatorenheder.

Arbejdsmiljo

Krav til kgretgjer

Alle biler! over 3.500 kg. har lav indstigning (max. 900 mm mellem k@rebane og kabinegulv), og der er
adgang ogsa for chauffgren til at komme ud af hgjre fordar.

! Gaelder ikke for mobilsugbiler
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Krav om leerlinge
[ 2017 er der i indsamlingskontrakterne og beholderhandteringskontrakten beskeeftiget 14 laerlinge/prak-
tikanter (arsveerk pr. ar) og 0,75 ledig (arsveerk pr. ar).

Projekt "Sund skraldemand”

Kgbenhavn samarbejder med Kreeftens Bekaempelse, renovategrerne og 3F om projektet "Sund skralde-
mand”, hvor en eendret indsamlingslogistik afprgves for at minimere den arbejdsmiljgmaessige belast-
ning af skraldemaendene. Hvis forsggets resultater viser, at den eendrede logistik er en fordel for skral-
demaendenes arbejdsmiljg, skal resultaterne indarbejdes i den fremtidige affaldsindsamling.
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