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Bilag 7: Forslag til Mad og Maltidsstrategiens

implementeringsaktiviteter Sagsnr.
2019-0146132

Dokumentnr.2019-0146132-5
Baggrund
P& foranledning af BR-medlemsforslag fra Alternativet (2018- Sagsbehandler
0140398) og De Radikale (2018-0242122), er det vedtaget af Alexandra T de Leeneer
Borgerreprazsentationen, at Kgbenhavns Kommune skal have sin
forste Mad- og Maltidsstrategi. Den nye Mad- og
Maltidsstrategi skal samle indsatser pa fodevareomradet pa
tvers af forvaltningerne og vere en lgftestang i Kgbenhavns
Kommunes arbejde med de overordnede mdl, som relaterer sig
til fegdevareomradet.

Til budgetforhandlingerne 2020 udarbejder
Zkonomiforvaltningen et covernotat, der prasenterer
vesentlige aktiviteter for implementering af Mad- og
Maltidsstrategien, og som samler de forvaltningsspecifikke
budgetnotater. Da forvaltningerne ikke har endeligt
udarbejdet deres budgetnotater, prasenteres de
aktiviteter, som forvaltningerne, ind til videre, har
meldt ind. Det forudsattes, at forvaltningerne selv
fremlegger forvaltningsspecifikke budgetgnsker i
forbindelse med implementering af strategien.

Indhold
Implementeringsaktiviteterne for Mad- og Maltidsstrategien
tager udgangspunkt i strategiens fem temaer:

e Sundhed og ernzring

e Velsmag, kvalitet og madglade

e Bazredygtige og klimaansvarlige maltider

. Sociale fallesskaber, madkultur og maddannelse

e Kgbenhavn som en sund, grgn og vital madby

For hvert af strategiens temaer fglger specifikke madl og
indsatser. P& baggrund af hver indsats, er der udarbejdet
forslag til konkrete aktiviteter, der understgtter
realiseringen af strategien. Da nogle indsatser fra
strategien vil vere dekket af eksisterende bevillinger, vil
budgetnotatet kun inkludere aktiviteter, der krever
yderligere finansiering.

Kgbenhavns Ejendomme og
Indkeb
Strategi og Udvikling

Borups Allé 177

. . 2400 Kgb h NV
Eksisterende afsatte midler goenhavn

Madkvalitetsaftalen er udgangspunktet for finansiering af .y pummer
Mad- og Maltidsstrategien, da den muliggegr implementeringen 5798009781604
af nogle af strategiens indsatser. Madkvalitetsaftalen har
en bevilling pa& 10,5 mio.kr og udlgber 1 sommeren 2020.

Madkvalitetsaftalen gdr pd tvers af forvaltningerne og pavirker omkring 1.000 kgkkener
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i Kegbenhavns Kommune. Aftalen dzkker radgivning omkring indkeb og indkegbsaftaler af
fodevarer, udvikling af kgkkenhaver pa institutioner, projekter for udsatte borgere
med maden 1 centrum, implementering og udfgrelse af kokkenlgft, okologiomlegning af
institutioner, samt undervisning og opkvalificering af kgkkenpersonale.

I s& fald at Borgerreprasentationen godkender Mad- og MAaltidsstrategien, kan nogle af
indsatserne fra strategien finansieres af madkvalitetsaftalen pa fglgende vis:

Tabel 1 - Indsatser finansieret af madkvalitetsaftalen

Aktiviteter i forslaget Budget i
(1.000 kr. - 2020 p/1) madkvalitetsaftalen

Sundhed og ernaring

Sunde mellemmaltider: Mad i fritidstilbud og klubber opprioriteres gennem
opkvalificering af medarbejdere, sa& begrn far solide, sunde 500
mellemmaltider.

Baredygtige og klimaansvarlige maltider

Reduktion af madspild: Der arbejdes madlrettet med at mindske madspild i
indkgb og produktion. Det er afggrende, at indkegbspraksis tilrettelagges
bevidst med henblik pa reduktion af madspild, og at kokkenpersonale har
viden om, hvordan hele ravaren udnyttes med henblik pd minimalt madspild.
Lagerstyring, produktionsstyring, ravarekendskab og -hdndtering er
afggrende parametre.

Indkgb skal pavirke fgdevarekaden: Kommunens indkeb skal understotte 250
beredygtig fgdevareproduktion.

Opkvalificering og understgttelse: Nar pejlemzrkerne @ndrer sig for
sammensaetning af maltider, skal det understgttes af en videre
opkvalificering af kgkkenpersonale med fokus pa& klimavenlig, velsmagende, 2.000
ernzringsrigtig og gkologisk mad. Opskriftressourcer skal understgtte
arbejdet.

Sociale fallesskaber, madkultur og maddannelse

Opkvalificering og understgottelse: Kompetencer til at sikre godt vartskab
og positive faellesskaber med mad og médltider i centrum understottes og
lgftes blandt padagogisk, socialt- og sundhedsfagligt personale og
personale i kulturhuse og idrztshaller. Vaerktgjer til at involvere
borgere aktivt i madlavning styrkes hos padagogisk og keskkenfagligt
personale.

Nye madfaellesskaber: Der arbejdes for at anvende offentlige institutioner
som ramme for nye madfallesskaber. F.eks. fellesspisninger pa skoler 1.000
gennem en udnyttelse af madskolernes produktionskgkkener.

Kgbenhavn som en sund, grgn og vital madby

Lokale partnerskaber: Der arbejdes for at etablere lokale partnerskaber i
byen med forening, spisesteder og detailhandlen om at ggre sunde og 750
beredygtige ravarer og maltider tilgengelig for alle kgbenhavnere.

Sum af Madkvalitetsaftalen 10.500

Udover madkvalitetsaftalen, findes andre eksisterende projekter, der er med til at
finansiere realiseringen af Mad- og Maltidsstrategien. Dette er blandt andet Klimate
KIC, som er et udviklingsprojekt mellem EAT Lancet og Kgbenhavns Madhus vedrgrende
udarbejdelse af en referencekost. Igennem dette projekt, vil indsatsen ”“Grgnnere menuer
i de offentlige kgkkener”, vare dzkket af eksisterende budget hos Gkonomiforvaltningen.
Derudover har Bgrne- og Ungdomsforvaltningen nuverende midler pa 3 mio. kr. til at
realisere indsatsen ”“Madundervisning for bgrn og unge: der tilbydes madundervisning
til begrn i daginstitutioner og skoler pa alle alderstrin”. Endeligt vil Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen kunne gennemfgre indsatsen ”“Innovative indkgb” som en del af
arbejdet med kommunens rammeaftaler pa fedevareomradet. Denne 1indsats styrker
Kgbenhavns Kommunes indkgb pad mad- og maltidsomradet, sa de offentlige udbudsprocesser
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gogres tilgezngelige for smd og mellem store virksomheder, hvor det er muligt med respekt
for kgkkenernes drift.

Finansiering af aktiviteter

Indsatserne, der finansieres via madkvalitetsaftalen og ovennavnte projekter,
understgtter Mad og Maltidsstrategien, men en tilstrekkelig implementering vurderes at
kreve yderligere finansiering. gkonomiforvaltningen har 1 samarbejde med relevante
forvaltninger (Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Socialforvaltningen, Bgrne- o0g
Ungdomsforvaltningen, Teknik- og Miljgforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen)
udarbejdet forslag til aktiviteter til implementeringen af Mad- og Maltidsstrategien.
Aktiviteterne er vurderet af eksterne faglige eksperter fra Concito og
Fgdevarestyrelsen, der var medlemmer af Advisory Boardet for strategien. Deres
vurdering indebarer et fokus pad henholdsvis sundhed og ernzring samt klima og milj@.
P& baggrund af deres ekspertvurdering, anbefales implementeringen af seks aktiviteter
til realisering af Mad- og Maltidsstrategien. Disse aktiviteter udgeor de mest ngdvendige
aktiviteter for implementeringen af strategien, da de fleste af disse aktiviteter har
en bred effekt og gar pa tvaers af forvaltningerne, hvorpad flere udspringer af
madkvalitetsaftalen. Tabel 2 viser en oversigt over disse aktiviteter.

Tabel 2: oversigt over implementeringsaktiviteter

Aktiviteter i forslaget (1.000 kr. - 2020 p/1) 2020 2021 2022 2023 I alt

1 - Et halvt arsverk tilfgjes kontraktejeren pa
madkvalitetsaftalen til udarbejdelse af et
roadmap til implementering og opfglgning af
strategiens indsatser og status pa
aktiviteterne. Derudover afsattes et halvt

arsverk til samarbejdet med WRI samt midler til 1.010 1.010 1.010 1.010 4.040
DTU-undersggelse af WRIs anbefalinger.
Endvidere foreslds at afsatte midler til
deltagelse i netverker pa tvers af
forvaltningerne.

2 - Udvikling af digitale madplaner til brug i
sma/mindre kgkkener. Udvikling taenkes at skulle 1.500 500 500 500 3.000
vere i kvantum, med fuld integration

3 - Beregning af madspildsbaseline for at
kortlegge omrader med hgj andel af madspild,

. 1.1
for at tydeliggere hvor Kgbenhavns Kommune skal 1.180 0 0 0 80
foretage forandringstiltag
4 - Analyse af madspild efter maden har forladt
kgkkenet, efterfglgt af implementeringsarbejde 1.000 500 500 500 2.500
af relevante aktiviteter og opfglgende
malinger.
5 - Kompetencegivende uddannelser til

kgkkenmedarbejdere (ECTS Point). Et grgnnere
indkgb skal understottes af kompetencelgft hos
kokkenmedarbejdere, sd gren og ernaringsrigtig 2.000 1.500 1.500 1.500 6.500
kost gar hand i hand for alle madlgrupper
Udvikling af forlgb i samarbejde med
restaurantskolen eller lignende.

6 - Uddannelsestilbud til caféforpagtere. 250 250 250 250 1.000

I alt 6.940 3.760 3.760 3.760 18.220
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Udover disse aktiviteter, forventes det, at forvaltningerne fremlegger specifikke
budgetnotater pa vyderligere aktiviteter, der er med til at implementere Mad- og
Maltidsstrategien. Det forventes at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen blandt andet

udarbejder et Dbudgetnotat pé& aktiviteterne “pilotprojekt - styrket skolemad:
kortlegning af kokkener” og ”“nye madfzllesskaber” Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forventes at sgge midler til bl.a. lgn og ravarer til plejehjem og

rehabiliteringscentre, for at opfylde den gkologiske guldmerkningl, og et pilotprojekt
om sund madordning til medarbejdere pa plejehjem og hjemmeplejen. I tilleg til disse,
forventes det, at Socialforvaltningen ogsa sgger midler til 1lgn og ravarer til
Socialforvaltningens institutioner, for at opfylde den gkologiske guldmerkning. Det
forventes vyderligere, at Kultur- og Fritidsforvaltningen, wudover aktiviteten om
uddannelse til caféforpagtere, udarbejder et budgetnotat om bl.a. forum for en
beredygtig mad-scene 1 Kgbenhavn samt Copenhagen Cooking & Food Festival som
signaturevent. Endeligt vil Teknik- og Miljgforvaltningen forventningsvis fremlagge et
budgetnotat pa bl.a. et &rsverk til drift af urbane haver i1 byrummet.

! Hvorvidt gkonomiske ressourcer er ngdvendige for Kegbenhavns Madservice, afventer @U beslutning om
undtagelse af gkologimdling i Spisemerket i Guld.



