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Kebenhavns Kommune har ansvaret for den endelige strategi.



FORORD

| de sidste 18 &r har vi i Kebenhavns Kommune
prioriteret indsatsen for mad og méltider hgijt.
Vi har gennemfgrt en ambitizs omleegning, s&
neesten 90 procent af maden i de kormmunale
maltider i dag er gkologisk. Samtidig har vi

lzftet sundhed, kvalitet og velsmag til gavn for
alle kgbenhavnere, der spiser deres maltider i
kommunalt regi, fx pé skoler, i daginstitutioner,
pa plejehjem, i sociale tilbud og i byens klub- og
fritidstilbud. Kgbenhavns Kommunes nye mad-
og maéltidsstrategi bygger videre pa ambitionen
om sund, velsmagende og klimavenlig mad til
alle.

Kabenhavn har gennem de seneste artier
udviklet sig til en gastronomisk metropol.
Samtidig har Kabenhavn og Danmark faet

en markant stemme, nar det kommer til
innovation og veerdier, der skal beere vores
madkultur ind i fremtiden. Men det er langt fra
alle k@benhavnere, der meaerker, at Kgbenhavn
markerer sig som international madby. Ser

vi pd sundhedstilstanden, s& har de mere
ressourcesteerke kabenhavnere gennemsnitligt
et markant bedre helbred end mindre
ressourcesteerke kabenhavnere. Det er helt
bogstavelist: Middellevealderen er nemlig syv

ar lavere pd Ngrrebro end i Indre By. Her er
madvaner og ernaering medvirkende faktorer.
Derfor er det vigtigt, at de strategiske indsatser
omkring mad og méltider nar frem til alle
borgere i Kabenhavn og bidrager aktivt til at
styrke folkesundheden og mindske ulighed i
sundhed.

Landskabet for at arbejde med mad og
maltider er i konstant udvikling. | de senere ar
er sammenhaengen mellem klimaforandringer
og fadevarer blevet tydelige. Nye undersggelser
viser, at fgdevareforbruget stér for 25 procent
af det samlede klimaaftryk - eller mere end den
samlede belastning fra gennemsnitsdanskerens
forbrug af el, varme, benzin og diesel. Derfor
tilfejer vi et markant klimafokus i den nye Mad-
og Maltidsstrategi og vil fremover arbejde
malrettet for at minimere klimaaftrykket fra de
kabenhavnske maéltider. Kebenhavns Kommune
har leenge haft et mal om 90 procent gkologi,
hvilket har sat gang i en fokuseret indsats for at
@ge andelen af lokalproduceret og plantebaseret
mad. For at fortseette den positive udvikling er
tiden nu kommet til at hgjne ambitionsniveauet
og saette mélrettet ind pd reduceringen af
klimaaftrykket fra mad og maltider.



Koebenhavn star for baeredygtige
maltider, der forener sundhed,
velsmag og ansvar for klimaet.
Kobenhavns Kommune vil
styrke maddannelse og sociale
faellesskaber og sikre, at
Kobenhavn er en gron, sund

og vital madby, der er taet
forbundet til sit opland til

gavn for alle borgere - og til
inspiration for resten af verden.




STRATEGIENS RAKKEVIDDE

Med strategien seetter vi en ny og ambitigs
retning for, hvordan mad og maltider med hgj
kulinarisk kvalitet bidrager til en sundere og
mere klimaansvarlig by for alle kebenhavnere.
Strategien omfatter initiativer, der er med til
at styrke Kebenhavn som madby og bidrage til
at udvikle det lokale fgdevaresystem omkring
byen.

Strategien skal seette en klar retning for de
70.000 maltider, som Kabenhavns Kommune
dagligt star for i skoler, daginstitutioner,
plejehjem, sociale tilbud og bosteder,
kulturhuse, idreetsanleeg, medarbejderkantiner

m.m. Arbejdet med at tage ansvar for
sundhed, velsmag og baeredystighed skal

ske sammen med borgere, virksomheder,
organisationer og foreninger. Mélet er, at
strategien ogsa far en bred afsmittende effekt
pa kebenhavnernes maltidsvaner.

Med gkologiomlaegningen af de offentlige
maltider har vi allerede taget det fgrste store
skridt. Vi skal nu bygge videre pa de erfaringer.
Arbejdet med strategien er kontinuerligt, og
pa udvalgte omrader seettes der delmél for en
femarig periode frem til udgangen af 2025.






MAL & INDSATSER

Strategien udfoldes under fem temaer, der
skal sikre, at arbejdet med mad og maltider er
helhedsorienteret:

Maden skal give den rette erneering og styrke
sundheden

Velsmag, kvalitet og madglaede skal vaere i
hajsaedet

Madltiderne skal veere baeredygtige og
klimaansvarlige

Vi skal styrke sociale feellesskaber, madkultur og
maddannelse

Kabenhavn skal veere en sund, gren og vital
madby

Der seettes mal under hvert tema, og malene folges
op af et antal nggleindsatser. Disse vil labende blive
suppleret af andre indsatser som led i at realisere
strategien.
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MADEN SKAL GIVE DEN RETTE
ERNZARING OG STYRKE SUNDHEDEN

Den rette ernaering, der bidrager til at sikre den enkeltes
sundhed og trivsel, er en grundforudsaetning i offentlige
maltider. Det er derfor veesentligt, at sund mad og
maltidsvaner er et element, der fremmer og bidrager

til et sodt helbred livet igennem. P4 landsplan vurderer
Sundhedsstyrelsen, at op mod 60 procent af eeldre pa
plejehjem er undernaerede eller i risiko for at blive det, og
mange borgere tilknyttet sociale tiloud er fejlerneerede. |
Kgbenhavns Kommunes vaerdighedspolitik star der, at mad
skal tale til sanserne og give lyst til at spise - ikke mindst

nar appetitten er lille. Det handler selvfglgelig ikke kun om,
hvordan maden smager, men ogsd om hvordan den ser

ud og dufter, og om den serveres indbydende. Det handler
om, at maltidet skal kunne indtages i sode fysiske og sociale
rammer, uanset om man bor i plejebolig eller i eget hjem.
Dette geelder ogsd, nar kosten skal tilpasses individuelle
hensyn og ernaeringsbehov.

Der er generelt stor social ulighed i sundhed blandt
kebenhavnerne. Eksempelvis er der neesten tre gange sa
mange kortuddannede kgbenhavnere med sveer overvaegt
end kabenhavnere med en leengere uddannelse, og den
hojeste forekomst af overveegt og svaer overveegt ses iseer
hos bgrn og unge af foraeldre med kortere uddannelse.
Arbejdet med mad og méltider i Kebenhavns Kommune
skal understgtte folkesundheden og tilretteleegges, sa vi
aktivt mindsker social ulighed i sundhed samt mindsker
antallet af overveegtige. Der arbejdes for, at alle borgere far
deliden positive udvikling pd mad- og maltidsomradet.



MAL FOR SUNDHED OG ERN/ZERING

Der er feerre under- og fejlernserede
borgere i Kgbenhavns Kommune.

Mad og maéltider i Kebenhavns Kommune
bidrager til at mindske social ulighed i
sundhed.

Omlaegning til mere klimavenlige
maltider gennemfgres med
udgangspunkt i de officielle anbefalinger
og med hensyntagen til borgernes
ernaringsmaessige behov.

INDSATSER

Styrket skolemad: Flest mulige bgrn
skal have adgang til sund skolemad. Der
kan fx arbejdes for at ggre flere skoler i
Kebenhavn til madskoler.

Sunde mellemmaltider: Mad i
fritidstilbud og klubber opprioriteres, sa
bern far solide og sunde mellemmaltider.

Sunde madordninger til kommunale
medarbejdere: Flest mulige kommunale
medarbejdere skal have adgang til sunde
og baeredygtige madordninger.

Opkvalificering og understattelse:

Et gronnere indkgb skal

understgttes af kompetencelgft hos
kekkenmedarbejdere, s& grgn og
ernaeringsrigtig kost gdr hdnd i hand for
alle malgrupper.
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VELSMAG, KVALITET OG

MADGLZADE SKAL VZARE | HOJS ADET

Maltider pa plejehjem, bosteder og andre
sociale tilbud, i daginstitutioner, skoler

og fritidstilbud spiller en vaesentlig rolle i
mange kgbenhavneres liv - ikke mindst for
kommunens svageste borgere. Madgleede
er et mali sig sely, fordi gode madoplevelser
og maltider, som man kan glaede sig til hver

dag, skaber trivsel og livskvalitet for borgerne.

Det er samtidig et vigtigt middel til at lzfte
sundhed, da velsmag i maltiderne gor det
lettere at fastholde sunde vaner. Nar den
kulinariske kvalitet falger med, bliver det ogsa
lettere at fa flere til at traeffe de baeredystige

valg. Med andre ord er velsmag og madgleede
bade mali sig selv og vigtige midler til at skabe
forandringer pa maltidsomradet. | de senere
ar er der gennemfort et sennemgribende laft
af kulinarisk kvalitet i Kebenhavns Kommunes
offentlige kekkener gennem en reekke
initiativer. Der er dog fortsat et potentiale for
et loft, lisesom det gode madhéandveerk er
essentielt for at beere ambitioner for klima og
sundhed igennem.



MAL FOR MADGLADE
OG KULINARISK KVALITET

Maltiderne skal have hgj kulinarisk kvalitet
og nydes i gunstige rammer med godt
vaertskab. Det skal sikre tilfredshed og
madsgleede hos alle borgere, der spiser
nogle eller alle deres maltider i regi af
Kgbenhavhs Kommune.

Maden skal sa vidt muligt produceres pa
de institutioner, skoler eller sociale tilbud,
hvor borgerne bor eller opholder sig. Det
giver nerhed, sanseoplevelser, kvalitet og
mulighed for deltagelse og indflydelse péa
maltider.

INDSATSER

Opkvalificering og understattelse:
Kompetencer til menuplanleegning,
tilberedning og tilsmagning i
institutionskakkener lgftes sgennem
videreuddannelse og understgttende
tiltag, der sikrer det rette
kompetenceniveau i kgkkenerne.

Fysiske faciliteter: Kekkener i institutioner
vedligeholdes, renoveres og opgraderes,
sad de er velegnede til at producere
beeredygtig mad af hgj kvalitet i takt med,
at der kan afseettes ressourcer hertil.
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MALTIDERNE SKAL VZARE

BZAREDYGTIGE OG KLIMAANSVARLIGE

En indsats for at reducere klimabelastningen
ved maltiderne er det naturlige naeste

skridt i det steerke miljgfokus, der har veeret
baerende pa fedevareomradet i Kebenhavns
Kommune. Netop i disse &r kommer mange nye
forskningsresultater frem om sammenhangen
mellem fgdevaresystemer og klimaet. De giver
nogle pejlemeaerker at stracbe efter, nar vi skal
tage et klimaansvar': Det mest effektive tiltag

er at reducere maengden af kad til fordel for
andre proteinkilder, seerligt de plantebaserede?.
Der opnés ogsé en klimagevinst ved at udskifte
specifikke fedevarer til de mindre belastende i
samme kategori fx fra oksekad til fjerkrae og fisk
og fra drivhusgrgntsager til frilandsgrgntsager i
saeson.

Siden 2001 er der gennemfart den mest
ambitigse omleegning til gkologisk drift

i offentlige maltider pa verdensplan. Ud

fra en malseetning om 90 procent gkologi

i Kebenhavns Kommune er indtil videre
gennemfgrt en omlaegning til 87 procent?.
Omlaegningen er gédet hdnd i hdnd med et laft af
handveerket i kekkenerne. Det har samtidig givet
en hgjere kulinarisk kvalitet, da man i dag laver
langt mere mad fra bunden frem for at bruge
dyrt halv- og helfabrikata. Isaer i daginstitutioner
og i skolemadsordningen EAT ses allerede i dag
ogséd et gronnere og dermed mere klimavenligt
kokken som afledt effekt“. Et fokus pa gkologi
giver et bredt perspektiv pa baeredygtighed,

da gkologi er med til at bevare biodiversitet,
skdne grundvand for pesticider og hgjne
dyrevelfeerd. Kebenhavns Kommune vil derfor
fortsat prioritere gkologi hgjt i forening med en
klimaindsats.

Reduktion af madspild

En reduktion af madspild er ligeledes et
vaesentligt tiltag. Nar mad ikke bliver spist, er
klimabelastningen i hele keeden sket forgaeves.
Derfor giver det en direkte klimagevinst, nar vi
begranser madspild - en gevinst der vokser,
nér vi undgér at spilde fadevarer med den
stgrste klimabelastning. Madspild er dyrt og
pa alle mader uhensigtsmaessigt. At begranse
madspildet skal derfor prioriteres hgijt i
arbejdet med at skabe miljg- og klimaansvarlige
maltider.

En fremtidig indsats bygger videre pa den
indsats mod madspild, der har veeret en

del af omleegningen til gkologi. Reduktion af
madspild er i dag i fokus i rddgivningsforlgbet
Madliv Kgbenhavn, der gennemfgres

af 313 kebenhavnske institutioner over

! Internationalt kom forskergruppen The EAT-Lancet Commission i januar 2019 med en rapport, der skitserer en baeredysgtig og sund kost. Herhjemme arbejder Danmarks Tekniske
Universitet (DTU) pa at overseette denne til en dansk sammenhang. Den gregnne taenketank Concito udkom i april 2019 med en rapport, der vurderer klimapotentialet i fedevaresektoren.

2 Danmark er blandt de lande i verden, hvor der spises mest kad per indbygger og langt mere end vores nationale kostrad anbefaler (DTU 2019). Mange maltider i Kebenhavns Kommmune
regi er dog allerede markant grgnnere end en dansk gennemsnitskost.

3 Mélingen er foretaget i 2017 og baseret pa indberetninger fra kakkenerne, der er behaeftet med en vis usikkerhed. Kekkenerne er frem mod udgangen af 2019 ved at overga til registrering
med Fedevarestyrelsens @kologiske Spisemaerke, der giver et mere pélideligt okologiregnskab. Malingen fra 2018 er under udarbejdelse.

“ Da gkologisk ked har en vaesentlig merpris sammenlignet med konventionelt ked, giver omlaegning til skologisk drift et incitament til at reducere kedmeaengden. DTU peger p4, at gkologi
kan betragtes som neutralt i en klimasammenhaeng, da nogle faktorer ved gkologisk landbrug er gunstige og andre negative for klimaet (DTU 2019). Der er ikke konsensus om gkologiens

samlede betydning i en klimasammenhaeng.



en halvandendarig periode. Her rddgives
institutionerne i madspildsreduktion fra
planleegning af menuer til indkab, produktion
og praesentation af mad m.m. Indsatsen
understgttes af AMU-kurser med fokus péa
madspildsreduktion. Madspild har ligeledes
veeret i fokus i rddgivningsforlgbet Kakkenlaftet,
der er gennemfert af flere end 150 institutioner.
Kebenhavns Madhus har gennemfgrt en raekke
kvantitative madspildsmalinger og analyser i

de stgrre produktionskgkkener i Kgbenhavns
Kommune og har pa baggrund heraf radgivet
om, hvordan man kommer madspildet til livs i
indkeb, produktion og pa tallerkenen. Madspild
er ogsa i fokus, nar nogle kekkener anvender
varer fra Fgdevarebanken og/eller har aftaler
med lokale handlende fx bagerier om at aftage
overskudsvarer.

Fernaevnte er et skridt pa vejen, men der er et
fortsat potentiale. At holde madspildeti bund
er en kontinuerlig udfordring i langt de fleste
kekkener og institutioner. Der er seerligt behov
for en fornyet indsats omkring kommunikation
og bestillingsprocesser m.m. og i arbejdet med
at reducere spild ved selve maltiderne.

Gronnere mad set i en helhed

- sundhed, erncering og madkultur

En grennere kost vil have en positiv effekt pa
sundhed for et flertal af borgerne, hvis kosten
tilretteloegges ernaeringsfagligt rigtigt, da
danskerne i gennemsnit spiser for lidt frugt og
grgnt. Samtidig er der dog borgere med seerlige
ernaringsbehov. Navnlig bgrn under to ar,
aeldre samt syge og svaekkede borgere for hvem
ked og andre animalske fadevarer er gode kilder
til vigtige naeringsstoffer.

En klimaindsats omkring mad og maltider skal
tage hensyn til dette®.

En a&endring af vores kostvaner skal ogsé

ses i en kulturel sammenhang. Danmark

er et landbrugsland med naturtyper, hvor
husdyrhold med graessende dyr har formet
vores madkultur gennem arhundreder. Vi er
ogsa en fiskerination, hvor fisk og skaldyr fra
havene omkring os har veeret med til at definere
vores historie og kgkken - herunder den nyere
udvikling i dansk og nordisk gastronomi, hvis
veerdier om saeson, neerhed og ansvarligshed

har opnaet international gennemslagskraft. Vi
skal vaere opmarksomme pa denne kulturelle
ramme, sa vi ferer veerdifulde aspekter af vores
madkultur og landbrugsproduktion videre
samtidig med, at vi udvikler en mere baeredystig
madkultur.

5 En undersggelse af kostvaner, sundhedsadfeerd og veegtstatus blandt 55-75-arige peger p4, at der bar fokuseres pa at sikre en tilstreekkelig proteinindtagelse i aldersgruppen (DTU

Fedevareinstituttet, 2017)
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SIDE 18

MAL FOR KLIMA OG MILJ®

Maltider i Kebenhavns Kommune skal vaere baeredysgtige

og klimavenlige. Som mal vil vi gennemfgre en reduktion af
klimaaftrykket pd mindst 25 procent pr. indbygger inden 2025.
Mélet er for Kebenhavns Kommune som helhed. Laes mere om
malet péa side 20.

Kgbenhavns Kommunes kgkkener bruger mindst 90
procent gkologiske ravarer samlet (jeevnfer eksisterende
gkologimalseetning), og Kebenhavns Koommunes kakkener er
endvidere registreret med Fgdevarestyrelsens @kologiske
Spisemeaerke i guld i 2025 med f4 undtagelseré.

Kgbenhavns Kommune skal med ambitigse klima- og miljgmal
veere med til at vise vejen og aendre den made, der produceres
fedevarer pd i dag i Danmark og resten af verden.

Kebenhavns Kommune skal reducere sit madspild i
kommunens kgkkener og institutioner. FN's verdensmal nr. 12
anbefaler halvering af det globale madspild pr. indbygger?.

INDSATSER

Gronnere menuer | de offentlige kekkener: Som led i at
udvikle grgnnere, mere klimavenlige méaltider afdaekkes
sammensaetning og klimaaftryk ved det nuveerende
fedevareforbrug i Kebenhavns Kommune. P4 denne
baggrund udarbejdes pejlemeerker for grennere og mere
klimavenlig mad til de forskellige malgrupper. Det skal

ske med udgangspunkt i den nyeste viden og tage hgjde

for ernaeringsbehov og -hensyn, madkultur og ret til
selvbestemmelse for borgere, der modtager dggnforplejning.
Flere borgere, der gnsker det, skal inspireres til at kunne
veelge at spise plantebaserede maltider. Overordnet forventes
folgende tiltag at veere baerende for de fleste malgrupper:

- De mest belastende kadtyper, saerligt oksekad, reduceres i
det samlede indkab, sd det kead, der anvendes, primeert er de
mindre belastende typer som fjerkrae og fisk.

- Den samlede mengde af animalske fadevarer reduceres,
sd der anvendes flere plantebaserede rdvarer og isaer flere
plantebaserede proteinkilder som baelgfrugter.

¢ Kgkkener, der benytter store maengder af overskudsvarer fra Fadevarebanken, kan af tekniske grunde have svaert ved at opna Spisemeaerket i guld. Endvidere kan kakkener, der kun
producerer det varme hovedmaltid til eeldre borgere med seerligt ernaeringsbehov (med behov for hgjt indhold af animalsk protein) have sveert ved at opna Spisemeaerket i Guld, men
skal, som minimum, opretholde Spisemeaerket i Sglv.

7 Baselineberegning og reduktionsmal isangsaettes med vedtagelsen af projektet i budgetforhandlingerne 2020.



— Der arbejdes malrettet med at sikre, at
sd mange grgnne rdvarer som muligt
er i saeson og dyrket pd friland, ligesom
fisk kan indkabes efter seeson. Dette
ligger i direkte forleengelse af arbejdet
med gkologi i de senere ar og vil
ligeledes understotte en malssetning
om at knytte Kebenhavn taettere til sit
opland.

Opkvalificering og understattelse: Nar
pejlemaerkerne for sammensaetning

af maltider eendrer sig, skal det
understgttes af en videre opkvalificering
af kekkenpersonale med fokus

pa klimavenlig, velsmagende,
ernaringsrigtig og gkologisk mad.
Opskriftressourcer skal understatte
arbejdet.

Reduktion af madspild: Der arbejdes
malrettet med at mindske madspild i
indkgb og produktion. Det er afggrende,
at indkgbspraksis tilretteleegges bevidst
med henblik pa reduktion af madspild,
og at kekkenpersonale har viden

om, hvordan hele ravaren udnyttes
med henblik paA minimalt madspild.
Lagerstyring, produktionsstyring,
rdvarekendskab og -handtering er
afggrende parametre.

Reduktion af madspild: Der arbejdes
malrettet med at mindske madspild,
som sker efter produktionen fx i
bestillingsprocesser og serveringsmader.
Den rette kommunikation mellem
kekkener, maltidsvaerter og borgerne,
der skal spise maden, er afggrende,
lisesom serveringsmetoder og
processer omkring anvendelse af rester
(eksempelvis gennem ubrudt kelekaede)
kan bidrage vaeesentligt til reduktion af
madspild.

Madspild baseline: Det er relevant at
kortlaeegge omradder med hgj andel af
madspild for at kunne tydeliggare, hvor
Kebenhavns Kommune skal foretage
forandringstiltag. | arbejdet med
beregningen af baseline laegges der
veegt pa, at metoden for opfalgning er
realistisk at sennemfere i kakkenerne.

Indkeb skal pavirke fadevarekseden:
Kommunens indkab skal understatte
baeredygtig fedevareproduktion.
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2025 MAL

En 25 procent reduktion per indbygger af klimaaftrykket

er ikke et tilfeldigt tal. World Resources Institute (WRI),
som er verdens starste klimateenketank, har udfordret
virksomheder, organisationer og byer verden over til at
reducere klimaaftrykket med 25 procent inden 2030 under
overskriften “Cool Food Pledge”. Denne reduktion betragtes
af WRI som forenelig med maélene i Parisaftalen.

WRI har beregnet Kebenhavns Kommunes klimaaftryk

og vurderer, at kommunen har mulighed for at opna
reduktionen inden 2030. Der vil fortsat veere et samarbejde
omkring udviklingen af kommunens klimaaftryk.

| Kebenhavns Kommune er vi ambitigse og vil straebe

efter at indfri en 25 procent reduktion allerede i 2025.
Handleplanen for at nd i mal vil blive udarbejdet i
samarbejde med DTU for at tilpasse WRIs anbefaling til
danske standarder og borgernes ernaeringsmeaessige behov.

Et mal om en reduktion pa 25 procent skal ses i lyset af,

at vi allerede i dag arbejder malrettet med en ansvarlig og
beeredysgtig madproduktion i Kebenhavn. Kgkkenerne i
Kgbenhavns Kommune har leenge haft fokus pa at mindske
madspild, o8 mange kskkener bruger ogsd mindre kad

og flere grgnne révarer i seeson i kraft af omlaegningen til
gkologi. Derfor er der i dag ikke mange lavtheengende frugter
tilbage. Samtidig har nogle af mélgrupperne for offentlige
maltider, fx barn under to ar, aldre, syge og sveekkede
borgere, serlige ernaeringsbehoy, der til enhver tid skal
komme farst. Implementeringen vil derfor tage hgjde for
forvaltningsspecifikke forhold. Det vil derudover vaere
ngdvendigt at seette ind pd mange omrader samtidig og
arbejde sidelgbende med madspild, sammensaetning af
maltiderne, emballage, transport m.m.
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VI SKAL STYRKE SOCIALE
FALLESSKABER, MADKULTUR
OG MADDANNELSE

Maéltider og madlavning rummer et stort potentiale for at
skabe og styrke relationer, trivsel, modvirke ensomhed,
bidrage til maddannelse og styrke folkesundheden.
Borgere, der spiser nogle eller alle deres maltider fra
offentlige kakkener, skal opleve at blive involveret og kunne
tage aktivt del i deres eget madliv. Medbestemmelse i det
daglige, muligheden for at komme med gnsker og blive
hart - og for at deltage i skabelsen af maden og méltidet,
hvis man kan og vil - er i dag grundveerdier i arbejdet

med mad og maltider i Kebenhavns Kommune. Dette skal
fastholdes og styrkes fremover. Rammerne om maltiderne,
fysisk og socialt, er et afggrende fokus - bade i forhold til
trivsel, sundhed og borgenes udvikling.

STARK MADDANNELSE

FOR BORN OG UNGE

Maddannelse for de yngste kgbenhavnere har gennem

en arraekke veeret i fokus. Der er i dag 15 madskoler med
produktionskgkken og ansatte, der hver dag laver mad
tilbgrnene, og hvor bgrnene deltager i madlavning og
veertskab. Flere er pa vej. Kebenhavns Kommune tilbyder
madundervisning til bgrn i daginstitutioner og folkeskoler
pa alle alderstrin og andre maddannende aktiviteter i fx
Kgbenhavns syv skolehaver m.m. Indsatsen for en bred og
levende maddannelse for bgrn og unge i Kebenhavn skal
fortsat prioriteres for at bidrage til, at kommunens bgrn og
unge far kompetencer til at leve et sundt og baeredysgtist liv.



MAL FOR SOCIALE
FAELLESSKABER OG MADKULTUR

Der skal veere gode fysiske og sociale
rammer om mad og maéltider samt god
tid til nydelse, deltagelse og samveer,

sa vi skaber givende og udviklende
feellesskaber for alle borgere, der bruger
Kgbenhavns tilbud og institutioner.

Barn i Kebenhavns Kommunes
folkeskoler og daginstitutioner involveres
i aktiviteter o8 undervisning, der giver en
bred og mangfoldig maddannelse - bade
i og uden for skole/institution.

INDSATSER

Opkvalificering og understattelse:
Kompetencer til at sikre godt vaertskab
og positive feellesskaber med mad

og maltider i centrum understattes

og loftes blandt peedagogisk, socialt-

og sundhedsfagligt personale samt
personale i kulturhuse og idreetshaller.
Veerktgjer til at involvere borgere aktivt

i madlavning styrkes hos peedagogisk og
kokkenfagligt personale.

Madundervisning for barn og unge:
Der tilbydes madundervisning til bgrn
i daginstitutioner og skoler pa alle
alderstrin.

Nye madfeellesskaber: Der arbejdes for
at anvende offentlige institutioner som
ramme for nye madfeellesskaber. Fx
feellesspisninger pa skoler og plejehjem
gennem en udnyttelse af lokale
produktionskgkkener.
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KOBENHAVN SKAL VZARE EN SUND, GR@N OG VITAL MADBY

Kgbenhavn er en del af et lokalt
fedevaresystem, hvor vejen fra jord til bord
er kortere end i de fleste andre storbyer. P4
Sjeelland, i resten af Danmark og i Skane er
betingelserne til stede for at producere et
bredt udbud af fadevarer, der kan understatte
baeredygtige maltider i Kgbenhavn - og det
sker allerede i vid udstraekning i dag. Der bar
dog udvikles et endnu teettere samarbejde
med producenter i vores neeromrader om

at sikre den produktion og det kredslgb
mellem land og by, der er ngdvendig for

en langtidssikret beeredysgtig udvikling

af mad og maltider i Kebenhavn. Det vil

tillige give Kebenhavn en unik mulighed

for at styrke byens borgere og besggendes
forstéelse for det samlede fadevaresystem,
betydningen af drstiderne og en forstaelse for
fedevareproduktionens pavirkning af klima og
milje.

Dyrkning af fedevarer inden for bygraeensen er
liseledes et nyt og interessant feenomen, der
bidrager til Kebenhavn som madby med fx
honningproduktion pa hustage, insektfarme,

drivhuse, svampedyrkning, 'vertical

farming’ og maritime nyttehaver. Mad- og
Maltidsstrategien skal bidrage til udviklingen af
Kebenhavn som madby for alle kebenhavnere
i partnerskab med byens borgere og

akterer inden for detail, produktion,
formidling, iveerkseetteri og restaurations- og
eventbranchen. Dette skal sikre et levende

og inspirerende miljg pa madomradet, der
kommer flest mulige kabenhavnere til gavn.

Kgbenhavn har i lgbet af de sidste ca. 15

ar opndet international bergmmelse som
madby. Besggende veelger Kgbenhavn for at
opleve alt fra toprestauranter til street food og
madmarkeder. Kgbenhavns mange madtilbud
har en mulighed for at inspirere og udvikle
kebenhavnernes madvaner og madkultur

og bgr derfor spille en rolle i udviklingen af
sundere og mere baeredygtige kostvaner

hos de mange ksbenhavnere, der ikke spiser
offentlige maltider. Det skal ske pa en made,
der kommer flest mulige kgbenhavnere til
gavn i alle omrader af byen.



MAL FOR KOBENHAVN SOM MADBY

Kgbenhavn skal vaere en vital,

staerk og differentieret madby. Her
opdyrkes nye og inspirerende tiltag,
der kan give gode madoplevelser for
alle Kgbenhavnere og tilbyde nye
lasninger pa de udfordringer, der
optager os.

Kgbenhavn skal understgtte en
beeredygtig madbranche i og
omkring byen samt en styrket
sammenhang mellem byens
forbrug og oplandets produktion af
beeredygtige fedevarer.

INDSATSER

Styrket kobling mellem land og
by: Der arbejdes pa at etablere
staerke lokale partnerskaber med
madaktgrer og producenter i
oplandet til Kebenhavn og i byen.
Dette sker for at understgtte en
baeredygtig omlaegning af den
danske fgdevareproduktion -
herunder med landbruget om
forsyningssikkerhed pé de saeson-
og lokalproducerede ravarer, der
kraeves i baeredygtige maltider.

Mad og kultur: Styrket kobling
mellem mad og byens kulturelle
tiloud og store events. Herunder
udvikling og implementering

af pejlemeaerker til granne og
sunde mad- og drikketiloud
under festivaler og events stattet
eller finansieret af Kgbenhavns
Kommune.

Beeredyagtig vaekst: | partnerskaber
arbejdes der for at styrke
udviklingen af en baeredysgtig
madbranche i og omkring
Kabenhavn med fokus pa
uddannelse og arbejdskraft,
iveerkseetteri, turisme og oplevelser.

Lokale partnerskaber: Der arbejdes
for at etablere lokale partnerskaber
i byen med foreninger, spisesteder
og detailhandlen om at ggre sunde
o8 baeredysgtige rdvarer og maltider
tilgeengelige for alle kebenhavnere.

Innovative indkab: Der arbejdes
med at styrke Kgbenhavns
Kommunes indkgb pa mad- og
maltidsomradet, s& de offentlige
udbudsprocesser ggres
tilsaengelige for sméa og mellemstore
virksomheder, hvor det er muligt
med respekt for kgkkenernes drift.

Flere spiselige byrum: Der arbejdes
pa etablering af flere urbane

haver med spiselige ravarer pa
gadehjgrner, i parker og pa hustage,
som alle borgere har adgang til og
kan bidrage til at drive.

Andre tiltag skal endvidere give
bedre leverum for vilde bier og
insekter i byen.
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OPFOLGNING &
IMPLEMENTERING

En arbejdsgruppe pé tvaers af forvaltningerne vil veere ansvarlig for implementering af
Mad- og Méaltidsstrategien. Endvidere afrapporterer arbejdsgruppen hvert andet ar
til Borgerrepraesentationen pa roadmap over mal, indsatser og eventuelle nye tiltag,
der understgtter visionen og opfyldelse af malene. Med udgangspunkt i ny viden om,
hvad der styrker udviklingen af Kebenhavn som en grgn og sund madby fokuseres og
prioriteres ressourcerne pa tvaers af kommunen.
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BAGGRUNDSVIDEN

BERORINGSFLADER MED ANDRE STRATEGIER

FN’s Verdensmal

Mad- og Méltidsstrategien bidrager til
Kgbenhavns Kommmunes arbejde med

FN’s verdensmadl, hvor saerligt mal nr. 3
'sundhed og trivsel, nr. 11 'beeredysgtige byer
og lokalsamfund’, nr. 12 ‘ansvarligt forbrug

og produktion’ og nr. 13 'klimaindsats’ er i
fokus. Strategien bergrer endvidere mal nr. 4
'kvalitetsuddannelse og livslang laering’ samt
delmalsaetninger om ernaering, der beskrives
under mal nr. 2 'stop sult'.

C40 Netvaerk

C40 er et netveerk af 94 storbyer rundt

omkring i verden, der arbejder pa styrkede
klimaindsatser. Mad- og Maltidsstrategien spiller
sammen med dette netveerk, da der lanceres
en fgdevaredeklaration pd C40-topmedet i
Kegbenhavn i oktober 2019, som byerne kan
underskrive.
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KBH 2025, Klimaplanen

Mad- og Méltidsstrategien laegger sig op

af arbejdet for at ggre Kgbenhavn tilen
baeredygtig og CO2-neutral by, der blev sat i
gang med Klimaplanen i 2012. Klimaplanen
fokuserer iseer pd omstillingen af energi og
transport, mens Mad- og Méltidsstrategien
seetter en retning for at mindske
klimabelastning fra mad og maltider.

Sundhedspolitikken “Nyd livet, ksbenhavner”
Sundhedspolitikken seetter en feelles ramme

og retning for kebenhavnernes sundhed.
Visionen er, at kebenhavnerne i 2025 er blandt
de borgere i verden, som har den bedste
livskvalitet - og det skal alle kebenhavnere
kunne meaerke. Sundhedspolitikken har tre
langsigtede pejlemeerker for Kebenhavnernes
sundhed. Pejlemaerkerne er, at middellevetiden
for kebenhavnerne skal gges, at kesbenhavnere

skal have flere gode levear, og den sociale
ulished i sundhed skal mindskes. Visionen
og pejlemaerkerne realiseres gennem
handleplaner med konkrete initiativer og
indsatser rettet mod de stgrste udfordringer
for kebenhavnernes sundhed.

Strategi for born og unge i Kebenhavn,
"Vores born - faelles ansvar”

Her saetter Barne- og Ungdomsudvalget mal
inden for fem omrader, der omfatter stotte
til udsatte bgrn, kvalitet i daginstitutioner,
fagliched og trivsel i skoler, ungefaellesskaber
og en bedre sammenhang mellem almen-
og specialomraderne. Arbejdet med mad og
maltider kan spille en understgttende rolle i
flere af disse sammenhaenge.



Socialstrategien, “"En by med plads til alle”
Med socialstrategien arbejdes der for at

sikre et godt, meningsfuldt og veerdigt liv for
alle kebenhavnere, der har brug for statte:
Born, unge og voksne, der i kortere eller
leengere tid har brug for en social indsats.
Borgere med handicap, sindslidelse, misbrug,
kriminalitet, hjemlgshed eller mistrivsel. Mad
og maltider kan bruges aktivt til at understatte
denne maélseetning som drivkraft for sociale
feellesskaber, trivsel og sundhed.

Aldrepolitikken, “Vaer med - hele livet”
Aldrepolitikken beskriver de overordnede
veerdier, der ligger til grund for det gode
eldrelivi Kebenhavns Kommune. Politikken
tager udgangspunkt i temaerne frihed, tryghed
og feellesskaber. Politikkens overordnede
malseetning er, at alle borgere skal opleve

et eeldreliv med muligheder og indhold
uanset eventuelle fysiske eller psykiske
begransninger. | £ldrepolitikken er der
blandt andet fokus pd ernaering og méltider,
som handler om, at man skal opleve frihed i
forhold til ens egne madpraeferencer, og at
madlavning sammen med andre kan danne
ramme om faellesskaber.

Erhvervs- og veekstpolitikken 2015-2020
Erhvervs- og vaekstpolitikken beskriver,
hvordan Kgbenhavn igennem baeredystig
byudvikling skal ggres attraktivsom en

gron, sund, kreativ og smart by. Gennem
malrettede indsatser som bl.a. uddannelse,
beskeeftigelse, et baeredysgtigt arbejdsmarked
og innovativ offentlig efterspargsel vil
Kabenhavn veere en attraktiv by og en
drivkraft for virksomhedernes innovation

og veekst. | Erhvervs- og vaekstpolitikkens
"Handleplan 2019-2020" beskrives det,
hvordan Kgbenhavn har potentialet for

at skabe gget vaekst og arbejde i mad- og
restaurationsbranchen. Ved at styrke
samarbejdet mellem land/by o8 understgtte
kreative madentreprengrer og lokale
producenter kan der seettes yderligere skub i
en baeredysgtig vaekst.

Mad og Kultur - Plan for mad og maltider

pa kultur- og fritidsomradet

| Kultur- og Fritidsudvalgets plan for mad

og maltider pd kultur- og fritidsomradet er
formuleret en vision og tre malsaetninger for
at styrke koblingen mellem mad og kultur.
Visionen fokuserer pé at skabe en baeredygtig

og klimaansvarlig madkultur, der samler og
inspirerer Kgbenhavn, Danmark og verden.
Der er fokus p4, at flere kgbenhavnere i flere
bydele far gleede af at bo i en af verdens
ferende madbyer. Samtidig skal planen for
mad og maltider understgtte udviklingen af
en beeredygtig madscene koblet med kultur
samt fastholde Kgbenhavns storbykultur med
internationalt udsyn.

Kebenhavns Kommunes Miljepolitik
Kabenhavns Kommunes Miljgpolitik
foreskriver, hvordan kommunen vil sikre
en miljgmaessig og baeredysgtig udvikling.
Politikken omhandler, hvordan Kebenhavns
Kommune som offentlig virksomhed,
myndighed og samarbejdspartner

kan skabe miljgforbedringer, reducere
miljgbelastningen lokalt og globalt samt
mindske ressourceforbruget.
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FAKTA OM MADEN OG MALTIDERNE | KBBENHAVNS KOMMUNE

Pa tveers af syv forvaltninger star Kebenhavns
Kommunes offentlige kakkener dagligt

for ca. 70.000 maltider. De serveres i ca.
1.000 forskellige institutioner og tilbud
herunder daginstitutioner, skoler, fritidshjem,
plejehjem, medarbejderkantiner, kulturhuse
og idreetshaller, cafeer og herberg for
hjemlgse, botilbud for borgere med
funktionsnedseettelser og hjemmeboende
eldre.

Maden tilberedes og serveres af
medarbejdere med vidt forskellige
forudseetninger og uddannelsesmaessig
baggrund; fra kokke- eller erneeringsfagligt
uddannet personale til ufagleerte og
socialpeedagoger. De fysiske rammer rangerer
fra store produktionskagkkener til sméa kakkener
i fx daginstitutioner med en enkelt ansat.

Der er ansat ca. 1.750 kgkkenmedarbejdere i
Kgbenhavnhs Kommune.

Her laves der mad

Tre af Kebenhavns Kommunes syv
forvaltninger star for langt sterstedelen af
indkgbet og madproduktionen. Det drejer
sig om Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
(BUF), Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
(SUF) og Socialforvaltningen (SOF).
Derudover indkgbes der fgdevarer i

kultur- og fritidstilbud under Kultur-

og Fritidsforvaltningen (KFF) ogien

raekke medarbejderkantiner. Teknik- og
Miljgforvaltningen (TMF) samt Beskeeftigelses-
og Integrationsforvaltningen (BIF) star for en
del af kommunens fadevareindkab.

Indkebene fordeler sig overordnet saledes
(tallene er baseret pa indberetninger fra
institutioner/tilbud i 2017 og behaeftet med en
vis usikkerhed):

Kebenhavns Kommunes samlede
fedevareindkeb, forvaltningsniveau

BIF 0,8% @KF1,4|% rKFFB% TMF 0,9%
| ,

SOF 10%

SUF 25%

BUF 60%

Det samlede indkab er p& over 10.000 tons; mere
end 10 procent af det offentlige fadevareindkgb i
Danmark.



Kort om den samlede kommunale
indsats i forhold til mad og maltider

Kort om maden i Berne- og
Ungdomsforvaltningen

Maltiderne i BUF er dem, der serveres for bgrn
i daginstitutioner, i skolemadsordningen EAT,
pd madskolerne, i fritidshjem og klubber og i
madkundskabsundervisning. Ca. 28.000 bgrn
estimeres at spise deres frokost i Kebenhavns
Kommunes ca. 520 daginstitutioner; kun
ganske f& daginstitutioner har ikke feelles
frokostordning. Madlavningen i daginstitutioner
er fordelt pd mange sma kakkener ofte med

kun én ansat, heraf en del ufagleerte. 87 procent
af skolebgrn i Kebenhavn har mulighed for
skolemad, enten fra EAT eller p& madskolerne;
hver dag spiser 11-13.000 elever skolemad.

Overordnet har der de sidste 18 ar veeret

en stor indsats i forhold til at styrke mad og
maltider i daginstitutioner og pa skolerne.
Der er bysgget kokkener, etableret skolehaver,
madskoler med eget produktionskakken,
indfgrt skolemadsordningen EAT og
etableret madordninger i naesten

samtlige daginstitutioner. Stgrstedelen af

daginstitutionerne har i dag madordning. De
har isgennem de sidste mange ar vaeret isgennem
udviklingsforlgbet Kakkenlaftet og/eller Madliv
Kebenhavn, hvor de har faet statte til at udvikle
sunde, velsmagende méltider og arbejde med
maddannelse og omlaegning til 90 procent
gkologi.

Udover driften af madordningerne er der

fokus pa de peedagogiske og leeringsmaessige
aspekter ved maden og maltiderne. Mange
skoler og daginstitutioner er sdledes optaget

af at arbejde med barnenes maddannelse og
involvere bgrnene i madlavningen pé forskellige
niveauer. | en arrakke har der desuden i regi

af Aben Skole og Aben Dagtilbud veeret tilbud
til skoleklasser og institutioner om eksterne
leeringsforlab med fokus pa ravarer, madlavning,
m.m.

Kort om maden i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen

Méaltiderne i SUF er primeert til eeldre og andre
borgere pa plejehjem samt hjemmmeboende
eeldre. Madproduktionen i SUF eri al
vaesentlighed fordelt pa 30 plejehjem med eget
produktionskgkken samt et stort centralkgkken

- Kebenhavns Madservice - der leverer til 14
modtageplejehjem samt til ca. 1.600 borgere
i eget hjem. Der indkgbes ca. 3.000 tons
fedevarer arligt i SUF.

/Eldre pa plejehjem

/ldre pa plejehjem har seerlige
ernaringsbehov. Mange har nedsat appetit, er
smatspisende og/eller har tygge-synkebesveer.
Séledes vil det primeaere fokus som regel veere
at sikre, at den aeldre far nok energi i lgbet

af dagen og iseer nok protein. Det vil ofte ske
gennem mange sma og energitaette maltider,
hvor den eldre skal fristes. Maden pa et
plejehjem er degnforplejning, og den aldre har
saledes ikke mulighed for selv at supplere med
andre maltider.

Mad til borgere i eget hjem

For borgere i eget hjem, der ikke selv kan
tilberede mad, men skal have den leveret

fra Kebenhavns Madservice, er hensynene
gennemgaende pa linje med hensynet til
aldre pa plejehjem. Der vil dog gennemsnitligt
veere tale om borgere med en lidt bedre
ernaringstilstand end pa plejehjem. Det

er her et vigtigt fokus at sikre, at borgeren
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far den rette erneering og maeengde mad

og dermed opretholder sin erneerings- og
sundhedstilstand og kan blive leengst muligt i
eget hjem.

Indsatser pd ernserings, mad og
maltidsomrddet i SUF

SUF har siden 2006 haft fokus pa at forbedre
borgernes ernaringstilstand gennem
ernaringsscreening og ernaringsindsats bade
i hjemmeplejen og pé plejehjem. Alle borgere
i plejebolig tilbydes erneeringsscreening ved
indflytning og efter behov. Det er screeningen
som indikerer, om en borger skal tiloydes
ernaringsindsats.

SUF har endvidere gennem de seneste ar
arbejdet med indsatser i forhold til borgere
med tygge- og synkebesveer (dysfagi).
Forvaltningen har opsporet borgere med

dysfagi og tilbudt den rette indsats herunder at
sikre, at borgere tiloydes konsistensmodificeret
kost. Der har veeret afholdt kurser i tilberedning
af dysfagikost for kekkenmedarbejderne péa
plejehjemmene. Den 1. marts 2019 har alle
plejehjem og rehabiliteringscentre derudover
fdet mulighed for at kebe smorrebrad

til borgere med dysfagi hos Kgbenhavns
Madservice. Kgbenhavns Madservice er
yderligere i gang med en stgrre omlaegning

af deres madtilbud, hvor der udvikles et nyt
maltidskoncept og emballage, som har til formal
at @ge den borgeroplevede kvalitet af maden
samt sikre individuelt tilpasset og naerende
mad.

Alle plejehjem arbejderi 2018 08 2019 i
forbindelse med Madliv Kebenhavn med at
videreudvikle deres madtilbud med det formal
at styrke fokus pd omradet, @ge kvaliteten

af maden, gge borgernes spiseoplevelse,
appetit og erneeringstilstand samt heeve
ogkologiprocenten. Der arbejdes endvidere i
SUF med flere udviklingsprojekter pa enkelte
plejehjem i forhold til brugertilfredshed

og valgfrihed, og SUF har endvidere et
profilplejehjem for madentusiaster.

Kort om maden i Socialforvaltningen
Maltiderne i SOF fordeler sig pa Borgercenter
voksne, Borgercenter handicap og Borgercenter
born og unge. Inden for disse er der tilbud med
vidt forskellige malgrupper og organiseringer.
Maltiderne kan fx veere fuld degnforplejning

for borgere med funktionsnedsaettelse, eller
det kan eksempelvis vaere mellemmaltider
tilmisbrugere, der besgger et dagtilbud og



selv keber maden. En del af madlavningen
varetages af socialpeedagoger uden madfaglig
uddannelse. Der indkgbes lidt over 1.000 tons
fedevarer arligt.

Siden 2007 har en raekke sociale tilbud veeret
igennem Kegkkenlgftet og Madliv Kebenhavn.

De har arbejdet med at styrke fokus pa

mad og maltider, gge kvaliteten af maden,

pge borgernes spiseoplevelse, appetit og
ernaringstilstand samt heeve gkologiprocenten.
Et seerligt fokus i de sociale tilbud er at integrere
det socialfaglige arbejde med mad og maltider
og derved sikre, at borgernes udvikling og
sundhedstilstand styrkes.

Kort om maden i Kultur- og fritidsforvaltningen
Maltider i regi af KFF fordeler sig pé iseer byens
kulturhuse og idraetshaller. Her vil der typisk
veere tale om forpagtningsordninger.

Her seelges mad til byens borgere, og
Kgbenhavns Kommune har formuleret fire
pejlemeaerker for ansvarlig cafédrift, der opstiller
kriterier for gkologi, beeredystighed, social
ansvarlished og mad- og kulturfeellesskaber.
KFF samarbejder med en reekke madaktarer,
der gennem festivaler og partnerskaber

i restaurationsbranchen understgtter
udviklingen af den kgbenhavnske madscene.
Det sker blandet andet gennem tilskud til
Copenhagen Cooking & Food Festival og
facilitering af etableringen af REGA - verdens
forste brancheinitiativ for samfundsansvar i
restaurationsbranchen. Derudover har KFF
understgttet udviklingen af et staerkt milje for
madiveerkseettere gennem etableringen af CPH
Food Space og et samarbejde med Veeksthus
Hovedstaden omkring et inkubatorprogram for
madivaerkseettere - CPH Food Start-up.

Kort om maden i kantiner

i Kebenhavns Kommune

Hver dag spiser et stort antal medarbejdere i
Kgbenhavns Kommune deres daglige frokost i
en medarbejderkantine eller pd anden vis som
led i en feelles frokostordning. Dette omrade
tegner sig for lidt over 650 tons fedevarer arligt.
De fleste af medarbejdermaltiderne subsidieret
af Kebenhavns Kommune er udliciteret

til professionelle kantineleverandgrer.
Derudover forefindes socialskonomiske
virksomhedsordninger samt aftag fra
centralkekkenerne. Falles for alle maltider er, at
der stilles krav om 90 procent gkologi, krav om
smag og menusammensatning samt diverse
miljgkrav.

SIDE 33



3NNy
*A>d %
K@BENHAVNS KOMMUNES ‘ﬁi <

MAD- OG “+
MALTIDSSTRATEGI



