
SORT/HVID ER 
FREMTIDENS TEATER 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 2 AF 20 

1 .  B e s k r i v e l s e  a f  S o r t / H v i d  

 

 

 

 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 3 AF 20 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 4 AF 20 

2 .  S o r t / H v i d s  o r g a n i s a t i o n s f o r m  o g  l e d e l s e  



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 5 AF 20 

3 .  S o r t / H v i d s  l o k a l e f o r h o l d  

 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 6 AF 20 

4 .  S o r t / H v i d s  p l a c e r i n g  i  d e t  k ø b e n h a v n s k e  
t e a t e r b i l l e d e  



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 7 AF 20 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 8 AF 20 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 9 AF 20 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 10 AF 20 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 11 AF 20 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 12 AF 20 

6 .  S o r t / H v i d s  p u b l i k u m s s a m m e n s æ t n i n g  



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 13 AF 20 

7 .  B e l æ g n i n g s p r o c e n t e r  o g  p u b l i k u m s t a l  



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 14 AF 20 

8 .  S o r t / H v i d s  ø k o n o m i  



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 15 AF 20 

 

 

 

 

 

 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 16 AF 20 

INDTÆGTER  

Billetsalg 1.284 

Salg af forestillinger 130 

Co-produktionsbidrag 150 

Barsalg 259 

Øvrige indtægter 265 

Driftstilskud Københavns Kommune 7.300 

Tilskud offentlige fonde 1.000 

Tilskud private fonde 1.560 

INDTÆGTER I ALT 11.949 

  

UDGIFTER  

Lønninger fastansat personale -2.987 

Lønninger kunstnerisk personale -1.987 

Lønninger teknisk personale -861 

Øvrige lønudgifter -996 

Produktionsomkostninger -1.473 

Salgsomkostninger -515 

Administrationsomkostninger -623 

Lokaleomkostninger -2.089 

Omkostninger, bardrift -156 

Afskrivninger -260 

UDGIFTER I ALT -11.946 

  

BALANCE 2 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 17 AF 20 

9 .  A d m i n i s t r a t i v t  s a m a r b e j d e  



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 18 AF 20 

1 0 .  N y e  p u b l i k u m s g r u p p e r  



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 19 AF 20 



ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 20 AF 20 

1 1 .  F r e m t i d e n  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



BILAG 1 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 1 AF 3 

BILAG 1: Væsentligste kunstneriske resultater 2016-2019 
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BILAG 1 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 2 AF 3 
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BILAG 1 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 3 AF 3 

♥♥♥♥♥♥
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BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 1 AF 13 

 

BILAG 2: Forestillingsbeskriver 2016-19 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 2 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 3 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 4 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 5 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 6 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 7 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 8 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 9 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 10 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 11 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 12 AF 13 

 



BILAG 2 TIL ANSØGNING SORT/HVID  SIDE 13 AF 13 

 



 BILAG 3 TIL ANSØGNINGEN SORT/HVID Side 1 af 2   

BILAG 3: Budget for fremtidens sæson på Sort/Hvid

INDTÆGTER  TOTAL  DRIFT 

 EGEN 

PRODUKTION 

 STUDIO XX 

(EGEN) 

 EGEN 

PRODUKTION 

 CO-

PRODUKTION 

 CO-

PRODUKTION 

 DRAMATIKER 

WORKSHOP  GÆSTESPIL 

 INT. 

GÆSTESPIL  CPH STAGE 

EGENINDTÆGTER

BILLETSALG 1.284.093            54.300           249.308         185.445         338.204         195.723         124.721         -                  48.809           40.142           47.441           

SALG AF FORESTILLINGER 130.000               -                  130.000         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

CO-PRODUKTIONSBIDRAG 150.000               -                  -                  150.000         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

BARSALG 259.458               259.458         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ØVRIGE INDTÆGTER 265.000               265.000         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  
EGENINDTÆGTER I ALT 2.088.550           578.758         379.308         335.445         338.204         195.723         124.721         -                 48.809           40.142           47.441           

TILSKUD

DRIFTSTILSKUD KBH KOMMUNE 7.300.000            7.300.000      

PROJEKTTILSKUD STATENS KUNSTFOND 980.000               -                  500.000         -                  250.000         -                  -                  150.000         -                  80.000           -                  

ANDRE OFFENTLIGE TILSKUD 20.000                 -                  20.000           -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

FONDSBIDRAG 885.000               -                  35.000           -                  850.000         -                  -                  -                  -                  -                  -                  

BIKUBENFONDEN 675.000               -                  -                  300.000         375.000         -                  -                  -                  -                  -                  -                  
TILSKUD I ALT 9.860.000           7.300.000      555.000         300.000         1.475.000      -                 -                 150.000         -                 80.000           -                 

INDTÆGTER I ALT 11.948.550         7.878.758      934.308         635.445         1.813.204      195.723         124.721         150.000         48.809           120.142         47.441           

UDGIFTER

LØNOMKOSTNINGER

KUNSTNERLØNNINGER 1.986.538 -           -                  536.375 -        656.813 -        631.125 -        -                  64.350 -          97.875 -          -                  -                  -                  

PRODUKTIONSLØNNINGER 860.706 -              -                  132.000 -        146.250 -        407.125 -        68.738 -          51.188 -          18.844 -          7.313 -            14.625 -          14.625 -          

LØNNINGER FASTE MEDARBEJDERE 2.986.530 -           2.986.530 -     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

ANDRE LØNOMKOSTNINGER 996.187 -              604.897 -        81.083 -          105.061 -        120.821 -        24.899 -          22.371 -          32.842 -          1.053 -            1.053 -            2.106 -            
LØNOMKOSTNINGER, I ALT 6.829.961 -          3.591.427 -     749.458 -        908.124 -        1.159.071 -     93.636 -          137.909 -        149.561 -        8.366 -            15.678 -          16.731 -          

FORESTILLINGSOMKOSTNINGER

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER 1.473.250 -           -                  143.250 -        120.000 -        735.000 -        173.250 -        52.250 -          9.000 -            66.000 -          126.000 -        48.500 -          

SALGSOMKOSTNINGER 515.000 -              120.000 -        80.000 -          86.500 -          98.500 -          50.000 -          50.000 -          4.000 -            6.000 -            10.000 -          10.000 -          
FORESTILLINGSOMKOSTNINGER, I ALT 1.988.250 -          120.000 -        223.250 -        206.500 -        833.500 -        223.250 -        102.250 -        13.000 -          72.000 -          136.000 -        58.500 -          

DRIFTSOMKOSTNINGER

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER 622.698 -              622.698 -        

LOKALEOMKOSTNINGER 2.089.417 -           2.089.417 -     

BARDRIFTSOMKOSTNINGER 156.000 -              156.000 -        
DRIFTSOMKOSTNINGER, I ALT 2.868.115 -          2.868.115 -     

UDGIFTER, I ALT 11.686.326 -        6.579.542 -     972.708 -        1.114.624 -     1.992.571 -     316.886 -        240.159 -        162.561 -        80.366 -          151.678 -        75.231 -          

RESULTAT INDEN AFSKRIVNINGER 262.224              1.299.216      38.400 -          479.179 -        179.367 -        121.163 -        115.438 -        12.561 -          31.557 -          31.536 -          27.790 -          

AFSKRIVNINGER 260.000 -              260.000 -        

RESULTAT EFTER AFSKRIVNINGER 2.224                  1.039.216      

NØGLETAL FOR FORESTILLINGER

ANTAL OPFØRELSER FOYER EVENTS GÆSTESPIL CPH STAGE

SORT/HVID 142                      12                  21                  17                  28                  19                  16                  2                    11                  4                    12                  

På andre scener 66                        - -                  12                  16                  20                  18                  -                  -                  -                  -                  

Internationalt 4                          - 4                    -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  

BILLETSALG

Kapacitet 17.846                960                2.982             2.414             4.200             2.698             1.920             284                770                568                1.050             

Sædebelægningsprocent 65% 60% 65% 60% 70% 60% 75% 80% 55% 60% 55%

Sædebelægning 11.531                576                1.938             1.448             2.940             1.619             1.440             227                424                341                578                

Heraf fribilletter 1.335                  375                90                  90                  200                100                90                  90                  50                  30                  220                

Antal solgte billetter 10.295                300                1.848             1.358             2.740             1.519             1.350             137                374                311                358                

Værdibelægningsprocent 58% 31% 62% 56% 65% 56% 70% 48% 49% 55% 34%

 INT. 

GÆSTESPIL 

 DRAMATIKER 

WORKSHOP 

 EGEN 

PRODUKTION 

 EGEN 

PRODUKTION 

 STUDIO XX 

(EGEN) 

 CO-

PRODUKTION 

 CO-

PRODUKTION 



 BILAG 3 TIL ANSØGNINGEN SORT/HVID Side 2 af 2   

BILAG 3: Driftsbudget for fremtidens sæson på Sort/Hvid

INDTÆGTER

EGENINDTÆGTER
BILLETSALG 54.300                
SALG AF FORESTILLINGER -                      
CO-PRODUKTIONSBIDRAG -                      
BARSALG 259.458              
ØVRIGE INDTÆGTER 265.000              

EGENINDTÆGTER I ALT 578.758             

TILSKUD
DRIFTSTILSKUD KØBENHAVNS KOMMUNE 7.300.000           
PROJEKTTILSKUD STATENS KUNSTFOND -                      
ANDRE OFFENTLIGE TILSKUD -                      
FONDSBIDRAG -                      
BIKUBENFONDEN -                      

TILSKUD I ALT 7.300.000          

INDTÆGTER I ALT 7.878.758          

UDGIFTER

LØNOMKOSTNINGER
LØNNINGER FASTE MEDARBEJDERE

Kunstnerisk direktør 360.000              
Administrativ chef 420.000              
Produktionsleder 315.600              
Teknisk ansvarlig 315.600              
Teknisk elev 171.830              
Dramaturg (Studio XX og internationalt arbejde) 315.600              
Projektleder (Studio XX og frie grupper) 236.700              
Salgs- og markedsføringsansvarlig 315.600              
Billetansvarlig 315.600              
Forhusmedarbejdere 220.000              

LØNNINGER FASTE MEDARBEJDERE I ALT 2.986.530          

ANDRE LØNOMKOSTNINGER
Lovpligtig arbejdsskadeforsikring 134.000              
Pensioner 351.036              
Socialeomkostninger 119.861              

ANDRE LØNOMKOSTNINGER I ALT 604.897             

LØNOMKOSTNINGER I ALT 3.591.427          

DRIFTSOMKOSTNINGER
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Revision 60.000                
Bogholderi 109.500              
Kopi og kontorartikler 60.000                
Abonnement og kontingenter 58.240                
IT og telefoni 123.502              
Småanskaffelser 12.000                
Kurser, rejser m.m. 75.956                
Forsikringer 47.500                
Bankomkostninger og gebyrer 26.000                
Øvrige administrationsomkostninger 50.000                

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER I ALT 622.698             

LOKALEOMKOSTNINGER
Husleje, Kødbyen 1.110.449           
Kødbyens driftsomkostning 264.000              
Vand, varme m.m. 205.123              
Forsikringer 70.000                
Vedligehold og drift 132.845              
Rengøring og renovation 125.000              
Øvrige lokaleomkostninger 182.000              

LOKALEOMKOSTNINGER I ALT 2.089.417          

BARDRIFTSOMKOSTNINGER
Køb af omsættelige varer 131.000              
Diverse udgifter 25.000                

BARDRIFTSOMKOSTNINGER I ALT 156.000             

SALGSOMKOSTNINGER
Pressebureau m.m. 40.900                
Hjemmeside drift m.m. 34.100                
Diverse  45.000                

SALGSOMKOSTNINGER I ALT 120.000             

DRIFTSOMKOSTNINGER I ALT 2.988.115          

UDGIFTER I ALT 6.579.542          

RESULTAT INDEN AFSKRIVNINGER 1.299.216          

AFSKRIVNINGER 260.000              

RESULTAT EFTER AFSKRIVNINGER 1.039.216          



BILAG 4 TIL ANSØGNING SORT/HVID Side 1 af 4   

BILAG 4: Sæsonplan for fremtidens sæson på Sort/Hvid

ÅRLIG PUBLIKUMSKAPACITET ÅRLIG KAPACITET I UGER
EGENPRODUKTION 9.880                                                WORKSHOP FRI GRUPPE 6

CO-PRODUKTION (ikke hovedproducent) 4.618                                                WORKSHOP HAUT 4
DANSK GÆSTESPIL 1.820                                                UDLEJNING  AF SCENE 4

INTERNATIONALT GÆSTESPIL 568                                                   
TALK/DEBAT/EVENT 960                                                   

SAMLET PUBLIKUMSKAPACITET: 17.846                                              

U
g

er Store sal. Kapacitet: 142 Lille sal. Kapacitet: 70 Foyer. Kapacitet: 149
TURNÉ/FORESTILLINGER PÅ 

ANDRE SCENER
ma 03-aug INDRYK PRØVESTART EGENPRODUKTION
ti 04-aug INDRYK

on 05-aug INDRYK
to 06-aug INDRYK
fr 07-aug INDRYK
lø 08-aug
sø 09-aug
ma 10-aug PRØVER EGENPRODUKTION WORKSHOP FRI GRUPPE
ti 11-aug WORKSHOP FRI GRUPPE

on 12-aug WORKSHOP FRI GRUPPE
to 13-aug WORKSHOP FRI GRUPPE
fr 14-aug WORKSHOP FRI GRUPPE
lø 15-aug
sø 16-aug
ma 17-aug WORKSHOP FRI GRUPPE
ti 18-aug WORKSHOP FRI GRUPPE

on 19-aug WORKSHOP FRI GRUPPE
to 20-aug WORKSHOP FRI GRUPPE
fr 21-aug WORKSHOP FRI GRUPPE
lø 22-aug
sø 23-aug
ma 24-aug
ti 25-aug

on 26-aug
to 27-aug
fr 28-aug
lø 29-aug
sø 30-aug
ma 31-aug
ti 01-sep Generalprøve

on 02-sep Forpremiere
to 03-sep PREMIERE: EGENPRODUKTION
fr 04-sep 2
lø 05-sep 3
sø 06-sep
ma 07-sep 4 WORKSHOP HAUT
ti 08-sep 5 WORKSHOP HAUT

on 09-sep 6 WORKSHOP HAUT
to 10-sep 7 WORKSHOP HAUT
fr 11-sep 8 WORKSHOP HAUT TALK/DEBAT/EVENT
lø 12-sep 9
sø 13-sep
ma 14-sep 10
ti 15-sep 11

on 16-sep 12
to 17-sep 13 INDRYK DANSK GÆSTESPIL
fr 18-sep 14 INDRYK DANSK GÆSTESPIL TALK/DEBAT/EVENT
lø 19-sep 15
sø 20-sep
ma 21-sep 16 PRØVESTART DANSK GÆSTESPIL
ti 22-sep 17

on 23-sep 18
to 24-sep 19
fr 25-sep 20
lø 26-sep 21

27-sep Samlet publikumskapacitet: 2.982
ma 28-sep NEDPIL
ti 29-sep NEDPIL Generalprøve

on 30-sep Forpremiere
to 01-okt PREMIERE: DANSK GÆSTESPIL
fr 02-okt 2 TALK/DEBAT/EVENT
lø 03-okt 3
sø 04-okt
ma 05-okt WORKSHOP FRI GRUPPE 4 TRANSPORT TIL UDLANDET
ti 06-okt WORKSHOP FRI GRUPPE 5

on 07-okt WORKSHOP FRI GRUPPE 6
to 08-okt WORKSHOP FRI GRUPPE 7
fr 09-okt WORKSHOP FRI GRUPPE 8 TALK/DEBAT/EVENT
lø 10-okt 9 HJEMTRANSPORT
sø 11-okt
ma 12-okt TRANSPORT/INDRYK 10
ti 13-okt INDRYK 11

on 14-okt INDRYK Samlet publikumskapacitet: 770
to 15-okt Generalprøve NEDPIL
fr 16-okt Forpremiere
lø 17-okt PREMIERE: CO-PRODUKTION
sø 18-okt
ma 19-okt 2
ti 20-okt 3

on 21-okt 4
to 22-okt 5
fr 23-okt 6 TALK/DEBAT/EVENT
lø 24-okt 7
sø 25-okt

36
37

38
39

40
41

Dag

32
33

34
35

Fremtidens teater på Sort/Hvid har plads til 17.846 gæster fordelt over 7 produktioner og 3 gæstespil under CPH STAGE. Derudover lægger Sort/Hvid også hus til 12 
ugers workshops med HAUT og med det frie felt, som udvikler scenekunsten, samt vores egen Dramatikerworkshop.

42
43



BILAG 4 TIL ANSØGNING SORT/HVID Side 2 af 4   

BILAG 4: Sæsonplan for fremtidens sæson på Sort/Hvid

ÅRLIG PUBLIKUMSKAPACITET ÅRLIG KAPACITET I UGER
EGENPRODUKTION 9.880                                                WORKSHOP FRI GRUPPE 6

CO-PRODUKTION (ikke hovedproducent) 4.618                                                WORKSHOP HAUT 4
DANSK GÆSTESPIL 1.820                                                UDLEJNING  AF SCENE 4

INTERNATIONALT GÆSTESPIL 568                                                   
TALK/DEBAT/EVENT 960                                                   

SAMLET PUBLIKUMSKAPACITET: 17.846                                              

U
g

er Store sal. Kapacitet: 142 Lille sal. Kapacitet: 70 Foyer. Kapacitet: 149
TURNÉ/FORESTILLINGER PÅ 

ANDRE SCENER
Dag

Fremtidens teater på Sort/Hvid har plads til 17.846 gæster fordelt over 7 produktioner og 3 gæstespil under CPH STAGE. Derudover lægger Sort/Hvid også hus til 12 
ugers workshops med HAUT og med det frie felt, som udvikler scenekunsten, samt vores egen Dramatikerworkshop.

ma 26-okt 8 WORKSHOP HAUT
ti 27-okt 9 WORKSHOP HAUT

on 28-okt 10 WORKSHOP HAUT
to 29-okt 11 WORKSHOP HAUT
fr 30-okt 12 WORKSHOP HAUT TALK/DEBAT/EVENT
lø 31-okt 13
sø 01-nov
ma 02-nov 14
ti 03-nov 15

on 04-nov 16
to 05-nov 17
fr 06-nov 18 TALK/DEBAT/EVENT
lø 07-nov 19
sø 08-nov Samlet publikumskapacitet: 2.698
ma 09-nov NEDPIL UDLEJNING  AF SCENE
ti 10-nov UDLEJNING  AF SCENE

on 11-nov UDLEJNING  AF SCENE
to 12-nov UDLEJNING  AF SCENE
fr 13-nov UDLEJNING  AF SCENE
lø 14-nov
sø 15-nov
ma 16-nov UDLEJNING  AF SCENE
ti 17-nov UDLEJNING  AF SCENE

on 18-nov UDLEJNING  AF SCENE
to 19-nov UDLEJNING  AF SCENE
fr 20-nov UDLEJNING  AF SCENE TALK/DEBAT/EVENT
lø 21-nov
sø 22-nov
ma 23-nov UDLEJNING  AF SCENE
ti 24-nov UDLEJNING  AF SCENE

on 25-nov UDLEJNING  AF SCENE
to 26-nov UDLEJNING  AF SCENE
fr 27-nov UDLEJNING  AF SCENE TALK/DEBAT/EVENT
lø 28-nov
sø 29-nov
ma 30-nov WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT
ti 01-dec WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT

on 02-dec WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT
to 03-dec WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT
fr 04-dec WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT WORKSHOP HAUT
lø 05-dec
sø 06-dec
ma 07-dec NEDPIL
ti 08-dec PRØVER DRAMATIKERWORKSHOP PRØVER DRAMATIKERWORKSHOP PRØVER DRAMATIKERWORKSHOP

on 09-dec
to 10-dec
fr 11-dec DRAMATIKERWORKSHOP
lø 12-dec DRAMATIKERWORKSHOP
sø 13-dec Publikumskapacitet: 284
ma 14-dec OPBYGNING
ti 15-dec OPBYGNING

on 16-dec OPBYGNING
to 17-dec OPBYGNING
fr 18-dec OPBYGNING
lø 19-dec
sø 20-dec
ma 21-dec
ti 22-dec

on 23-dec
to 24-dec
fr 25-dec
lø 26-dec
sø 27-dec
ma 28-dec
ti 29-dec

on 30-dec
to 31-dec
fr 01-jan
lø 02-jan
sø 03-jan
ma 04-jan OPBYGNING
ti 05-jan OPBYGNING

on 06-jan OPBYGNING
to 07-jan OPBYGNING
fr 08-jan OPBYGNING
lø 09-jan
sø 10-jan
ma 11-jan PRØVESTART EGENPRODUKTION
ti 12-jan

on 13-jan
to 14-jan
fr 15-jan
lø 16-jan
sø 17-jan

3

Generalprøve
Forpremiere

PREMIERE: CO-PRODUKTION (KAPACITET: 120)

2

TRANSPORT/INDRYK
OPBYGNING OG PRØVER
OPBYGNING OG PRØVER

52

JULEFERIE/AFSPADSERING

JULEFERIE/AFSPADSERING

1

JULEFERIE/AFSPADSERING

JULEFERIE/AFSPADSERING

JULEFERIE/AFSPADSERING

48
49

50
51

FORBEREDE INDRYK EFTER JUL
FORBEREDE INDRYK EFTER JUL
FORBEREDE INDRYK EFTER JUL

45
46

47
44



BILAG 4 TIL ANSØGNING SORT/HVID Side 3 af 4   

BILAG 4: Sæsonplan for fremtidens sæson på Sort/Hvid

ÅRLIG PUBLIKUMSKAPACITET ÅRLIG KAPACITET I UGER
EGENPRODUKTION 9.880                                                WORKSHOP FRI GRUPPE 6

CO-PRODUKTION (ikke hovedproducent) 4.618                                                WORKSHOP HAUT 4
DANSK GÆSTESPIL 1.820                                                UDLEJNING  AF SCENE 4

INTERNATIONALT GÆSTESPIL 568                                                   
TALK/DEBAT/EVENT 960                                                   

SAMLET PUBLIKUMSKAPACITET: 17.846                                              

U
g

er Store sal. Kapacitet: 142 Lille sal. Kapacitet: 70 Foyer. Kapacitet: 149
TURNÉ/FORESTILLINGER PÅ 

ANDRE SCENER
Dag

Fremtidens teater på Sort/Hvid har plads til 17.846 gæster fordelt over 7 produktioner og 3 gæstespil under CPH STAGE. Derudover lægger Sort/Hvid også hus til 12 
ugers workshops med HAUT og med det frie felt, som udvikler scenekunsten, samt vores egen Dramatikerworkshop.

ma 18-jan
ti 19-jan

on 20-jan
to 21-jan
fr 22-jan
lø 23-jan
sø 24-jan
ma 25-jan
ti 26-jan

on 27-jan
to 28-jan
fr 29-jan
lø 30-jan
sø 31-jan
ma 01-feb
ti 02-feb

on 03-feb
to 04-feb
fr 05-feb
lø 06-feb
sø 07-feb
ma 08-feb
ti 09-feb

on 10-feb Generalprøve
to 11-feb Forpremiere
fr 12-feb PREMIERE: EGENPRODUKTION
lø 13-feb 2
sø 14-feb
ma 15-feb WORKSHOP FRI GRUPPE
ti 16-feb 3 WORKSHOP FRI GRUPPE

on 17-feb 4 WORKSHOP FRI GRUPPE
to 18-feb 5 WORKSHOP FRI GRUPPE
fr 19-feb 6 WORKSHOP FRI GRUPPE TALK/DEBAT/EVENT
lø 20-feb 7
sø 21-feb
ma 22-feb WORKSHOP HAUT
ti 23-feb 8 WORKSHOP HAUT

on 24-feb 9 WORKSHOP HAUT
to 25-feb 10 WORKSHOP HAUT
fr 26-feb 11 WORKSHOP HAUT TALK/DEBAT/EVENT
lø 27-feb 12
sø 28-feb
ma 01-mar OPBYGNING OPBYGNING
ti 02-mar 13 OPBYGNING OPBYGNING

on 03-mar 14 OPBYGNING OPBYGNING
to 04-mar 15 OPBYGNING OPBYGNING
fr 05-mar 16 OPBYGNING OPBYGNING
lø 06-mar 17
sø 07-mar Samlet publikumskapacitet: 2.414
ma 08-mar NEDPIL/TRANSPORT TRANSPORT
ti 09-mar NEDPIL/TRANSPORT OPBYGNING OPBYGNING INDRYK

on 10-mar OPBYGNING OPBYGNING OPBYGNING Generalprøve
to 11-mar OPBYGNING OPBYGNING OPBYGNING Forpremiere
fr 12-mar OPBYGNING OPBYGNING OPBYGNING CO-PRODUKTION/ANDEN SCENE
lø 13-mar
sø 14-mar
ma 15-mar OPBYGNING OPBYGNING OPBYGNING
ti 16-mar OPBYGNING OPBYGNING OPBYGNING

on 17-mar
to 18-mar
fr 19-mar
lø 20-mar
sø 21-mar
ma 22-mar
ti 23-mar

on 24-mar
to 25-mar
fr 26-mar NEDPIL/TRANSPORT
lø 27-mar
sø 28-mar
ma 29-mar
ti 30-mar

on 31-mar
to 01-apr PÅSKE
fr 02-apr
lø 03-apr
sø 04-apr
ma 05-apr
ti 06-apr

on 07-apr Forpremiere
to 08-apr
fr 09-apr
lø 10-apr
sø 11-apr

14
15 PREMIERE: EGENPRODUKTION (KAPACITET: 150)

2
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Samlet publikumskapacitet: 1.920
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BILAG 4: Sæsonplan for fremtidens sæson på Sort/Hvid

ÅRLIG PUBLIKUMSKAPACITET ÅRLIG KAPACITET I UGER
EGENPRODUKTION 9.880                                                WORKSHOP FRI GRUPPE 6

CO-PRODUKTION (ikke hovedproducent) 4.618                                                WORKSHOP HAUT 4
DANSK GÆSTESPIL 1.820                                                UDLEJNING  AF SCENE 4

INTERNATIONALT GÆSTESPIL 568                                                   
TALK/DEBAT/EVENT 960                                                   

SAMLET PUBLIKUMSKAPACITET: 17.846                                              

U
g

er Store sal. Kapacitet: 142 Lille sal. Kapacitet: 70 Foyer. Kapacitet: 149
TURNÉ/FORESTILLINGER PÅ 

ANDRE SCENER
Dag

Fremtidens teater på Sort/Hvid har plads til 17.846 gæster fordelt over 7 produktioner og 3 gæstespil under CPH STAGE. Derudover lægger Sort/Hvid også hus til 12 
ugers workshops med HAUT og med det frie felt, som udvikler scenekunsten, samt vores egen Dramatikerworkshop.

ma 12-apr
ti 13-apr

on 14-apr
to 15-apr
fr 16-apr
lø 17-apr
sø 18-apr
ma 19-apr
ti 20-apr

on 21-apr
to 22-apr
fr 23-apr
lø 24-apr
sø 25-apr
ma 26-apr
ti 27-apr

on 28-apr
to 29-apr
fr 30-apr St. Bededag
lø 01-maj
sø 02-maj
ma 03-maj
ti 04-maj

on 05-maj
to 06-maj
fr 07-maj
lø 08-maj
sø 09-maj
ma 10-maj
ti 11-maj

on 12-maj
to 13-maj Kristi himmelfart Samlet publikumskapacitet: 4.200
fr 14-maj
lø 15-maj
sø 16-maj
ma 17-maj NEDPIL NEDPIL NEDPIL
ti 18-maj NEDPIL NEDPIL NEDPIL

on 19-maj KRAN EFTERSYN/VEDLIGEHOLD KRAN EFTERSYN/VEDLIGEHOLD KRAN EFTERSYN/VEDLIGEHOLD
to 20-maj KRAN EFTERSYN/VEDLIGEHOLD KRAN EFTERSYN/VEDLIGEHOLD KRAN EFTERSYN/VEDLIGEHOLD
fr 21-maj KRAN EFTERSYN/VEDLIGEHOLD KRAN EFTERSYN/VEDLIGEHOLD KRAN EFTERSYN/VEDLIGEHOLD
lø 22-maj
sø 23-maj
ma 24-maj Pinse
ti 25-maj INDRYK 

on 26-maj INDRYK/PRØVER
to 27-maj INTERNATIONALT GÆSTESPIL TALK/DEBAT/EVENT CPH STAGE
fr 28-maj 2 International branche-fredagsbar CPH STAGE
lø 29-maj 3 + 4 CPH STAGE
sø 30-maj Samlet publikumskapacitet: 568 CPH STAGE
ma 31-maj INDRYK INDRYK CPH STAGE
ti 01-jun DANSK GÆSTESPIL DANSK GÆSTESPIL Reading af ny dramatik CPH STAGE

on 02-jun 2 2 Reading af ny dramatik CPH STAGE
to 03-jun 3 3 TALK/DEBAT/EVENT CPH STAGE
fr 04-jun 4 4 TALK/DEBAT/EVENT CPH STAGE
lø 05-jun 5 5 CPH STAGE
sø 06-jun Samlet publikumskapacitet: 700 Samlet publikumskapacitet: 350 CPH STAGE
ma 07-jun NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING
ti 08-jun WORKSHOP FRI GRUPPE NEDPIL

on 09-jun WORKSHOP FRI GRUPPE
to 10-jun WORKSHOP FRI GRUPPE
fr 11-jun WORKSHOP FRI GRUPPE
lø 12-jun
sø 13-jun
ma 14-jun UDLEJNING  AF SCENE UDLEJNING  AF SCENE
ti 15-jun UDLEJNING  AF SCENE UDLEJNING  AF SCENE

on 16-jun UDLEJNING  AF SCENE UDLEJNING  AF SCENE
to 17-jun UDLEJNING  AF SCENE UDLEJNING  AF SCENE
fr 18-jun UDLEJNING  AF SCENE UDLEJNING  AF SCENE
lø 19-jun
sø 20-jun
ma 21-jun NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING
ti 22-jun NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING

on 23-jun NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING
to 24-jun NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING
fr 25-jun NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING NEDPIL/OPRYDNING
lø 26-jun
sø 27-jun

25
26

24
25

20

26
27
28

19

20
21
22
23

21
22

23
24

17

10
11
12
13
14
15

18

16
17
18
19

16

4
5
6
7
8
9









BUDGET Sort/Hvid - sæson 19/20

 SAMLET BUDGET 

19/20 

 DRIFTS BUDGET 

19/20 

 SUM 

AKTIVITETER  D
O

N
 J

U
A

N
 

 H
V

ID
 T

EG
N

ER
 -

 

SO
R

T 
M

O
D

EL
 

 D
Ø

D
SA

N
G

ST
 I 

G
A

LO
P

 

 B
LA

C
K

 

M
A

D
O

N
N

A
 

 E
LE

C
TR

O
N

IC
 

 M
ER

M
A

ID
 

SH
O

W
 

 U
N

G
E 

W
ER

TH
ER

S 

LI
D

EL
SE

R
 

 M
A

D
E 

IN
 C

H
IN

A
 

 U
d

vi
kl

in
gs

-

p
ro

je
kt

 

GODKENDT AF BESTYRELSEN 
D. 13. NOVEMBER 2019

INDTÆGTER

EGENINDTÆGTER
BILLETSALG 603.595 -          -                   603.595 -        114.260 -        65.906 -      59.449 -      28.148 -      121.389 -    6.086 -        159.993 -    48.365 -          -              

SALG AF FORESTILLINGER 130.000 -          -                   130.000 -        -                  -              -              130.000 -    -              -              -              -                  -              

CO-PRODUKTIONSBIDRAG 2.877.875 -      -                   2.877.875 -    1.930.000 -    -              260.000 -    -              350.000 -    160.000 -    -              177.875 -       -              

UDLEJNING AF LOKALER 190.500 -          275.000 -        -                  -                  -              -              -              -              -              -              -                  -              

BARSALG 172.890 -          172.890 -        -                  -                  -              -              -              -              -              -              -                  -              Michael Christiansen (formand)

ØVRIGE EGENINDTÆGTER 144.000 -          59.500 -          -                  -                  -              -              -              -              -              -              -                  -              

EGENINDTÆGTER, I ALT 4.118.860 -      507.390 -        3.611.470 -    2.044.260 -    65.906 -     319.449 -   158.148 -   471.389 -   166.086 -   159.993 -   226.240 -       -              

TILSKUD
DRIFTSTILSKUD KØBENHAVNS KOMMUNE 6.159.198 -      6.159.198 -     

PROJEKTTILSKUD STATENS KUNSTFOND 1.170.000 -      -                   1.170.000 -    500.000 -        610.000 -    -              -              -              60.000 -      -              -                  -              

ANDRE OFFENTLIGE TILSKUD 32.000 -            -                   32.000 -          -                  -              -              -              -              -              -              32.000 -          -              

FONDSBIDRAG 50.000 -            -                   50.000 -          -                  -              -              -              -              -              -              50.000 -          -              Charlotte Sahl-Madsen (næstformand)

SPONSORATER -                    -                   -                  -                  -              -              -              -              -              -              -                  -              

BIKUBENFONDEN 675.000 -          -                   675.000 -        -                  -              -              -              -              -              -              350.000 -       325.000 -    

TILSKUD, I ALT 8.086.198 -      6.159.198 -    1.927.000 -    500.000 -       610.000 -   -              -              -              60.000 -     -              432.000 -       325.000 -   

INDTÆGTER, I ALT 12.205.058 -    6.666.588 -    5.538.470 -    2.544.260 -    675.906 -   319.449 -   158.148 -   471.389 -   226.086 -   159.993 -   658.240 -       325.000 -   

UDGIFTER
Sys Rovsing

LØNOMKOSTNINGER
KUNSTNERLØNNINGER 2.223.575       -                   2.223.575     1.013.888     386.794     -              36.143       -              180.000     195.000     411.750        -              

PRODUKTIONSLØNNINGER 1.054.506       -                   1.054.506     457.038         78.812       132.770     28.300       172.298     14.000       86.058       85.231           -              

LØNNINGER FASTE MEDARBEJDERE 2.580.933       2.398.683      182.250         34.020           27.000       29.160       6.480         27.000       3.240         31.050       24.300           -              

LØNTILSKUDSSTILLINGER -                    -                   -                  -                  -              -              -              -              -              -              -                  -              

ANDRE LØNOMKOSTNINGER 949.176           499.255         449.921         175.207         64.125       20.047       19.046       25.671       15.103       43.381       87.341           -              

LØNOMKOSTNINGER, I ALT 6.808.190       2.897.938     3.910.252     1.680.152     556.731    181.977    89.969      224.969    212.343    355.489    608.622        -              
Helle Haagen

FORESTILLINGSOMKOSTNINGER
PRODUKTIONSOMKOSTNINGER 1.366.950       -                   1.366.950     660.000         121.500     150.200     44.000       124.000     55.750       110.500     101.000        -              

SALGSOMKOSTNINGER 544.400           127.400         417.000         100.000         80.000       40.000       6.000         80.000       11.000       50.000       50.000           -              

FORESTILLINGSOMKOSTNINGER, I ALT 1.911.350       127.400         1.783.950     760.000        201.500    190.200    50.000      204.000    66.750      160.500    151.000        -              

DRIFTSOMKOSTNINGER
ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER 606.698           606.698         

LOKALEOMKOSTNINGER 1.987.679       1.988.679      Christian Have

BARDRIFTSOMKOSTNINGER 121.300           121.300         

FINANSIELLE POSTER 11.600             11.600           

DRIFTSOMKOSTNINGER, I ALT 2.727.277       2.728.277     

UDGIFTER, I ALT 11.446.817     5.753.615     5.694.202     2.440.152     758.231    372.177    139.969    428.969    279.093    515.989    759.622        -              

BALANCE 758.241 -         912.973 -        155.732        104.108 -       82.325      52.728      18.179 -     42.420 -     53.007      355.996    101.383        325.000 -   

TAB PÅ BILLETSALG 125.000           125.000         

EKSTRAORDINÆRE OMKOSTNINGER 100.000           100.000         -                  -                  -              -              -              -              -              -              -                  -              

RESULTAT INDEN AFSKRIVNINGER 533.241 -         687.973 -        155.732        104.108 -       82.325      52.728      18.179 -     42.420 -     53.007      355.996    101.383        325.000 -   

AFSKRIVNINGER 260.000           260.000         

RESULTAT EFTER AFSKRIVNINGER 273.241 -         427.973 -        155.732        104.108 -       82.325      52.728      18.179 -     42.420 -     53.007      355.996    101.383        325.000 -   

NØGLETAL FOR FORESTILLINGER
ANTAL OPFØRELSER

SORT/HVID 106                  11                   18               16               4                 18               2                 21               16                  -              

UDEN FOR KØBENHAVN 41                     -                  -              -              5                 -              4                 18               14                  -              

BILLETSALG
Kapacitet 9.210               1.320             1.080         960            280            1.980         160            2.310         1.120             -              

Sædebelægningsprocent 63% 85% 60% 60% 85% 55% 55% 60% 55% 0%

Sædebelægning 5.763               1.122             648            576            238            1.089         88               1.386         616                -              

Heraf fribilletter 790                  180                120            120            30               120            30               100            90                  -              

Antal solgte billetter 4.973               942                528            456            208            969            58              1.286         526                -              
Værdibelægningsprocent 54% 71% 49% 48% 74% 49% 36% 56% 47% 0%
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 

dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 

det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 

certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 

denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt

Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-

vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 

er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-

jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 

https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.
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Ledelsespåtegning 

 

Vi har dags dato aflagt årsrapporten for perioden 1. juli 2018 – 30. juni 2019 for Sort/Hvid. 

 

Årsrapporten for perioden 1. juli 2018 – 30. juni 2019 aflægges efter bekendtgørelse nr. 1701 af 21. 

december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmi-

nisteriet samt øvrige tilskudsgivers krav. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver 

og finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indehol-

der en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler. 

 

 

København V, den 23. september 2019 

 

Direktion 

 

 

Christian Lollike  

 

 

Bestyrelsen 

 

 

Michael Christiansen Charlotte Sahl-Madsen Helle Haagen 

Formand 

 

 

  

Sys Rovsing Christian Have  
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 

Til ledelsen i Sort/Hvid 

 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Sort/Hvid for regnskabsåret 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter be-

kendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere 

af driftstilskud fra Kulturministeriet samt øvrige tilskudsgivers krav. 

 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af Sort/Hvids aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af Sort/Hvids aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 

2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om øko-

nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt øvrige 

tilskudsgivers krav. 

 

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udføres på 

grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og ad-

ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt øvrige tilskudsgivers 

krav. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit 

”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af Sort/Hvid i overensstemmelse 

med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er 

gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler 

og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion. 

 

Fremhævelse af forhold i regnskabet 

Sort/Hvid har i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske 

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt øvrige tilskudsgi-

vers krav, som sammenligningstal i resultatopgørelsen for regnskabsåret 2018/19 medtaget det af be-

styrelsen godkendte resultatbudget for 2018/19. Resultatbudgettet har, som det fremgår af 

årsregnskabet, ikke været underlagt revision. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative for-

hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt øvrige tilskudsgivers krav. Ledelsen har 

endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et års-

regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Sort/Hvids evne til at fortsætte 

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 

likvidere Sort/Hvid, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

  

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-

sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdække væsentlig fejlinforma-

tion, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes 

som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på 

de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

  

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vur-

deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  

 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på 

disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvi-

gelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan om-

fatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse 

af intern kontrol. 

 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke 

en konklusion om effektiviteten af Sort/Hvids interne kontrol. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige. 

 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væ-

sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om 

Sort/Hvids evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, 

skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet el-

ler, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-

klusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 

revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at Sort/Hvids ik-

ke længere kan fortsætte driften. 

 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-

venheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.  

 

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

  

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

  

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

  

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for 

modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt øvrige tilskudsgivers kravs regler. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse nr. 1701 af 21. 

december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmi-

nisteriet samt øvrige tilskudsgivers krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberet-

ningen.  

 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overens-

stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvan-

lig praksis; og at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af 

de institutioner, der er omfattet af årsregnskabet. 

  

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisions-

skik vores ansvar at udvælge relevante emner til såvel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevisi-

on. Ved juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om 

de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-

linger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ved forvaltningsrevi-

sion vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner 

understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de institutioner, 

der er omfattet af årsregnskabet. 

  

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske be-

mærkninger, skal vi rapportere herom.  

  

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.   

 

Hillerød, den 23. september 2019  
 

Grant Thornton 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 34 20 99 36 

 
Kaspar Holländer-Mieritz 

statsautoriseret revisor  

mne34346  
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Teateroplysninger 

 

Teatret  Selvejende institution 

Sort/Hvid 

  Staldgade 38 

  1699 København V 

 

  CVR-nr.:   26 47 47 36 

  Regnskabsår:   1. juli – 30. juni 

 

Direktion  Christian Lollike 

 

Bestyrelse  Michael Christiansen (formand) 

  Charlotte Sahl-Madsen 

  Helle Haagen 

  Sys Rovsing 

  Christian Have 

 

Revisor  Grant Thornton, statsautoriseret revisionspartnerselskab 

  Stockholmsgade 45 

  2100 København Ø 
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Ledelsesberetning  

 

Sæson 2018/19 har stået i formeksperimenternes tegn. Med forestillingerne TRUE.STORY og FRIT 

FLET undersøgte vi feminisme og kvindeforestillinger. Med REVOLUTION undersøgte vi mulighe-

derne for at udvikle andre samfundsformer i lyset af den igangværende biosfæriske nedsmeltning, og 

med THE TROLL SHOW undersøgte vi, hvad fake news og fænomenet trolls har betydet for følelsen 

af en fælles virkelighedsforståelse. Samtidigt bragte THE TROLL SHOW med støtte fra Bikubenfon-

den scenekunsten som performativ aktion ud i det offentlige rum og testede internetfænomenet trolls 

på forbipasserende publikum. 

 

I alt havde vi i sæsonen 90 opførelser af vores forestillinger og 27 særarrangementer på scenerne i 

Kødbyen. Dertil 15 turnéopførelser af TRUE.STORY på 7 forskellige scener fordelt i hele Danmark.  

 

Samtidigt fortsætter Sort/Hvid det succesfulde samarbejde med Aarhus Teater, som i sæson 2018/19 

bestod af urpremieren på forestillingen REVOLUTION, som spillede både på Aarhus Teater og 

Sort/Hvid, samt en genopsætning af succesforestillingen ERASMUS MONTANUS. Desuden havde 

Sort/Hvid et samarbejde med Det Kongelige Teater om forestillingen ALADDIN. Samlet set betyder 

det, at Sort/Hvids forestillinger og produktioner er blevet set over hele landet af 54.929 publikummer. 

 

Aktivitetsmæssigt resultat 

Sort/Hvid har i sæson 2018/19 haft 5 forestillinger på scenen i Kødbyen og 27 aftener med events og 

arrangementer. Sæsonen åbnede med REVOLUTION, en samproduktion med Aarhus Teater. Herefter 

havde vi genopsætningerne TRUE.STORY og LIVING DEAD, og lige inden jul samlede vi de inte-

resserede i branchen til readings fra vores dramatikerworkshop med tre nye, spændende værker. Efter 

en kort juleferie havde vi urpremiere på den musikdramatiske forestilling FRIT FLET, som er en sam-

produktion med Mungo Park Kolding og spillede på begge teatre, samt urpremiere på THE TROLL 

SHOW, en nyskreven forestilling af det unge talent Sigrid Johannesen. Sæsonen bød også på en dan-

marksturné med TRUE.STORY samt en genopsætning af OPVISNING I LAVT SELVVÆRD. Alle-

rede i maj måned gik vi i gang med forberedelser til sæson 2019/20, da vi d. 4. august 2019 havde 

premiere på DON JUAN.  

 

Herunder er en kort præsentation af sæsonens forestillinger, aktiviteter og samarbejder efterfulgt af en 

gennemgang af det billetsalgsmæssige resultat: 

 

Egenproduktioner, herunder co-produktioner 

LIVING DEAD af Christian Lollike 

LIVING DEAD er en gyserforestilling om tre mennesker, der forsøger at holde hovedet koldt i vor 

tids største flygtningekrise. I efteråret 2018 genopsatte vi publikums- og anmeldersuccessen fra 2016. 

LIVING DEAD modtog i 2017 Årets Særpris ved Reumertuddelingen, og forestillingen blev ligeledes 

præmieret af Statens Kunstfond.  
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Ledelsesberetning 

 

Den oprindelige opsætning blev til i et co-produktionssamarbejde med Aarhus Teater. 

 

FRIT FLET af Liv Helm, Franciska Zahle og Hannah Schneider 

 

Før man bliver kvinde, bliver man sindssyg.  

 

Sort/Hvid producerer den ikoniske fællesbog FRIT FLET som musikforestilling. På scenen er fem 

kvinder. Fem kroppe. Den yngste er i tyverne, den ældste nærmer sig de 80. 

 

FRIT FLET er en musikalsk slagmark om kvindekroppens voldsomme kraft, udtryk og alle de for-

ventninger, som følger med den. FRIT FLET er baseret på bestsellerfællesbogen af samme navn skre-

vet af dramatiker Line Knutzon, digter Naja Marie Aidt og forfatter Mette Moestrup. 

 

Forestillingen blev til med økonomisk bidrag fra Statens Kunstfond, Sonning-Fonden og Wilhelm 

Hansen. FRIT FLET er en samproduktion med Mungo Park Kolding. 

 

THE TROLL SHOW af Sigrid Johannesen 

THE TROLL SHOW er et vanvidseventyr om trolde. Trolde født ud af et massivt informationshav 

styret af techgiganters algoritmer. Det er et eventyr om at finde sandheden i en verden, hvor fakta er 

alternative, og yderligtgående holdninger klarer sig bedst i kampen om kliks. 

 

På scenen står tre trolde. De er trådt ud af skærmens tryghed. Nu er troldene klar til at fortælle os, 

hvem de er, hvad der har formet dem, og hvordan verden ser ud fra et troldeperspektiv. Uden at lægge 

fingre imellem. 

 

Forestillingen blev til med økonomisk bidrag fra Statens Kunstfond. 

 

TRUE.STORY af Nanna Bang 

Succesen TRUE.STORY vender tilbage. Den unge dramatiker Nanna Bang skriver og performer en 

monolog om en ung kvindes besvær med at finde sig selv. Hun tror på Tinder, hun er blevet så fed, at 

hendes lår er begyndt at gå ind i hinanden, men det er okay, siger hendes venner. Tiden for smukke 

mennesker er forbi. Velkommen til TRUE.STORY. 

 

Forestillingen blev til i Sort/Hvids dramatikerworkshop i 2016, og i efteråret 2018 blev den genopsat 

på Sort/Hvid under festivalen Power of Women (POW), hvorefter TRUE.STORY blev sendt på turné i 

hele landet. 
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Ledelsesberetning 

 

OPVISNING I LAVT SELVVÆRD af Cheer Extreme og Sort/Hvid 

 

Du kender det sikkert godt. Følelsen af ikke at være god nok, ikke at være smuk nok, ikke at være en 

god nok ven, datter, kæreste, medarbejder. Det lave selvværd er et destruktivt tabu, som Cheer Extre-

me og Sort/Hvid gør op med i forestillingen OPVISNING I LAVT SELVVÆRD. 

 

Som optakt til sæson 2019/20’s DØDSANGST I GALOP vendte Cheer Extremes anmelderroste fore-

stilling OPVISNING I LAVT SELVVÆRD tilbage under CPH Stage 2019 og spillede 2 forestillinger 

i København.  

 

Samarbejde med store scener 

REVOLUTION af Christian Lollike 

REVOLUTION er en sit-com i IKEA. Udstyret med papirmålebånd og spidse små blyanter giver fire 

mennesker sig til at tegne en revolution. Præcis hvordan revolutionen bliver, er der dog ikke rigtig 

nogen, der kan svare på. Ikke engang revolutionen selv ved det. Det er en slags hemmelighed, kan man 

vel sige.  

 

Forestillingen blev til i samarbejde mellem Sort/Hvid og Aarhus Teater og indgik som et led i det fler-

årige samarbejde mellem de to institutioner. Forestillingen havde urpremiere på Aarhus Teater. 

 

ALADDIN af Christian Lollike 

Det er et vildt ridt mellem kærlighed og liderlighed, ånd og åndløshed, magtfulde mænd og undertryk-

te kvinder, religiøs fanatisme og hykleri tilsat politisk ukorrekt humor, når Christian Lollike iscenesæt-

ter sin version af ALADDIN - frit efter Adam Oehlenschlägers lystspil fra 1805. 

 

Forestillingen blev til i samarbejde mellem Sort/Hvid og Det Kongelige Teater, hvor Sort/Hvid udar-

bejdede forestillingens koncept i samarbejde med Det Kongelige Teaters dramaturgiat. 

 

Øvrige projekter og forestillinger 

Sort/Hvid har generelt i sæson 2018/19 opnået fine anmeldelser og god omtaler på alle nye premierer. 

Især FRIT FLET har trukket stjerneregn fra anmelderne. Derudover har 1056 mennesker besøgt eller 

deltaget i debatter, koncert, workshops og aktioner, som Sort/Hvid har arrangeret, både i lokalerne på 

Kødbyen og rundt i København. Dermed har Sort/Hvid opfyldt en vigtig strategisk mission for teatret, 

nemlig at Sort/Hvid skal udfordre fordomme og samfundsnormer, uden at det virker fremmedgørende 

for vores gæster, og at skabe et rum for publikums eksistentielle refleksioner og for politisk engagere-

de samtaler.  
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Ledelsesberetning 

 

I december 2018 gennemførte Sort/Hvid med støtte fra Statens Kunstfond den tilbagevendende drama-

tikerworkshop. I det format udvikler Sort/Hvid gennem korte og intensive workshops ny dansk drama-

tik og showcaser de nye talenter og tekster for hele branchen. Dramatikerworkshoppen var gratis, og 

salen var fuldstændigt fyldt. Ydermere havde Sort/Hvid i juni glæden af at kunne præsentere afgangs-

readings fra dramatikeruddannelsen.  

 

Samarbejde med HAUT 

HAUT arbejder med udvikling af dansk scenekunst, både gennem workshops og arbejdseksiler, hvor 

unge kunstnere får scenerum til de helt modige eksperimenter, og ved at afholde debatter om vigtige 

tendenser i scenekunst og branchen. Derudover har HAUT fokus på at skabe internationale forbindel-

ser for de uafhængige scenekunstnere og bringe international inspiration til Danmark.   

 

I sæson 2018/19 har HAUT afholdt en række kortere dramatikerworkshops under titlen: WRITINGS 

ON THE WALL, afsluttet med åbne readings af den nye dramatik. Arbejdseksiler har blandt andet 

været med kunstnergruppen VonTrapp og deres site-specific performance ARKEN, som i færdig form 

skal vises på M/S Museet for Søfart. Derudover har gruppen De femten været i eksil på HAUT og 

efterfølgende lavet performative aktioner på Folkemødet på Bornholm. 

 

Internationalt har HAUT et samarbejde med SHIN DANCE COMPANY fra Korea, og den internatio-

nale kulturudveksling har skabt nye muligheder og kunstnerisk inspiration.  Dette samarbejde fortsæt-

ter ind i sæson 2019/20.  

 

Overordnet opfylder HAUT en vigtig funktion i talentudviklingen i den danske scenekunstbranche. 

HAUTs samarbejde med de uafhængige kunstnere skaber succesfulde færdige forestillinger og projek-

ter, som vises over hele Danmark, og på den måde har HAUT skabt store ringe i branchen. HAUT har 

derudover i sæson 2018/19 fået ny kunstnerisk leder, Naja Lee Jensen, og ny administrativ leder, An-

na-Kathrine Madelung, hvilket har bragt fornyet energi og produktivitet til HAUT. Det er tydeligt, at 

Sort/Hvid og HAUTs samarbejde er velfungerende og gavnligt for begge organisationer. Mens HAUT 

og Sort/Hvid er kunstnerisk uafhængige, har samarbejdet en positiv og afsmittende effekt på både 

aktører, medvirkende og publikum. Derudover betyder det administrative samarbejde, at begge organi-

sationer effektivt udnytter og deler administrative og fysiske ressourcer 

 

Publikumsmæssigt resultat 

Sort/Hvid har i sæson 2018/19 haft det kunstneriske ansvar for forestillinger, der landet over er blevet 

set af næsten 55.000 publikummer.  
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Ledelsesberetning 

 

På vores scener i Kødbyen har vi har haft et publikumstal på ca. 8000 gæster i Kødbyen til forestillin-

ger, debatter og andre arrangementer. Publikumsantallet er påvirket af, at teatret gennem maj og juni 

har holdt lukket for at prøve på DON JUAN, et storstilet samarbejde med Copenhagen Opera Festival, 

der åbnede sæson 2019/20. Sædebelægningen ligger i gennemsnit på 70% for hele sæsonen, hvilket 

har været ganske tilfredsstillende. 

 

Danmarksturnéen med TRUE.STORY var en succes med en sædebelægning på 60 % og et godt sam-

arbejde med de 7 forskellige teatre, hvor forestillingen var på besøg.  

 

Hertil har ca. 12.000 publikummer set ALADDIN, en co-produktion mellem Sort/Hvid og Det Konge-

lige Teater, ca. 20.000 så enten REVOLUTION eller ERASMUS MONTANUS på Aarhus Teater, og 

12.000 så ERASMUS MONTANUS på Østre Gasværk. Derudover indgik HAUT for første gang et 

samarbejde med CLICK FESTIVAL i Helsingør, hvor de havde besøg af 550 publikummer. 

 

Sort/Hvid har godt fat i det unge publikum og har således haft et gennemsnit på 42% unge under 25 år 

til sæsonens forestillinger. Sort/Hvid har en tæt tilknytning til gymnasier og skoler i København og har 

gennem sæsonen med succes afholdt flere workshops for gymnasieelever, både på Sort/Hvid og lokalt 

på gymnasierne. Det er en publikumsgruppe, som Sort/Hvid har fokus på at udvikle en tættere relation 

til i de kommende sæsoner og udbygge muligheden for workshops og andre former for samarbejde 

med eleverne.  
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Ledelsesberetning 

 

Økonomisk resultat 

Sæsonen viser et mindre underskud på ca. t.kr. 185, hvilket er en afvigelse fra det budgetterede. Resul-

tatet er primært negativt påvirket af en række efterbetalinger af driftsomkostninger i Kødbyen for hhv. 

2016, 2017 og 2018, samt øgede omkostninger for vand, varme og andre driftsomkostninger til loka-

lerne. Vi forventer, at vi nu efter anden sæson i Kødbyen har fundet et mere stabilt niveau for drifts-

omkostninger til bygningen. Dog må driften af bygningen stadig anses som ny, og derfor har vi også 

realiseret besparelser på administrationsomkostninger og forsikringer for at modvirke de forøgede 

lokaleomkostninger. Derudover arbejder vi kontinuerligt på at forbedre egen-indtjeningen gennem 

barsalg, arrangementer og udlejninger.  

 

Billetindtægterne inkl. formidlingstilskud udgør ca. t.kr. 738, hvilket er højere end budgetteret og gan-

ske tilfredsstillende. Foruden billetindtægter og formidlingstilskud er de største bidragsydere til øko-

nomien: Københavns Kommune (6,3 mio. kr.), Statens Kunstfond (1,3 mio. kr.) og Bikubenfonden 

(t.kr. 550). Hertil har vi modtaget to fondsdonationer til forestillingen FRIT FLET fra hhv. Wilhelm 

Hansen Fonden og Sonning-Fonden.  

 

Vi har modtaget væsentligt højere projekttilskud end budgetteret, hvilket primært skyldes, at HAUT 

ud over ca. t.kr. 500 i støtte fra Københavns Kommune også har modtaget ca. t.kr. 730 i projekttilskud 

fra bl.a. Statens Kunstfond. Dette forklarer også, hvorfor både produktionsomkostninger og lønom-

kostninger afviger fra det budgetterede. 

 

Fremtiden 

Kunstnerisk 

Sæson 2019/20 bliver på mange måde en stærkt visionær sæson for Sort/Hvid, hvor mange kunstneri-

ske ambitioner for teatret og den (stadig) nye scene i Kødbyen vil blive forløst. Sæsonen åbner med et 

større kunstnerisk samarbejde med Copenhagen Opera Festival, vi byder indenfor til i den identitets-

politiske kampzone med forestillingen HVID TEGNER SORT MODEL, samt viser et internationalt 

gæstespil MERMAID SHOW med performance kunstneren Ann Liv Young. 

 

Derudover huser vi kunstinstitutionen Overgaden, hvilket er første skridt mod et ambitiøst, strategisk 

mål om at præsentere mere samtidskunst, billedkunst, virtual-reality-værker og installationer. Visionen 

om at blive et tværæstetisk kunsthus forløses også gennem et samtidskunstprojekt i foråret 2020 med 

støtte fra Den Obelske Familiefond. 

 

Desuden fortsætter den strategiske indsats for at lave større samarbejder med andre teatre og uaf-

hængige kunstnere. Udover Sort/Hvids stærke flerårige samarbejde med Aarhus Teater, samarbejdes 

der med performanceteatret Liminal om ELECTRONIC, og som noget nyt inviterer vi MOMENTUM 

til at vise deres forestillinger fra vol. 13 på Sort/Hvid under CPH Stage 2020.  
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Ledelsesberetning 

 

Publikum 

Sæson 2019/20 bliver en sæson, hvor vi fokuser på at nå et bredere publikum og arbejde mere målret-

tet med specifikke publikumsgrupper. Det gør vi bl.a. gennem et udviklingsprojekt målrettet skole- og 

gymnasiepublikummet, med henblik på at kunne nå endnu flere gymnasieelever med både bedre un-

dervisningsmateriale samt mere involverende og relevante aktiviteter og talks. Samtidigt får vi i efter-

året 2019 også resultaterne fra en større publikumsundersøgelse, hvor vi har kigget nærmere på vores 

kulturbackers tilbage fra åbningen af scenerne i Kødbyen.  
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Anvendt regnskabspraksis 
 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 

økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt øvrige 

tilskudsgivers krav. 

 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. Årsregnskabet aflægges i danske 

kr. 

 

Korrektion af væsentlig fejl 

Ved udarbejdelse af årsregnskabet for 2018/19 har institutionen foretaget korrektioner, som er indar-

bejdet efter reglerne i årsregnskabslovens § 52. Der er i årsregnskabet for 2018/19 foretaget korrektion 

af sammenligningstal og egenkapital. 

 

Ovenstående korrektioner vedrører, at institutionen har konstateret, at varebeholdninger i årsregnska-

bet for 2017/18 er optaget t.kr. 73 for højt, skyldig selskabsskat er optaget t.kr. 41 for højt og hensæt-

telser optaget t.kr. 615 for højt. Korrektionerne har den konsekvens, at egenkapitalen er øget med t.kr. 

583 pr. 30. juni 2018 og sammenligningstal i resultatopgørelsen er korrigeret, hvilket har reduceret 

resultatet med t.kr. 378. 

 

Institutionen har endvidere i årsrapporten foretaget en række klassifikationsændringer. 

 

Generelt om indregning og måling 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgørelsen indregnes 

ligeledes alle omkostninger, herunder af- og nedskrivninger. 

 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde insti-

tutionen, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 

institutionen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-

nes en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris 

med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg / fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen 

mellem kostpris og nominelt beløb. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrap-

porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
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Anvendt regnskabspraksis 

 

Billetindtægter  

Billetindtægter omfatter årets solgte billetter til forestillinger afholdt i året.  

 

Øvrige indtægter 

Øvrige indtægter omfatter årets bardrift, årets resultat af teaterevents, arrangementer samt udlejning 

mv., som indtægtsføres i den sæson som salget vedrører.  

 

Tilskud  

Driftstilskud, særtilskud, billetformidlingstilskud og sponsormidler indtægtsføres i den periode, som 

indtægten er ydet for.  

 

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til afholdte forestillinger i sæson, herunder til ko-

stume, scenografi, royalties, honorar, gæstespil, koncerter, turné m.v.  

 

Lønninger 

Personaleomkostninger omfatter omkostninger til lønninger og gager samt sociale omkostninger, pen-

sioner, refusioner mv. til institutionens personale. 

 

Salgsomkostninger 

Salgsomkostninger omfatter omkostninger til annoncering, markedsføring m.v.  

 

Administration 

Administration omfatter omkostninger til telefon, porto, gebyrer, faglitteratur, revisor, advokat, rejser, 

møder, vedligeholdelse m.v. 

 

Lokaleomkostninger 

Lokaleomkostninger omfatter omkostninger til husleje, vedligeholdelse, vand, varme, renholdelse, 

småanskaffelser, m.v. 

 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver. 

 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og 

urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer. Finansielle indtægter og udgifter indreg-

nes med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
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Anvendt regnskabspraksis 

 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.  

 

De regnskabsmæssige afskrivninger foretages ud fra en løbende vurdering af aktivernes brugstid for 

institutionen. 

 

De materielle anlægsaktiver afskrives lineært over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskriv-

ningsperioderne er fastlagt således: 

    Afskrivningsperiode: 

Driftsmidler    3-12 år 

 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 

 

Igangværende produktioner  

I balancen måles igangværende arbejder / forudbetaling til kommende sæson til kostpris. Kostprisen 

omfatter direkte omkostninger. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrørende efterfølgen-

de regnskabsår. 

 

Likvide beholdninger 

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, 

og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici 

for værdiændringer. 

 

Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte forplig-

telser indregnes, når institutionen som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller en faktisk 

forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af institutionens 

økonomiske ressourcer. 
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Anvendt regnskabspraksis 

 

Gældsforpligtelser 

Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrørende 

indtægter i de efterfølgende år. 
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(ikke revideret) (ikke revideret)

Note Indtægter

2018/2019 
kr.

Budget i 
kr.

Afvigelse i 
kr.

2017/2018 
kr.

1. Billetindtægter 484.141 614.273 -130.132 634.985
2. Billetformidlingstilskud 254.711 0 254.711 205.250
3. Øvrige indtægter 781.683 756.736 24.947 1.706.693

4. Drifts- og produktionstilskud København 
Kommune 6.342.682 6.300.000 42.682 6.271.196

5. Særtilskud, projekttilskud mv. 3.170.495 1.820.000 1.350.495 3.365.111
Indtægter i alt 11.033.712 9.491.009 1.542.703 12.183.235

Omkostninger
6. Produktionsomkostninger 750.586 603.347 147.239 1.292.001
7. Lønninger 6.893.132 6.106.641 786.491 6.931.097
8. Salgsomkostninger 444.080 384.000 60.080 408.224
9. Administrationsomkostninger 808.348 771.153 37.195 956.818
10. Lokaleomkostninger 2.060.888 1.618.148 442.740 1.792.924

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 257.924 0 257.924 732.856
Finansielle omkostninger 4.224 7.200 -2.976 1.382

Omkostninger i alt 11.219.182 9.490.489 1.728.693 12.115.302

Resultat af primær drift -185.470 520 -185.990 67.933
Ekstraordinære omkostninger 0 0 0 0

Resultat før skat -185.470 520 -185.990 67.933
Årets skat 0 0 0 0

Årets resultat -185.470 520 -185.990 67.933

Til disposition

Regulering almenvelgørende formål -323.069 -75.158
Resultat overført til egenkapitalen 137.599 143.091

-185.470 67.933

Resultatopgørelse for perioden 1. juli - 30. juni
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2018/2019 
kr.

2017/2018 
kr.

Note Anlægsaktiver
11. Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.012.271 2.212.595

2.012.271 2.212.595

Anlægsaktiver i alt 2.012.271 2.212.595

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 11.354 8.734

11.354 8.734

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra varer og tjenesteydelser 0 31.080
Igangværende produktioner 1.704.357 168.558

12. Andre tilgodehavender 703.815 937.895
Periodeafgrænsningsposter 126.045 91.585

2.534.217 1.229.118

13. Likvide beholdninger 2.313.885 1.147.016

Omsætningsaktiver i alt 4.859.456 2.384.868

Aktiver i alt 6.871.727 4.597.463

Aktiver pr. 30. juni
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Egenkapital

2018/2019 
kr.

2017/2018 
kr.

Kapitalkonto primo 402.783 259.692
Overført resultat 137.599 143.091

540.382 402.783

Fremtidige almenvelgørende formål primo 474.995 550.153
Årets regulering almenvelgørende formål -323.069 -75.158

151.926 474.995

Egenkapital i alt 692.308 877.778

Hensættelser
Hensættelse til specifikke formål 0 250.000

0 250.000

Kortfristede gældsforpligtelser
14. Gæld til kreditinstitutter 5.375 5.221

Leverandør af varer og tjenesteydelser 307.806 0
Selskabsskat 0 0

15. Anden gæld 528.042 546.797
16. Periodeafgrænsningsposter 5.338.196 2.917.667

6.179.419 3.469.685

PASSIVER I ALT 6.871.727 4.597.463

17. Leje- og leasingforpligtelser
18. Eventualforpligtelser
19. Projektregnskab HAUT driftstilskud 2018/19
20. Projektregnskab Frit Flet

Passiver pr. 30. juni
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1. Aktivitetsfordelt billetindtægter inkl. formidingstilskud

Antal 
opførelser

Regnskab 
2018-19

Budget 
2018-19

Afvigelser 
2018-19

Revolution 22 188.533 203.302 -14.769
True.Story 3 14.292 10.381 3.911
Living Dead 18 155.014 191.994 -36.979
Frit Flet 21 261.177 137.524 123.653
Lise Westzynthius og Bjørn Rasmussen 1 8.549 0 8.549
The Troll Show 15 59.055 57.158 1.897
Afgangsreading - Dramatikeruddannelsen 1 994 0 994
Opvisning i lavt selvværd 2 14.435 13.915 520
HAUT eksil festival 7 4.495 0 4.495
Uspecificeret formidlingstilskud 32.309 0 32.309
I ALT 90 738.852 614.273 124.579

Noter

22

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: X
1

E
7

8
-I

6
E

6
A

-H
E

0
T

J-
E

M
M

N
K

-N
N

4
C

C
-M

Z
N

C
1



(ikke revideret)

2018/2019 
kr. Budget kr.

2017/2018 
kr.

1. Billetindtægter (fortsat)
Salg af billetter inkl. klikafgift 484.141 614.273 634.985

484.141 614.273 634.985

2. Billetformidlingstilskud
Formidlingstilskud 254.711 0 205.250

254.711 0 205.250

3. Øvrige indtægter
Udlejning af lokaler 63.550 150.000 132.320
Lokaler/administration HAUT 125.000 125.000 125.000
Salg af ydelser mv. 240.006 112.000 269.166
Andel co-produktion 135.000 217.000 706.434
Salg af forestillinger 117.500 101.500 486.710
Salg af merchandise 704 5.000 7.256
Regulering HAUT 33.470 0 -53.056
Øvrige indtægter 37.783 12.000 14.399

753.013 722.500 1.688.229

Omsætning bar 145.483 117.536 147.304
Vareforbrug bar -116.813 -83.300 -128.840

28.670 34.236 18.464

Øvrige indtægter i alt 781.683 756.736 1.706.693

Noter

Modtaget formidlingstilskud t.kr. 255 er i sæsonen 2018/19 anvendt til rabatordninger 
mv. i overensstemmelse med "bekendtgørelse nr. 1261 af 13. december 2012 om 
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser". Den tilhørende afrapportering 
foretages af Scenit i overensstemmelse med § 19 stk. 7.
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(ikke revideret)

2018/2019 
kr. Budget kr.

2017/2018 
kr.

4.

Drifts- og produktionstilskud København 
Kommune
Driftstilskud Sort/Hvid 6.342.682 6.300.000 6.271.196

6.342.682 6.300.000 6.271.196

5. Særtilskud, projekttilskud mv.
Slots- og Kulturstyrelsen 2.046.745 900.000 1.666.205
Driftstilskud HAUT 518.750 0 511.406
Københavns Kommune, underskudsgaranti 0 30.000 15.000
Wilhelm Hansen Fonden 35.000 0 200.000
Bikubenfonden 550.000 337.500 400.000
Aage og Johanne Louis-Hansen Fonden 0 0 500.000
Øvrige tilskud og sponsorater 20.000 552.500 72.500

3.170.495 1.820.000 3.365.111

Noter
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(ikke revideret)

2018/2019 
kr. Budget kr.

2017/2018 
kr.

6. Produktionsomkostninger 
Dekorationer og rekvisitter 197.386 123.750 179.312
Kostumer og sminke 99.304 34.500 89.342
Værkstedsudgifter 0 0 0
IT 0 0 0
Koda, Gramex, royalties 80.080 19.861 433
Co-produktionshonorar 0 0 244.569
Lys og lyd 90.163 55.000 94.827
Videoproduktion 11.813 15.000 113.619
Musikproduktion 0 0 50.000
Arbejdstøj 0 0 1.951
Transport og ophold personer 144.609 164.236 292.215
Rejseforsikring 4.853 0 0
Fragt og regitransport 39.455 47.500 86.635
Eksterne spillestedsomkostninger 15.020 12.000 36.665
Publikumsopbygning 0 0 10.237
Research 1.162 0 8.672
Aftenlige udgifter 21.307 4.000 15.018
Personaleudgifter 27.513 28.000 50.109
Diverse 17.921 99.500 18.397

750.586 603.347 1.292.001

Noter
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(ikke revideret)

2018/2019 
kr. Budget kr.

2017/2018 
kr.

7. Lønninger
Kunstner- og produktionslønninger

Dramatikere 90.067 153.031 367.694
Dramaturger 143.946 60.125 67.012
Komponist 117.250 98.438 82.000
Instruktører 266.671 212.875 31.500
Koreografer 0 0 33.681
Scenografer 251.070 182.813 227.339
Skuespillere 905.432 870.625 834.800
Statister 14.430 10.000 12.774
Kapelmester og musikere 145.000 125.794 65.000
Lysdesignere 9.000 70.313 117.700
Lyddesignere 143.083 0 15.000
Videodesignere 0 42.188 88.325
Filmfotograf 13.300 0 31.000
Kunstneriske konsulenter 297.621 114.063 79.900
Producent 0 10.000 161.258
Produktionsleder 317.473 84.375 462.976
Scenemester og forestillingsleder 293.584 177.454 257.288
Teknisk elev 135.039 143.896 114.507
Øvrige teknikere 214.597 177.025 304.323
Kostumier 8.000 63.281 60.259
Rekvisitør 70.841 28.125 86.735
Produktionsassistenter 94.921 108.000 123.726
Bar- og forhusmedarbejdere 188.714 87.885 251.992
Salgs- og kommunikationsassistent 49.533 108.000 37.183
Andet produktionspersonale 27.461 99.063 21.810

3.797.033 3.027.369 3.935.782

Ledelse- og administrationslønninger

Ledelse og administration 2.218.494 2.444.318 2.606.715
2.218.494 2.444.318 2.606.715

Øvrige lønomkostninger

Feriepengeforpligtelse 119.622 -134.612
Forsikring 119.533 124.800 123.282
Flexjobordning 0 24.000 31.088
Diæter mv. 88.233 86.880 99.642
Pensioner og sociale omkostninger 600.516 604.776 534.101
Lønrefusion -50.299 -205.502 -264.901

877.605 634.954 388.600

Lønninger i alt 6.893.132 6.106.641 6.931.097

Noter
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(ikke revideret)

2018/2019 
kr. Budget kr.

2017/2018 
kr.

8. Salgsomkostninger
Annoncer 70.961 30.000 67.972
PR / Presse 39.463 2.000 0
Mediesøgning 15.171 6.000 27.374
Foto 37.828 5.000 40.381
Plakater, programmer og flyers 50.887 20.500 65.956
Scenit administrationsbidrag 32.309 0 0
Hjemmeside mv. 4.340 24.000 17.070
PR arrangementer 0 0 3.130
Grafiker 93.000 24.000 126.600
Distribution og porto 38.553 12.000 27.750
Merchandise 9.740 15.000 14.100
Repræsensation 2.382 5.000 10.209
Diverse salgsomkostninger 49.446 240.500 7.682

444.080 384.000 408.224

9. Administrationsomkostninger
Revision 63.980 60.000 56.591
Bogholderi 92.280 0 0
Advokat 0 10.000 0
Forsikringer 16.339 47.156 7.682
Telefoni og internet 57.947 10.000 39.221
IT, support og licenser 109.188 112.000 103.194
Leasing mv. 102.156 105.000 106.483
Kontorhold 8.666 0 0
Kontingenter og abonnementer 68.060 66.000 52.143
Forplejning 67.443 30.000 42.627
Gaver til personale 9.197 3.000 17.276
Arbejdstøj 4.873 0 4.210
Kurser 12.445 15.000 29.756
Transport, rejser og ophold 18.116 5.000 64.023
Fragt 8.005 0 4.358
Research 1.265 0 2.085
Småanskaffelser 10.611 3.000 6.568
Bankgebyrer og lønbureau 26.577 16.000 22.194
Forlig 0 250.000
Lokaler/administration HAUT 125.000 0 125.000
Diverse 6.200 288.997 23.407

808.348 771.153 956.818

Noter
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(ikke revideret)

2018/2019 
kr. Budget kr.

2017/2018 
kr.

10. Lokaleomkostninger
Husleje

Husleje, scener og kontorer 1.079.159 1.238.004 1.051.607
Tidsbegrænset merleje 44.313 0 0
Husleje, lager 94.720 98.184 139.341

1.218.192 1.336.188 1.190.948

Øvrige lokaleomkostninger

El, vand og varme 537.485 138.920 326.092
Alarm 30.685 15.000 15.943
Reparation og vedligehold af lokaler m.v. 24.157 6.000 12.274
Småanskaffelser 13.635 6.000 0
Drift af værksted 39.261 0 47.502
Drift af teatersal 44.600 6.000 20.562
Rengøring og renovation 104.254 72.000 125.155
Forsikringer 43.715 38.040 41.220
Diverse lokaleomkostninger 4.904 0 13.228

842.696 281.960 601.976

Lokaleomkostninger i alt 2.060.888 1.618.148 1.792.924

Huslejeprocent

Drifts- og produktionstilskud København Kommune jf. 
note 3 6.342.682 6.271.196

Husleje jf. ovenfor 1.218.192 1.190.948
Udlejning af lokaler jf. note 2 -63.550 -132.320
Lokaler/administration HAUT jf. note 2 -125.000 -125.000
Barsalg jf note 2 -28.670 -18.464
Salg af forestillinger, True Story -48.951 0
Husleje inkl. egenindtægter 952.021 915.164

Husleje i % af samlet drifts- og produktionstilskud 15,0% 14,6%

Noter
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2018/2019 
kr.

2017/2018 
kr.

11. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 2.580.976 2.081.375
Tilgang  i årets løb 68.835 499.601
Afgang i årets løb 18.927 0
Kostpris ultimo 2.630.884 2.580.976

Af- og nedskrivninger primo 368.381 139.463
Årets afskrivninger 257.924 228.918
Tilbageført afskrivninger på afgang 7.692 0
Af- og nedskrivninger ultimo 618.613 368.381

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.012.271 2.212.595

12. Andre tilgodehavender
Billetten A/S 44.795 22.459
Formidlingstilskud 42.792 20.835
Underskudsgaranti 20.000 15.000
Moms 282.635 509.116
Depositum 276.645 263.222
Øvrige tilgodehavender 36.948 0
Lønrefusion 0 107.263

703.815 937.895

13. Likvide beholdninger
Kassebeholdninger 18.499 26.098
Sydbank, drift 2.279.986 1.105.236
Sydbank, øvrige 15.400 15.682

2.313.885 1.147.016

14. Gæld til kreditinstitutter
Sydbank, mastercard 5.375 5.221

5.375 5.221

15. Anden gæld
Feriegiro 73.268 82.762
Feriepengehensættelse 262.520 142.898
Skyldig atp mv. 14.437 12.496
Øvrige skyldige omkostninger 94.639 42.363
Skyldig løn 13.592 13.189
Skyldig honorar 0 150.000
Afsat revisor 50.000 50.000
Periodisering HAUT tidligere sæsoner, se note 19 19.586 53.056
Skattekontoen 0 33

528.042 546.797

Noter
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2018/2019 
kr.

2017/2018 
kr.

16. Periodeafgrænsningsposter
Driftstilskud kommende sæson, Sort/Hvid 1.528.338 1.589.978
Driftstilskud kommende sæson, HAUT 0 257.406
Periodiseret tilskud, Slots- og Kulturstyrelsen 970.000 570.000
Periodiseret tilskud, fonde 700.000 475.000
Periodiseret tilskud, co-produktioner 1.950.000 0
Periodisering projekttilskud HAUT 98.641 0
Forsalg billetter kommende sæson 91.217 25.283

5.338.196 2.917.667

17. Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing kan
opgøres til følgende
Inden for 1 år 101.508 101.508
Mellem 1 og 5 år 127.427 228.935
Efter 5 år 0 0
Samlede fremtidige leasingydelser 228.935 330.443

Anvisningsforpligtelse ved kontrakternes udløb 0 0

Lejeforpligtelser
Teatret har indgået uopsigelig lejekontrakt vedrørende lokalerne
Staldgade 26-30 og Staldgade 38. Forpligtelsen andrager 8,4 mio.
pr. 30. juni 2019.

18. Eventualforpligtelser
Teatret har en samlet tilbagebetalingsforpligtelse vedrørende modtagne tilskud
Bygge- og Anlægsfonden, Realdania og Villum Fonden som pr. den 30/6-19 
andrager 5,7 mio. kr.

Noter
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2018/2019 
kr. Budget

19. Projektregnskab HAUT driftstilskud 2018/19
Billetindtægter 4.495 0
Øvrige indtægter 897 53.000
Københavns Kmmune, driftstilskud 518.570 514.812
Projekttilskud, Statens Kunstfond 728.859 0

Indtægter i alt 1.252.821 567.812

Produktionsomkostninger 180.273 0
Lønninger 848.756 408.066
Sociale omkostninger inkl. pension 70.867 0
Salgsomkostninger 43.165 1.500
Lokaler/administration HAUT 125.000 125.000
Administrationsomkostninger 18.230 33.149

Omkostninger i alt 1.286.291 567.715

Resultat for 2018/19 -33.470 97

Overført fra tidligere år 53.056 0
Resultat jf. ovenfor -33.470 97

Akkumulerede saldo overført til kommende sæson 19.586 97

Noter
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2018/2019 
kr. Budget

20. Projektregnskab Frit Flet
Billetindtægter 261.177 165.509
Øvrige indtægter 8.534 0
Statens Kunstfond 750.000 750.000
Sonningfonden 20.000 30.000
Wilhelm Hansen Fonden 35.000 0
Øvrige donationer og sponsorater 0 215.000
Co-produktionsbidrag 135.000 217.000

Indtægter i alt 1.209.711 1.377.509

Lønninger 987.453 978.870
Sociale omkostninger inkl. pension 91.611 160.748
Produktionsomkostninger 250.645 258.821
Salgsomkostninger 87.889 80.000
Administrationsomkostninger 0 0

Omkostninger i alt 1.417.598 1.478.439

Resultat -207.887 -100.930

Noter
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