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1. Integrationspolitik — derfor!

Vision: Kebenhavn skal veere en hel by, hvor borgerne lever trygt
sammen med respekt for mangfoldighed og for faelles grundlaeg-
gende vaerdier som ytringsfrihed, demokrati og ligestilling. Inte-
gration er en gensidig proces, hvor alle borgere uanset etnisk til-
harsforhold skaber og indgdr i samfundet. Integrationsindsatsen
skal fremme lige muligheder for alle.

Hvad er integration?

Kgbenhavns Kommunes integrationspolitik tager udgangspunkt i
den internationalt anerkendte og brugte definition af integration,
som den fremstar i "Dictionary of Race and Ethnic Relations”:

“Integration er en fortlobende proces, hvorigennem en gruppe
med en anden kultur (inkl. religion) dels tilpasser sig, dels bli-
ver accepteret af en storre gruppe, uden at gruppen bliver
tvunget til at overtage flertallets kultur.”

At “tilpasse sig” indebeaerer forst og fremmest at tale, skrive og
forsta dansk, at overholde landets love, og at udvise respekt for
flertallets skikke og kultur, herunder individets rettigheder. At
"blive accepteret” indebeaerer ikke mindst, at flertallet skal udvise
respekt for mindretallets kultur og traditioner i det omfang, det
ikke er i strid med demokrati og menneskerettigheder, herunder
individets ret til at treeffe egne beslutninger. Integration er imid-
lertid mere end dette. Det er en dynamisk proces, hvor ny kultur
skabes.

Situationen — 50 pct. flere pa ti ar

Den etniske mangfoldighed i Kgbenhavn er blevet stgrre gennem
de seneste ti &r. | midten af 1990’erne udgjorde indvandrere'
knap ni pct. af befolkningen — i dag udger de ca. 14 pct.

" Begrebet indvandrere vil i integrationspolitikken omfatte bade indvandrere, ef-
terkommere og flygtninge fra ikke-vestlige lande. Med ikke-vestlige lande menes
lande uden for Norden, EU, Nordamerika, Australien, New Zealand, Andorra, Lich-
tenstein, Monaco, San Marino, Schweiz og Vatikanstaten.
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Andel indvandrere i Kebenhavns Kommune
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Kilde: Kebenhavns Kommunes statistiske kontor.

Den etniske mangfoldighed rummer potentialer for at styrke Kg-
benhavn som storby i en mangfoldig verden, der er i stadig foran-
dring. Mgdet mellem kgbenhavnere med forskellige etniske, kultu-
relle og religiose baggrunde gor byen til et mere berigende sted
og styrker de sproglige og kulturelle kompetencer, der er nadven-
dige for at kunne tage udfordringen fra globaliseringen op.

Kgbenhavnere vaerdseetter mulighederne, valgfriheden og suset
fra andre verdensdele. Kgbenhavn er storbyen, hovedstaden, be-
viset pd, at Danmark er en del af resten af verden.

Valgmulighederne er mange: Skal vi ga pa opdagelse i en af de
mange specialbutikker speekket med produkter fra Thailand, Ja-
pan, Kina eller Pakistan, néar vi skal kebe ind? Og nar vi veelger
restaurant — skal det vaere marokkansk, indisk, mexicansk eller
mongolsk?

Gadebilledet er blevet krydret med rasta-fletninger og lgse ge-
vandter. Der er arabisk baggrundsmusik i den lokale kiosk — og i
hjemmeplejen og pa hospitalet har muslimske hjemmehjaelpere
og leeger ikke det fjerneste imod at tage julevagten.

Et er mangfoldighed — noget andet er, at de sociale problemer i
hgj grad har faet etnisk farve. Uanset om man ser péa bolig, ar-

bejdsmarkedsstatus, skolepraestationer, uddannelsesniveau, kri-
minalitet eller andet — sa er problemstillingen saerlig, nar fokus

rettes pa indvandrere.

Kgbenhavn har boligomrader, hvor borgere pa overfgrselsindkom-
ster er staerkt koncentreret, hvor indvandrere bor dgr om der, og
hvor danskere bor der om dgr, uden at de har kontakt med hin-
anden. Det er et problem for integrationen og samhgrigheden
med resten af samfundet.
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Kommunen har daginstitutioner og skoler, hvor mere end ni ud af
ti bern er to-sprogede®, mens andre alene er rent et-sprogede.
Det er et problem for kulturmadet. Det er ligeledes et problem, at
alt for mange indvandrerbgrn forlader folkeskolen, uden at have
kvalifikationer til at starte pa og fuldfere en ungdomsuddannelse.

Kommunen har en kriminalitetsstatistik, der vidner om, at langt
de fleste indvandrere er lovlydige borgere, men alligevel: Indvan-
drere er staerkt overrepraesenteret i byrettens statistik over dom-
me. Det er et problem.

Malet — flere muligheder for alle

Kobenhavns Kommune ensker at modvirke diskrimination —
Kgbenhavns borgere skal have lige muligheder for at deltage i
samfundets politiske, gkonomiske, arbejdsmaessige, sociale og
kulturelle liv. Alle skal behandles lige.

Kobenhavns Kommune arbejder for, at flest mulige borgere er i
stand til at forserge sig selv og sine — ordinaert arbejde er en
del af lgsningen pa mange andre problemer, herunder modvir-
kelsen af fattigdom og isolation.

Kobenhavns Kommune vil bekeempe fattigdom og bryde den
negative sociale arv — bade bgrn og unge klarer sig bedre, nar
foraeldrene har job og uddannelse.

Kobenhavns Kommune vil forhindre, at byen bliver opdelt i pa-
rallelsamfund — et hverdagsmgde mellem byens borgere skal
sikres i boligomrader, daginstitutioner, skoler, fritids- og for-
eningslivet og pa arbejdspladsen.

Kobenhavns Kommune arbejder for, at alle borgere aktivt tager
del i samfundet og indgar i demokratiske sammenhange —
f.eks. gennem deltagelse i politisk aktivitet, i foreningslivet, i
bruger- og foreeldrebestyrelser mv.

At realisere malene kraever en integrationsindsats, hvor kom-
munen satser bredt pa beskeeftigelse, uddannelse, bolig, tryg-
hed, kultur- og fritid samt sundhed og omsorg for aldre.

Vejen — tre baerende principper

Kommunens integrationsindsats bygger pa tre baerende princip-
per: 1) Integration er et faelles ansvar, 2) Integration kraever
mangfoldighed og 3) Integration skal veere attraktivt.®

2 Begrebet tosprogede anvendes om bearn, der ikke har dansk som modersmal, og
som forst ved kontakt med det omgivende samfund tilegner sig dansk. Etsprogede
bern er herefter barn, der har dansk som modersmal. Et etsproget barn kan sale-
des godt have anden etnisk baggrund end dansk.

% Principperne ligger indenfor gaeldende dansk lovgivning og de vejledende anbefa-
linger i de feelles grundprincipper for politikken for integration af indvandrere i Den
Europaeiske Union jf. Radsdokumentet 14615/04 af 19. november 2004 og efterfol-
gende meddelelse fra Kommissionen om "En faelles dagsorden for integration”, KOM
(2005) 389.
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Integration er et feelles ansvar: Ingen kan klare integrationsop-
gaven alene — alle skal tage et ansvar. Det geelder den enkelte,
familien, kommunen, staten, virksomheder og institutioner mv.

Det feelles ansvar betyder, at kommunen skal andet og mere end
at fare den rigtige politik: Kommunen skal samarbejde med de
rigtige og bidrage til at fremme den enkeltes folelse af ansvar for
en vellykket integration.

Kgbenhavns Kommune skal ga forrest i integrationsindsatsen og
patage sig et ansvar, f.eks. i forhold til at anseette flere med ind-
vandrerbaggrund. Kommunen skal ogsa tilrettelaegge den gvrige
politik — eksempelvis pa beskeeftigelses-, bolig- og uddan-
nelsesomradet — sa integrationen fremmes bedst muligt. Og sa
skal kommunen sikre, at indsatserne hanger sammen pa tveers af
fagomrader. Integrationsradet er en vigtig dialogpartner for
kommunen i den sammenhang.

Der er ogsa behov for, at kommunen stimulerer gvrige akterer til
at tage et medansvar. Det kan for eksempel veere virksomheder,
foreninger, organisationer og offentlige institutioner. Derfor bar
kommunen indga samarbejdsaftaler med bade private og offentli-
ge aktarer.

Samtidig har alle borgere i Kebenhavn et ansvar for at integrere
sig i samfundet — et ansvar for at laere det danske sprog, for at
respektere de grundleeggende rettigheder og vaerdier, som sam-
fundet bygger pa, for at uddanne sig og sgge beskaeftigelse og for
ikke at isolere sig, men aktivt interessere sig for og deltage i det
offentlige liv.

Integration kraever mangfoldighed: Kebenhavn har — som Dan-
marks hovedstad og storste by med en hgj andel af indvandrere —
nogle seerlige muligheder.

Mangfoldighed er evnen til at veere forskellige i et faellesskab.
Mangfoldighed er derimod ikke, at forskellige grupper lever isole-
ret i egne enklaver.

At etniske grupper er koncentreret i bestemte boligomrader, sko-
ler og daginstitutioner skaber polarisering. Derfor er det kom-
munens erklaerede mal, at kebenhavnere pa tveers af etnicitet
mgder hinanden i hverdagen — der hvor de bor, i folkeskolen, pa
jobbet og i foreningslivet.

| de boligomréader, folkeskoler, institutioner og lignende, hvor
mangfoldigheden ikke umiddelbart kan opnas, er det ngdvendigt
at finde lasninger pa konkrete problemer og arbejde med at styr-
ke de ressourcer, som er til stede i neeromradet. Kgbenhavn har
en seerlig forpligtelse til at ga nye veje og afprgve utraditionelle
lgsninger.

Mangfoldigheden skal ogsa praege kommunens serviceydelser.

Hvor det er praktisk og skonomisk muligt skal der tages hensyn
til etniske gruppers saerlige forudseetninger og behov.
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Integration skal vaere attraktivt: Kebenhavns Kommune vil frem-
me integrationen ved at gaere det attraktivt for mennesker, virk-
somheder og foreninger at gore en saerlig indsats for integratio-
nen. Det kan vaere i bade gkonomisk og ikke-gkonomisk hen-
seende. F.eks. skal virksomheder og foreninger, der gar forrest i
integrationsindsatsen, kunne maerke det direkte i regnskabet eller
foreningskassen. Det skal endvidere veere attraktivt for kommu-
nens medarbejdere at dygtiggere sig i integrationsproblemstillin-
ger, og fordi de har de rigtige redskaber og ressourcer til at lafte
opgaven.
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2. Beskeaeftigelse

Vision: Kebenhavn skal veere en by, hvor alle — uanset kon og et-
nisk baggrund — har lige muligheder for at deltage i arbejdslivet.
Byens mangfoldighed skal vise sig i alle brancher og bade pa of-
fentlige og private arbejdspladser.

Situationen — bedre, men langt fra godt nok
Overalt i Danmark er billedet det samme: Indvandrere har langt
fra job i samme omfang som andre.

Kgbenhavns Kommune ligger pa landsgennemsnittet, nar det dre-
jer sig om den sakaldte beskaeftigelsesfrekvens, det vil sige ande-
len af personer i den arbejdsdygtige alder, der rent faktisk er i ar-
bejde.

| 2005 var billedet som falger: 75 ud af 100 personer med dansk
oprindelse var i job. Blandt indvandrere var ca. 47 ud af 100 i job.

Beskeaeftigelsesfrekvensen har — bade for indvandrere og danskere
— bevaeget sig i den rigtige retning de seneste ti ar. | midten af
1990’erne var 34 ud af 100 indvandrere i job.

Beskaeftigelsesfrekvens for danskere og ind-
vandrere i Kebenhavn
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Kilde: www.jobindsats.dk og Danmarks Statistik

Og da indvandrernes beskaeftigelsesfrekvens er steget mere end
danskernes, er indvandrernes eftersleeb blevet mindre: Fra 33
pct. point i midten af 1990’erne til 27 pct. point i 2005.

Udviklingen har altsd bevaeget sig i den rigtige retning. Men bille-
det er knap sa positivt, hvis man sammenligner Kgbenhavn med
andre kommuner med mange indvandrere: Indvandrere har den
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laveste beskaeftigelse og det starste beskaeftigelsesefterslaeb i
Kgbenhavn.

Beskaeftigelsesfrekvens for danskere og
indvandrere i de ti kommuner med den hgjeste
andel af indvandrere

Danskeres be- Indvandreres Forskel i be-
Kommune skaeftigelses- beskaeftigelses- skaeftigelses-
frekvens frekvens frekvens

Karlebo 78 50 28
Kgbenhavn 74 47 27
Farum 79 54 25
Hvidovre 76 54 23
Glostrup 75 54 20
Herlev 76 57 19
Albertslund 73 54 19
Brondby 72 53 19
Ishgj 75 56 19
Hegje Taastrup 74 57 17
Hele Danmark 75 47 27

Note: Tal fra 2005. P4 grund af afrunding kan "forskel i beskaeftigelsesfrekvens”
afvige fra differencen ml. danskere og indvandreres beskaeftigelsesfrekvens.
Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

For indvandrerkvinderne er situationen ekstra graverende: Mens
75 pct. af de danske kvinder arbejder, er der blandt indvandrer-
kvinder kun tale om knap 41 pct.

Der er to forklaringer pa den lavere beskeeftigelsesfrekvens for
indvandrerne.

Den ene forklaring er, at en meget stor gruppe indvandrere slet
ingen kontakt har til arbejdsmarkedet: Mere end hver tredje ind-
vandrer i den erhvervsaktive alder star uden for arbejdsmarkedet.
Blandt danskere er der tale om knap hver femte.

Den anden er, at de indvandrere, der rent faktisk er pa arbejds-
markedet, er mere ledige. Hvor ledigheden blandt danskerne i
Kgbenhavns Kommune ligger pa ca. 6 pct. af arbejdsstyrken, er
den 19 pct. blandt indvandrere.

Situationen er samtidig den, at indvandrerne typisk arbejder i be-
stemte brancher, hvor der ofte er lavere lgn, ringere jobsikkerhed
og feerre kompetenceudviklingsmuligheder i forhold til andre
brancher.

30 pct. af nye iveerksaettere med indvandrerbaggrund lukker in-

den for det forste ar — mod 20 pct. for iveerksaettere med dansk
baggrund.
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Malet — mindre beskeaeftigelseseftersleb

Malet for Kabenhavns Kommunes er klart: Beskeeftigelses-
efterslaebet for indvandrere skal reduceres de kommende ar.
Og det skal ikke ske ved, at de etniske danskere arbejder min-
dre end i dag. Malet er, at en stadig stigende andel af ind-
vandrerbefolkningen skal forsarge sig selv.

Mal: Kgbenhavns Kommune vil i perioden
til og med ar 2010 gge andelen af beskaef-
tigede indvandrere med 10 procentpoint til
ca. 57 pct.

Malseetningen svarer til, at der skal ca. 8.500 flere indvandrere
i beskaeftigelse. Samtidig er det et mal, at indvandrerne ikke
alene far job i traditionelle indvandrerbrancher, men at de — li-
gesom danskere — finder job pa alle dele af arbejdsmarkedet.
Det geelder ogsa i forhold til Kebenhavns Kommune som ar-
bejdsplads.

Vejen — en vifte af initiativer

Loven seetter mange rammer for kommunernes beskeaftigelses-
indsats. Enhver kommune skal gere en lang raekke ting i sin ind-
sats for at hjaelpe forskellige grupper i beskaeftigelse. Beskeaefti-
gelsesmedarbejderne skal mgdes med de ledige med et vist inter-
val, de skal lave CV pa de arbejdsmarkedsparate, de skal aktivere
de ledige efter en vis periode osv.

Men ved siden af lovgivningen er der for landets kommuner en
lang reekke muligheder for at skabe tiltag, politikker og retnings-
linjer, der fremmer beskaeftigelsen. lkke fordi man skal, men fordi
man kan og vil.

Kgbenhavns Kommune har tradition for et godt samarbejde med
arbejdsmarkedets parter om beskeeftigelsesindsatsen inden for
rammerne af den danske model. Det samarbejde skal fastholdes
fremover — bade i indsatsen for bedre integration af indvandrere
pa arbejdsmarkedet og i beskaeftigelsesindsatsen generelt.

Samarbejdet bygger pa en forstaelse og erkendelse af, at det er
et feelles ansvar for kommunen, arbejdsmarkedets parter og virk-
somhedernes ledelser og medarbejdere at sikre et arbejdsmar-
ked, hvor alle har en mulighed. Konkret foregar det gennem
jeevnlige mader parterne imellem, konkrete mal og handlingspla-
ner og felles kampagner og fremsted for at fa flere ledige i arbej-
de.

Kommunen opfordrer samtidigt pensionskasser til i deres arsregn-

skab at redegare for pensionskassens indsats med hensyn til at
sikre en forbedret integration pa arbejdsmarkedet.
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Et baerende princip i den kebenhavnske integrationspolitik er, at
integration er et feelles ansvar. En kommunal indsats er ikke nok
til at f& gjort noget ved situationen. Virksomhederne skal arbejde
med og bidrage til integrationen. En anden afgerende forud-
saetning for en succesfuld integration er, at alle indvandrere bliver
bevidste om deres pligt til at tage ansvar for egen situation. De
skal aktivt bidrage til at finde beskaeftigelse og blive selvfor-
sgrgende. De skal have muligheder som alle andre — og de skal
megdes med samme forventninger og krav.

Ingen arbejdsmarkedsparate — bortset fra syge og barslende —
kan passivt modtage offentlige ydelser uden at yde noget til gen-
geeld — f.eks. at lade sig aktivere eller tage job. Hvis ikke man on-
sker at yde, ggr kommunen brug af sanktionsmuligheder.

Kommunen vil sikre, at der skabes en feelles forstaelse for, hvilke
veerdier, der er beerende for beskaeftigelsesindsatsen. Der skal
f.eks. veere klare retningslinier for, om lange transporttider, skae-
ve arbejdstider eller uvilje til at handtere svinekad og alkohol er
en gyldig grund til at sige nej til et job — samtidig med, at indsat-
sen skal tilrettelaegges under hensyntagen til den lediges konkrete
situation

| Kgbenhavns Kommune er indgaet aftalen ”"Plads til alle pa ar-
bejdsmarkedet” om beskeaeftigelsesindsatsen i 2007, som seetter
fokus pa at styrke indsatsen for seerligt udsatte grupper i Kagben-
havn, herunder indvandrere.

Kgbenhavns Kommune satser i sin beskaeftigelsesindsats for ind-
vandrere pa felgende tiltag, der tilsammen skal bidrage til at for-
bedre jobsituationen markant:

1) Fokus pa arbejdsmarkedet: Kabenhavns Kommunes beskeeftig-
elsesindsats skal have et klart fokus pa at sikre borgeren en plads
pa arbejdsmarkedet.

Omdrejningspunktet for den farste visitation skal vaere den ledi-
ges kompetencer i forhold til arbejdsmarkedet og ikke de barrie-
rer — manglende danskkundskaber, fysiske/psykiske problemer,
misbrug — som vedkommende matte have.

For nogle borgere er vejen til arbejdsmarkedet lang og belagt
med mange sten, men retningen skal veere klar fra starten: Ledi-
ge skal hurtigt have afklaret deres kompetencer. Og kompeten-
cerne skal aktiveres — sa vidt muligt i en virksomhed. Nogle gan-
ge er den rette model virksomhedspraktik med sidelgbende
danskundervisning og eventuelt behandling. For nogle er der be-
hov for kurser. Andre gange er der behov for lgntilskud. Og ind-
imellem er et ordinaert job forste skridt — maske med stotte fra en
mentor.

Kgbenhavns Kommune vil sikre at flygtninge og indvandrere ogsa

efter introduktionsperiodens udlgb har muligheder for sprogun-
dervisning, radgivning, og stette.
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Indvandrere skal generelt have bedre kendskab til det danske ud-
dannelses- og arbejdsmarkedssystem, herunder mulighederne for
at etablere sig som iveerksaettere. Det skal vaere synligt for grup-
pen, hvad der er af muligheder, og de skal kunne traeffe beslut-
ninger pa et oplyst og realistisk grundlag. Det kraever en videre-
udvikling af kommunens vejledningsindsats. Malet er todelt. Dels
fremmer bedre oplysning et mere differentieret branchevalg
blandt indvandrere. Dels skal det bidrage til et mindre frafald —
bade fra uddannelser og fra job.

2) Fattigdom og isolation skal modvirkes: Nogle grupper af ledige
har veeret pa overfarselsindkomst i alt for lang tid. Indvandrerne
er voldsomt overrepraesenteret i denne gruppe: Fire ud af ti lang-
varigt ledige kontanthjaelpsmodtagere er indvandrere. For ind-
vandrerkvinderne er situationen endda veerre: Knap halvdelen af
de kvinder, der i Keabenhavn er pa passiv ydelse, er indvandrere.
Derfor vil Kebenhavns Kommune ggre en sarlig indsats for at fa
indvandrerkvinderne i arbejde.

Der er behov for en bedre afklaring i forhold til arbejdsmarkedet
for langtidssygemeldte med en leegeerklaering pa diverse psykiske
og fysiske lidelser, herunder posttraumatisk stresssyndrom
(PTSD). Med en styrket udredning kan indsatsen i hgjere grad fo-
kuseres pa den sygemeldtes mulige ressourcer og overvindelse af
barrierer i forhold til arbejdsmarkedet.

Kommunens indsats skal veere helhedsorienteret og — hvor det er
relevant — rette sig mod hele familien. Ofte kan den ene aegtefael-
les beskeeftigelse vaere en forudsaetning for den andens, og her
kan det veere et mal i sig selv at arbejde med at fa begge parter i
et eegteskab i job. Det kan veere vejen til at bryde social isolation
og fattigdom.

Netop malet om at gere en indsats i forhold til fattigdom er vigtigt
for Kgbenhavns Kommune. Mange familier, der har modtaget
kontanthjeelp eller starthjeelp i leengere tid, star i risiko for social
marginalisering og isolation. Den risiko skal afveerges gennem en
malrettet beskaeftigelsesindsats, der skaffer hel- eller deltidsbe-
skeeftigelse, herunder i form af "smajobs” pa ordinaere vilkar, til
disse grupper. Sigtet med indsatsen er ordinaer fuldtidsbeskaefti-
gelse.

Kommunen iveerksaetter ogsa tiltag i forhold til grupper, som man
normalt lader passe sig selv: Familiesammenfgrte indvandrere,
der ikke modtager overfarsler skal i princippet klare sig selv. Alli-
gevel vil kommunen gere en indsats for disse personer — til gavn
for bade dem selv og deres barn. De familiesammenfgrte er ofte
ressourcestaerke personer, og det er spild af menneskelige res-
sourcer, hvis ikke de integreres i samfundslivet.

3) Fokus pa boligomrader med serlig hoj ledighed: At bo i et bo-
ligomrade, hvor flertallet er uden job, kan i sig selv gare det van-
skeligt at komme i job eller aktivering. Hele omradet kan veere
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preeget af en ledighedsidentitet. Hvis kun fa er en del af det ar-
bejdsfaellesskab, som preeger de fleste andre i Danmark, sa kan
det veere svaert at se det som et plus at blive en del af et sadant
faellesskab. Kommunen vil gere en ekstra indsats i sddanne omra-
der.

4) Fokus pa uddannelse til unge: Overalt i arbejdet med de unge
pa start- eller kontanthjaelp skal der fokus pa ordineer uddannel-
se. Offentlig forsergelse og passivitet skal vaere undtagelsen fra
reglen om ordineer uddannelse til unge. For der er ingen tvivl om,
at det fremover bliver meget sveert at klare sig som ufagleert i
Kgbenhavn. For de unge vil en uddannelse ofte veere en forud-
saetning for integration og fastholdelse pa arbejdsmarkedet — og i
samfundet mere generelt.

5) Fokus pa kommunen som arbejdsgiver og storindkeber: Kg-
benhavns Kommune er — med sine mere end 40.000 ansatte —
landets stgrste arbejdsplads. Kommunen har gennem sin egen
ansaettelsespolitik derfor stor mulighed for at pavirke integratio-
nen i positiv retning.

Kgbenhavns Kommune har som arbejdsplads over de senere ar
gget sin andel af ansatte indvandrere. Det er sket hurtigt: |1 2001
udgjorde indvandrerne knapt 82 pct. af arbejdsstyrken, men kun
knapt 5% pct. af de ansatte i kommunen, dvs. et eftersleeb pa 2,8
pct. point. | 2005 var eftersleebet reduceret med naesten en tred-
jedel til 2,0 pct. point.

Samlet set gar udviklingen altsa den rigtige vej. Men der er stadig
en skeev fordeling i andelen af indvandrere i de forskellige fag-
grupper i kommunen. F.eks. er andelen af indvandrere blandt
kommunens akademikere 2,6 pct., til trods for, at neesten dobbelt
sa mange af byens borgere med en akademisk uddannelse er ind-
vandrere.

Kommunen har det mal, at medarbejdersammensatningen pa de

enkelte fag- og uddannelsesomrader skal afspejle befolknings-
sammensatningen i Kabenhavn.
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Andel indvandrere i arbejdsstyrken og blandt de
ansatte i Kebenhavns Kommune
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Anm. Tallet for 2005 er ikke direkte sammenligneligt med de an-
dre tal, da der benyttes en anden datakilde.
Kilde: Danmarks Statistik og Kebenhavns Kommunes lgnstatistik.

Kgbenhavns Kommune er ikke kun arbejdsgiver, men ogsa en
stor indkeber: 15.000 private leverandgrer har en samlet arlig
omsaetning pa ca. 6,5 mia. kr. pa salg til Kgbenhavns Kommune.
Herudover yder kommunen tilskud til pa knap 1 mia. kr. og keber
bygge- og anlaegsopgaver for ca. 1,2 mia. kr.

Kommunen skal fremover stille krav om, at andre patager sig et
ansvar. Det geelder bade private leverandaerer, modtagere af til-
skud og foreninger med driftsoverenskomst med kommunen. Kra-
vene skal geelde alle opgaver, der overstiger en belgbs- og tids-
maessig bagatelgreense.
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3. Uddannelse

Vision: Kebenhavn skal fremover kendes for sin evne til at stotte
alle born i deres udvikling af trivsel, livsglaede og handlekompe-
tence. | de kebenhavnske dagtilbud og skoler skal born og forael-
dre mades pa tveers af etniske og sociale grupperinger og med
udgangspunkt i den multietniske bernesammensatning udvikle de
interkulturelle kompetencer, der er behov for i fremtidens globali-
serede samfund. Kebenhavn skal kendes som byen, hvor den sy-
stematiske ulighed i et- og tosprogede borns chancer bliver brudt
af kompetente professionelle og gode dagtilbud og skoler.

Situationen — etnisk og social polarisering og stort fag-

ligt eftersleeb i forhold til etsprogede

| dag er de tosprogede* kebenhavnerbgrns praestationsniveau i
folkeskolen under etsprogede bgrns. Gennemsnittet ved folkesko-
lens afgangspregve ligger naesten én karakter under de etsprogede
begrns gennemsnit.

Karaktergennemsnit i kebenhavnske fol-
keskoler, 2005

9

8

7

(=}

(4]

00

Danskere Ikke-vestlig

Kilde: Danmarks Statistik og beregninger foretaget af Bureau 2000

Samtidig viser undersggelser, at tosprogede er staerkt overreprae-
senteret blandt de darligste preestationer, jf. PISA-undersggelsen
2004. Godt halvdelen af de tosprogede folkeskoleelever i Kgben-
havn forlader skolen med sa svage lsesekompetencer, at de vil
have vaesentlige problemer med at gennemfgre en ungdomsud-
dannelse.

4 Begrebet tosprogede anvendes om bern, der ikke har dansk som modersmal, og

som forst ved kontakt med det omgivende samfund tilegner sig dansk. Etsprogede
bern er herefter bagrn, der har dansk som modersmal. Et etsproget barn kan sale-

des godt have anden etnisk baggrund end dansk.
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Sociale forhold forklarer en del af preestationsgabet. Bgrn af lav-
indkomstgrupper og ufagleerte klarer sig darligere i skolen end
barn af hgjtlennede og akademikere — uanset etnisk oprindelse.
Og indvandrerforeeldre tjener — i gennemsnit — mindre og er dar-
ligere uddannet end etnisk danske foraeldre. Korrigerer man for
uddannelse, bliver forskellen i karakterer reduceret til ca. det hal-
ve.

Skoler med hgj andel af tosprogede elever forbindes af mange
foraeldre med utryghed, darlige kammeratskabsmuligheder og lavt
fagligt niveau. Dette forer til, at de foraeldre vaelger folkeskolen
fra — og i stedet bruger privatskoler — i omrader med mange to-
sprogede. Det geelder f.eks. i Nordvestkvarteret og pa Indre og
Ydre Narrebro. Det betyder — sammen med det frie skolevalg — at
der i dag er kebenhavnske folkeskoler, hvor stort set alle elever
er tosprogede.

Konsekvensen er, at disse skoler far sveaerere ved at fastholde go-
de faglige resultater. Paedagogisk forskning dokumenterer, at
staerke elever lgfter de svages niveau. Nar de staerke elever for-
svinder, sa falder de svages niveau. Det omvendte gar sig ikke pa
samme made gaeldende. De svage elever treekker ikke niveauet
ned hos de steerke.

En anden konsekvens er, at de kgbenhavnske skoler ikke i til-
straekkelig grad bliver mgdesteder for barn og unge pa tveers af
etnicitet. MEGAFONS brugerundersggelse blandt foraeldre til et-
sprogede og tosprogede barn viste, at begge foraeldregrupper an-
sker, at deres bgrn skal ga pa skoler med en etnisk blandet elev-
sammensatning — et gnske, vi skal imgdekomme.

De utilstraekkelige resultater i folkeskolen medvirker til et stort
frafald blandt etniske minoriteter pa ungdomsuddannelserne. Ho-
vedparten af alle unge — 95 pct. — pabegynder en studie- eller er-
hvervskompetencegivende ungdomsuddannelse. Alligevel ender
ca. 20 pct. af en argang uden en ungdomsuddannelse pa grund af
frafald. Frafaldet er klart storst pa erhvervsuddannelserne, hvor
op mod hver anden falder fra.

Det store frafald pa ungdomsuddannelserne er en del af forklarin-
gen pa, at Kgbenhavns Kommune falder darligt ud, nar man sam-
menligner beskeeftigelse pa tvaers af kommuner. Blandt de 40
kommuner i Danmark, der har flest indvandrere, ligger Kaben-
havn pa en 27. plads, nar det gaelder uddannelse og beskaeftigel-
se blandt 16-29-arige indvandrere.

Malet — dagtilbud og skoler skal fremme kulturmgdet,
og praestationsgabet mellem et- og tosprogede elever

skal lukkes

Der skal gores op med den etniske og sociale opdeling af de kg-
benhavnske dagtilbud og folkeskoler — de enkelte dagtilbud skal
afspejle bgrnesammensatningen i hele bydelens dagtilbud, og i
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alle nye bgrnehaveklasser skal mindst halvdelen af eleverne veere
danske.

Det skal ikke lengere vaere normen, at tosprogede skal starte
med at veere bagud, nar de forlader uddannelsessystemet og
starter pa arbejdsmarkedet. De skal have lige sa gode forudsaet-
ninger som etsprogede.

Mal: Kgbenhavns Kommune vil lukke pree-
stationsgabet mellem et- og tosprogede bgrn
i lobet af de neeste otte ar.

For Kgbenhavns Kommune er malet, at preestationsgabet ved fol-
keskolens afgangsprgve mellem et- og tosprogede bgrn er halve-
ret i 2010 og lukket i 2014.

Det er en kolossal opgave, der fordrer en sammenhangende pae-
dagogik i de keabenhavnske dagtilbud, skoler og fritidstilbud med
fokus p& udvikling og leering.

Udover de rent faglige mal er det kommunens mal, at de kaben-
havnske folkeskoler skal vaere det naturlige farstevalg for forael-
dre. Privatskoler skal veere et tilvalg og ikke et fravalg af folke-
skolen. De, der i dag fraveelger folkeskolen, skal fremover vaelge
den til — den naturlige konsekvens skal veere, at feerre veelger pri-
vatskolerne.

Udover indsatsen i folkeskolen er det Kebenhavns Kommunes
mal, at andelen af unge, der gennemfarer en ungdomsuddannel-
se, gges til 95 pct. Der er derfor behov for et teet og forpligtende
samarbejde med de statslige ungdomsuddannelser.

Bedre resultater i grundskolen og flere fuldferte ungdomsud-
dannelser vil uden tvivl fgre til, at Kgbenhavn far gget uddannelse
og beskeeftigelse blandt 16-29-arige indvandrere. Kegbenhavns
Kommunes 27.-plads fra 2002 skal forbedres til en plads i top 10.

Vejen — Faglighed for alle

Med etableringen af en Berne- og Ungdomsforvaltning er der
skabt et samlet grundlag for trivsel, livsglaede, kvalitet, udvikling
og leering i berns og unges liv. Dette grundlag skal nu udmentes i
konkrete indsatser i dagtilbud og skoler og i et ligeveerdigt og
teettere samarbejde mellem paedagoger og laerere i hverdagen.

| Kegbenhavns Kommune er der derfor indgaet forliget "Faglighed
for Alle”, der indeholder et stort udviklingsprogram for dagtilbud
og folkeskole, som skal genskabe de kebenhavnske foraeldres til-
lid til, at dagtilbud og skole kan give deres bgrn de ngdvendige
faglige og sociale kompetencer i en tryg ramme. Forliget er et
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bredt paedagogisk og skolepolitisk forlig, som rummer meget an-
det end integrationstiltag.

1) Dagtilbud — Faglighed For Alle: Dagtilbuddene er afgerende for
barnenes livschancer og for deres videre dannelse og udviklings-
muligheder. Det skal sikres, at kvaliteten i dagtilbuddene heeves,
og Kebenhavn skal vaere kendt som en by, hvor begrnenes livs-
gleede, udfoldelsesmuligheder og vilkar er i top.

Indsatsen malrettes mod institutionernes arbejde med det enkelte
barns udviklingsperspektiv, med at bryde den negative social arv,
sprogstimulering, udvikling i paedagogiske laereplaner, overgange
mellem dagtilbud og skole-/fritidstilbud samt kost og bevagelse i
dagtilbud.

Endvidere skal der arbejdes videre med projektet Mangfoldighed i
kgbenhavnske dagtilbud, der skal skabe en mere ligelig fordeling
af et- og tosprogede bgrn i vuggestuer og bgrnehaver.

2) Folkeskolen — Faglighed For Alle: Den kgbenhavnske folkeskole
star overfor store udfordringer med svage faglige resultater for
iseer de tosprogede elever, hgj privatskolesaggning, etnisk og soci-
alt opdelte skoler samt nedslidte og utidssvarende skolebygninger
mange steder i byen.

Den kgbenhavnske folkeskole skal igen veere det naturlige faorste-
valg for de kebenhavnske foraeldre. De kgbenhavnske folkeskoler
skal magte integrationsopgaven, styrke de svage elever og udfor-
dre de fagligt steerke elever.

Faglighed for Alle skal sikre, at de kgbenhavnske skoler bliver
blandt landets bedste skoler. Dette indebaerer blandt andet fal-
gende:

Indsats for tryghed: Det skal veere trygt at ga i skole og skolerne
skal have handlemuligheder: konfliktlgsning, forbedrede gard-
vagtordninger, socialradgivere pa skolen og tydeligere vaerdinor-
mer pa skolerne.

Forbedret faglighed: Kebenhavns bern skal vaere blandt landets
bedste i leesning, matematik og naturvidenskab. Alle kebenhavn-
ske barn skal kunne leese, nar de kommer i tredje klasse.

Fokus pa resultater og evaluering: Skolekulturen skal have et
steerkere fokus pa resultater, dokumentation og evaluering.

Opgor med social og etnisk opdeling: Der skal ggres op med den
etniske og sociale opdeling af de kgbenhavnske folkeskoler - der
skal veere mindst 50 % etnisk danske bgrn i alle nye bgrnehave-
klasser.

Indsats for tosprogede: Tosprogede barn skal klare sig lige sa
godt som etnisk danske barn.
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Heldagsskoler: Der etableres heldagsskoler i omrader, hvor malet
om etnisk blandede skoler ikke kan nas inden for en kortere ar-
reekke.

Foraeldreansvaret skal styrkes: Samarbejdet med foreeldrene er
centralt i alle byens institutioner og skoler. Uden en aktiv og lige-
veerdig inddragelse af foreeldrene er det ikke muligt at opna deres
tillid, opbakning og aktive engagement, der er ngdvendigt for at
skabe de gnskede resultater for bernene.

Kvalitet i ledelse: Dygtige og fokuserede skoleledere skal saette
retning og tempo pa kvalitetslgftet.

Med forliget er det ogsa blevet besluttet, at udskolingsindsatsen,
vejledningsindsatsen, brobygningsindsatsen og de unges over-
gang til ungdomsuddannelsessystemet skal belyses naermere.

En neermere beskrivelse af de enkelte tiltag og beskrivelse af de
gvrige elementer i forliget Faglighed For Alle kan findes pa Ko-
benhavns Kommunes hjemmeside www.kk.dk.

3) Forbedret overgang til ungdomsuddannelser: Bedre sammen-
heeng mellem indsatsen i folkeskolen og udskolings-, vejlednings-
og brobygningsindsatsen vil give en mere gnidningslgs overgang
til ungdomsuddannelsessystemet. De tosprogede elevers frafald
er stgrst pa erhvervsuddannelserne, sa kommunen skal indlede et
samarbejde med erhvervsskolerne om at mindske dette frafald.

Kommunen vil inddrage hgjskolerne aktivt i integrationsindsatsen
som led i, at de unge bliver uddannelses-/arbejdsmarkedsparate.

Kommunen vil stette projekter, der nedbryder fordomme og bar-
rierer i indvandrermiljgerne, sa langt flere end i dag s@ger ind pa
de erhvervsfaglige uddannelser.

Unge tosprogede gger deres chance for job betydeligt, hvis de
gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Et lavere frafald pa ung-
domsuddannelserne er derfor en forudseetning for at nd malet om
at flere af de 16-29-arige tosprogede skal veere i uddannelse eller
beskaeftigelse.
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4. Bolig

Vision: Kebenhavn skal veere en sammenhaengende by. Den ne-
gative udvikling i udsatte boligomréader skal vendes. Alle byens
boligomrader bor rumme mangfoldighed af bade beboere og bo-
ligformer.

Situationen — pa vej mod ghettoer

Som i alle andre storbyer er der i Kgbenhavn store forskelle pa
boligkvartererne. Der er langt fra Osterbros ambassadekvarter
fyldt med ottevaerelseslejligheder til de almene boliger i Sydhav-
nen. Og igen langt fra Sydhavnen til villahaverne, der — side om
side — i den yderste del af Nordvest-kvarteret streekker sig ned
mod Utterslev Mose.

De opdelte boligomrader betyder ogsa en social opdeling af byen.
En god indikator for, hvor socialt belastet et boligomrade er, er
andelen af mennesker i den erhvervsaktive alder, der ikke arbej-
der, men i stedet modtager den ene eller anden form for offentlig
ydelse. Det vil for eksempel sige, at de modtager kontanthjeelp,
starthjeelp, fortidspension eller dagpenge.

Set pa tveers af alle byens kvarterer og boligomrader er omkring
to ud af ti i den erhvervsaktive alder forsgrget af det offentlige.
Men der er store forskelle omrader imellem.

| den almene sektor er der en voldsom koncentration af indvan-
drere. Og det er ogsa her, man finder de stgrste koncentrationer
af mennesker i den erhvervsaktive alder, der ikke har et job. |

den almene sektor som helhed er mere end fire ud af ti uden job

Almene boliger i Kebenhavns Kommune
Udsatte Hgijrisiko Risiko Neutrale

Ca. 14.000 Ca. 18.000 Ca. 34.000
beboere beboere e beboere

Tingbjerg, Feks. Horgarden, i b Feks. Kanslergarden,
Mijolner- Blagarden og e Lerso Parkallé,
parken Gyldenrisparken B Folehaven og
Aldersrogade Tuborgvej
Lundtoftegade

og Akacieparken

Kilde: Tal fra Danmarks Statistik og Socialministeriet.
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Man kan dele de almene boliger op i fire typer omrader: Udsatte
boligomrader, hgjrisiko-boligomrader, risiko-boligomrader og neu-
trale omrader.

| de udsatte boligomrader har mere end hver anden i den er-
hvervsaktive alder ingen tilknytning til arbejdsmarkedet. De ud-
satte boligomrader omfatter Mjalnerparken, Lundtoftegade og Al-
dersrogade pa ydre Narrebro, Tingbjerg i Nordvest-kvarteret og
Akacieparken i Valby. | disse omrader er syv ud af ti beboere ind-
vandrere.

Hajrisiko-boligomraderne er omrader, som let kan udvikle sig til
udsatte omrader. Her er mellem 40 og 50 pct. af beboerne uden
tilknytning til arbejdsmarkedet. Det er omrader som Hgrgarden,
Blagarden og Gyldenrisparken. | disse omrader er fem ud af ti be-
boere indvandrere.

Lidt bedre ser det ud i risiko-boligomraderne — for eksempel Ti-
tanparken, Elleparken og Sjeeler Boulevard. | disse omrader er
mellem 30 og 40 pct. af beboerne uden tilknytning til arbejdsmar-
kedet og tre ud af ti er indvandrere.

| de neutrale boligomrader er under 30 pct. af de voksne beboere
uden tilknytning til arbejdsmarkedet. Det drejer sig f.eks. om
Kanslergarden, Lersg Parkallé, Folehaven og Tuborgvej. | disse
almene bebyggelser er i gennemsnit godt hver tiende beboer ind-
vandrer.

Malet — Kaebenhavn skal ikke have ghettoer

For Kgbenhavns Kommune er det et mal at bekeempe de proble-
mer, der er i de udsatte boligomrader. Det sker dels ved at be-
keempe arbejdslashed og sociale problemer, dels ved at gaere de
almene boliger mere attraktive. Det vil have den positive sidege-
vinst, at der bliver rift om at bo i de almene boliger — ogsa for
ressourcesteerke familier.

Mal: Der ma ikke komme nye udsatte bolig-
omrader i Kgbenhavns Kommune. Og ande-
len af personer uden tilknytning til arbejds-
markedet i de udsatte boligomrader reduce-
res med ti pct. point frem til &r 2010

Kgbenhavns Kommune vil i samarbejde med boligforeninger og
beboere lgfte den almene sektor, s& omraderne bliver mere at-
traktive at bo i. Men der er ikke tvivl om, at det er et leengereva-
rende projekt.

Den eneste vej til at na relativt hurtige resultater er at dreje be-
boersammensatningen i den almene sektor. Det vil kommunen
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konkret gore ved at pavirke, hvem der flytter ind i og ud af de
almene boliger.

Kgbenhavns Kommune har sat sig to mal for indsatsen i de kom-
mende ar: Det ene er, at der ikke ma komme nye udsatte bolig-
omrader i Kebenhavns Kommune. Det andet er, at andelen af
personer uden tilknytning til arbejdsmarkedet i de fem udsatte
boligomrader skal falde.

Vejen — &ndret beboersammensatning

Der findes ingen snuptagslasninger for de udsatte omrader og
hgjrisiko-omraderne. Derfor vil der blive indhentet viden og erfa-
ringer fra relevante storbyer og taget kontakt til Folketinget for at
sikre en tidssvarende og malrettet lovgivning. Kommunen vil bru-
ge falgende tre metoder.

1) Forbedret beskaftigelse for de personer, der bor i omraderne.
Kgbenhavns Kommune vil i de kommende ar fokusere pa beskeef-
tigelsesindsatsen i de udsatte boligomrader og hgjrisiko-
omraderne i samarbejde med boligselskaberne, hvilket understre-
ges af initiativerne pa beskeeftigelsesomradet.

Der skal gores en indsats for, at de beboere, der kommer i be-
skeeftigelse, finder det attraktivt at blive boende i omradet og der-
igennem kan fungere som rollemodeller for de gvrige beboere.

Kommunen skal — ud fra princippet om, at integration er et feelles
ansvar — samarbejde med virksomheder, foreninger og de almene
boligorganisationer om etableringen af fritids-, kultur-, og ind-
kgbsmuligheder i de udsatte omrader. Dette indebaerer ogsa fo-
kus pa iveerkseetteri. Virksomheder og foreninger, der gar forrest,
skal kunne marke kommunens princip om, at integration skal
veere attraktivt - ogsa i regnskabet eller foreningskassen.

2) Fzerre ressourcesvage i de udsatte omrader og hgjrisiko-
omrader: Hvis udviklingen skal vendes, skal der vaere feerre res-
sourcesvage beboere. Kommunen kan i samarbejde med boligor-
ganisationer, partnerskaber og beboere gore brug af en reekke
redskaber i indsatsen for at styrke beboersammensatningen i de
udsatte omrader og i hgjrisiko-omraderne:

/Endrede anvisningsregler: En andring af aftaler om anvisning
kan sikre en mere ligelig fordeling af ressourcesvage i den almene
sektor. Det er naturligvis vigtigt, at det sker under hensyn til, at
sikre erstatningsboliger i almene afdelinger med mere alsidig be-
boersammensaetning til personer, som er omfattet af kommunens
boligsociale anvisningskriterier, samt kontanthjeelpsmodtagere,
som forbigas pa den eksisterende venteliste.

Det kan ogsa ske i forbindelse med fraflytning fra nye almene bo-
liger blandt de 5.000 nye boliger til maks. 5.000 kr. om maneden,
kommunen vil opfere — eller hvor det er muligt til private udlej-
ningsboliger.
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Anvisning til private udlejningsejendomme: Der er fa almene boli-
ger i Kgbenhavns Kommune i forhold til den meget store boligef-
tersporgsel. Det er derfor sveert pa en gang at sikre alsidig bebo-
ersammensaetning og at kunne give tag over hovedet til borgere
med boligmangel. Kommunen vil derfor fremover i hgjere grad
arbejde for at lave frivillige aftaler med privat udlejere om kom-
munal anvisningsret til boliger i private udlejningsejendomme.

Herudover har Borgerrepraesentationen besluttet at rette henven-
delse til regeringen for at fa indfert regionale boliganvisningsreg-
ler, s& omegnskommunerne kommer til at lgfte en starre del af
den boligsociale opgave.

Flyttetilskud: Ressourcesvage beboere - defineret som kontant-
hjelps- og starthjeelpsmodtagere i udsatte boligomrader og hgijri-
siko-omrader - informeres om mulighederne for at veelge en an-
den bolig og tilbydes flyttetilskud til at deekke omkostningerne
ved flytningen. Borgerrepraesentationen fastsaetter og offentligger
neermere vilkar herfor.

3) Tiltreekning af ressourcestaerke til udsatte omrader og hgjrisi-
ko-omrader: | gjeblikket er det overvejende ressourcesvage per-
soner, der flytter ind i de udsatte boligomrader. Der er f.eks. stort
set ingen personer med job, der star pa venteliste til en bolig i
Mjalnerparken. Samtidig er det et typisk mgnster i dag, at man —
nar man far job og gkonomi til det — flytter med det samme. De
menstre skal brydes, hvis kommunen skal forhindre, at der udvik-
ler sig ghettoer. For at tiltreekke ressourcesteerke til de udsatte
boligomrader og hgjrisiko-omraderne kan kommunen gere brug af
folgende redskaber:

/Endrede kommunale anvisningsregler: Kabenhavns Kommune
kan a&ndre anvisningsreglerne, s kommunen far stgrre indflydel-
se pa, hvem der tiloydes bolig i de udsatte omrader. Pa denne
made kan kommunen medvirke til, at beboersammensatningen i
de udsatte omrader forbedres blandt andet ved muligheden for
kombineret udlejning.

Ressourceboliger: Kommunen kan ogsd indga aftaler om fleksibel
udlejning i de udsatte boligomrader og hgjrisiko-omraderne, her-
under prioritere ledige boliger til f.eks. studerende og husstande
med tilknytning til arbejdsmarkedet.

Malrettet omradefornyelse: Kommunen kan malrette sin omrade-
fornyelse i de bykvarterer, der rummer udsatte omrader ved
f.eks. at prioritere udvikling og investering i at forbedre bykvarte-
rets nermiljg. Herigennem kan blandt andet understgttes egen-
indsatser i de almene afdelinger, for eksempel ved at nedlaegge
nogle boliger og i stedet etablere fritids-, kultur-, og indkebsmu-
ligheder. Det vil kunne tiltreekke ressourcesteerke beboere, men
ogsa forbedre dagligdagen for de personer, der i forvejen bor der
— herunder gore det mere attraktivt for beboere, der kommer i
beskeeftigelse, at blive boende i omradet.
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Fortaetning: For ressourcestaerke familier er ejer- og andelsboliger
ofte mere attraktive end den almene sektor. | en ejer- eller an-
delsbolig er der mulighed for at bestemme over sin egen bolig, li-
gesom der kan veere udsigt til veerdistigninger. Derfor kan blan-
dede ejerformer skabe en bredere beboersammensatning. Kom-
munen vil sammen med boligselskaberne i de videre forlgb afklare
muligheder for yderligere byggeri i tilknytning til eksisterende al-
mene bebyggelser, herunder mulighederne for udnyttelsen af tag-
etagerne.

Salg af almene boliger: Endelig kan kommunen valge at stotte
mulighederne for at saelge almene boliger i de seerligt udsatte bo-
ligomrader som ejerboliger, andelsboliger eller andre ejerformer -
under forudseetning af, at der etableres et tilsvarende eller starre
antal almene boliger i andre omrader i byen. Et eventuelt salg
skal i givet fald gennemfgres i enighed med de almene bolig-
selskaber og beboerforeningerne.
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5. Tryghed

Vision: Kebenhavns Kommune skal vaere et trygt sted at bo, hvor
borgerne frit og uhindret kan feerdes — uden at blive udsat for
kriminalitet eller diskrimination. Kriminalitet blandt indvandrere
skal ned p& niveauet blandt danskere.

Situationen — stor ungdomskriminalitet blandt indvan-

drere

Kgbenhavn er, sammenlignet med andre storbyer i verden, en
tryg by at bevaege sig rundt i. Sandsynligheden for at blive over-
faldet, stukket ned eller skudt er mildest talt lille, hvis man lufter
hunden pa Vigerslevvej, Vesterbrogade eller i Vordingborggade.

Langt de fleste indvandrere lever et almindeligt liv med deres fa-
milie. Og blandt de 15-19-arige er der flere danskere end indvan-
drere, som er blevet idemt frihedsstraf.

Ikke desto mindre er andelen af kriminelle blandt unge indvandre-
re stgrre end blandt unge danskere. Forklaringen skal til dels fin-
des i darlige sociale vilkar for nogle indvandrerfamilier. Samtidig
kan oplevelsen af diskrimination veere med til at skabe fjendtlig-
hed eller ligegyldighed over for omgivelserne. Derfor er det afge-
rende at skabe et inkluderende samfund, som alle borgere fgler
sig som en del af og viser ansvarlighed over for, og hvor de har
lyst til at yde en indsats for bade sig selv og andre.

Overrepraesentationen af indvandrere blandt unge kriminelle ska-
der — uanset hvad arsagen matte vaere — integrationen: Blandt
kegbenhavnske unge er situationen, at ca. 1,3 pct. af etniske dan-
skere idgmmes frihedsstraf i lgbet af et ar, mens det samme gor
sig geeldende for 3,2 pct. af indvandrerne.

Andel 15-19-arige i Kebenhavn, der arligt
idommes frihedsstraf

4 procent

Danskere Ikke-vestlig
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Kilde: Kebenhavns Kommunes statistiske kontor (gennem-
snit af 1996-2003).

Malet — lavere kriminalitet blandt unge indvandrere
Malseetningen i det kriminalpreeventive arbejde pa integrations-
omradet er at nedbringe antallet af frihedsstraffede kebenhavnske
indvandrere i alderen 15-19 ar.

Mal: At unge indvandrere i 2010 har en kri-
minalitetsfrekvens pa niveau med andre un-
ge danskere, nar der tages hgjde for den
sociale fordeling.

Vejen — kriminalpraeventivt arbejde

Det er en statslig opgave at opretholde lov og orden, ligesom det
er staten, der har ansvaret for, at kriminalitet straffes. Den kom-
munale opgave er en anden — nemlig at forebygge kriminalitet og
sikre, at byen er et trygt sted at vaere for alle. Iseer kan en tidlig

0og systematisk indsats over for udsatte bern og unge reducere ri-
sikoen for senere kriminalitet.

Kommunens tryghedsindsats fokuserer pa sterre bagrn og unge —
da det iseer er i forhold til denne gruppe, man har redskaber til og
muligheder for at lave kriminalpreaeventivt arbejde. Derfor vil Kg-
benhavn styrke den forebyggende indsats ved at gribe ind sa tid-
ligt som muligt, nar bgrn og unge er pa vej ud i kriminalitet og
veere seerlig opmeerksom pa barn fra ressourcesvage familier.

Som noget nyt igangseettes ogsa en saerlig indsats for kriminelle
over 18 ar.

Integrationsindsatsen i det kriminalpreaeventive arbejde omfatter
fire omrader: Styrket ansvar for den enkelte og for foraeldrene,
forebyggende indsats i skoler og klubber, frivillige initiativer og
kamp mod diskrimination.

1) Styrket ansvar for den enkelte og for forzeldrene: Foreeldrean-
svaret skal styrkes. Dels gennem oplysning og radgivning om op-
dragelse, men ogsa gennem mere handfaste tiltag i forhold til
foraeldrene. For at styrke den enkeltes ansvar, skal kommunen
veere konsekvent og resolut, nar samfundet griber ind. De unge
skal fra starten opleve, at det har konsekvenser, nar samfundets
love overtraedes. Ungdomskontrakter skal mere konsekvent an-
vendes og den sociale indsats i efterbehandlingen skal styrkes, sa
de unge har andre alternativer at vende tilbage til end det krimi-
nelle miljg, de forlod.
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2) Forebyggende indsats i skoler og klubber: Skoler, klubber, in-
stitutioner og det frivillige bgrne- og ungdomsarbejde har en vig-
tig rolle i den tidlige og forebyggende indsats. Her skal barn og
unge moade anerkendelse og gode rollemodeller, og de skal leere,
hvordan konflikter lgses i respekt for andre uden brug af vold eller
andre krenkelser.

3) Frivillige initiativer: Kommunens indsats kan langt fra sta ale-
ne. | relation til forebyggelse af kriminalitet er det medmenneske-
lige fokus i dagligdagen ofte afgerende — og maske endda langt
mere afggrende end foranstaltninger fra kommunens side.

Alt for fa danskere har flygtninge/indvandrere i deres omgangs-
kreds — og alt for mange flygtninge og indvandrere lever isoleret
uden kontakt til danskerne. Det kan gere afstanden mellem men-
nesker stor og problemerne uoverstigelige og skreemmende. Sam-
tidig viser erfaringer bl.a. fra Canada, at jo flere danske kontak-
ter, jo bedre netvaerk og jo mere kendskab til det danske sam-
fund — jo bedre og hurtigere integration. Malet er, at alle nyan-
komne flygtninge og indvandrere, der gnsker det, fremover har
danske frivillige kontaktfamilier/personer. Det kreever en starre
og mere malrettet inddragelse af frivillige organisationer og en-
keltpersoner i integrationsprocessen.

4) Kamp mod diskrimination: Diskrimination kan veere den direkte
arsag til kriminalitet. De sakaldte hate-crimes er kriminalitet di-
rekte forarsaget af gnsket om at diskriminere — overfald pa for
eksempel etniske minoriteter eller homoseksuelle motiveret af ra-
cisme henholdsvis homofobi. Diskrimination kan ogsa mere indi-
rekte fore til kriminalitet. Unge indvandrere har sveert ved at fa
adgang til barer og diskoteker — og det fagrer til mange konflikter,
der risikerer at ende i personfarlig kriminalitet. Da stgrstedelen af
den personfarlige kriminalitet foregar i nattetimerne, er det afge-
rende for tryghedsindsatsen, at diskriminationen i nattelivet bliver
reduceret.

Diskrimination kan ogsa optraede i den made, hvorpd kommunens
borgerservice forvaltes pa. Det er vigtigt at sikre uafheengige kla-
geinstanser i forhold til kommunens sagsbehandling med fokus pa
etnisk ligestilling. Kommunen vil sgge samarbejde med blandt an-
det Dokumentations- og radgivningscenteret om racediskriminati-
on (DRC) med henblik pa at mindske diskriminationen i samfun-
det.

Kebenhavns Kommunes integrationspolitik Side 26



6. Kultur- og fritidsaktiviteter

Vision: Indvandrere skal deltage i kultur- og fritidsaktiviteter pa
lige fod med ovrige borgere.

Situationen — indvandrere deltager mindre

Kultur- og fritidslivet er et godt forum for integration. Deltagerne
modes frivilligt — og pa lige fod — hvilket skaber gode muligheder
for et frugtbart kulturmegde.

En reekke undersggelser i forskellige kommuner — herunder Kg-
benhavn — viser, at bgrn med udenlandsk baggrund ikke er lige sa
aktive i idreetsklubber som danske bern. Seerligt pigerne er min-
dre aktive end de danske piger.

Idretsdeltagelse i idraetsforeninger hos
bern i 5. klasse
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Anm. Salling, Fjends, Ballerup, Herlev og Kebenhavns kommu-
ner er undersogt. "Danske foraeldre” og "Udenlandske foreeldre”
er familier, hvor begge foraeldre er fodt hhv. i Danmark og uden
for Danmark.

Kilde: ”Idreetsdeltagelse hos born med anden kulturel baggrund
end dansk”, Bjarne Ipsen, Tidsskrift for idreet nr. 4.

En landsdaekkende undersggelse udfart for Kulturministeriet i

2004 tyder derudover pa, at borgere med indvandrerbaggrund
gar mindre i teatret og gar til feerre koncerter og sportsarran-

gementer end danskere.

Til gengeeld bruger indvandrere bibliotekerne i hgjere grad end
danskerne, selvom de ikke i Kgbenhavn er hyppigere lanere. For-
klaringen kan veere, at bibliotekernes nye tilbud er seerligt inte-
ressante for denne befolkningsgruppe.
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Mal — aget deltagelse
Kgbenhavns Kommunes overordnede mal er, at indvandrere del-
tager i kultur- og fritidslivet i samme grad som etniske danskere.

Mal: Det er Kgbenhavns Kommunes ambiti-
on, at indvandrere ved udlgbet af 2010 del-
tager i kultur- og fritidslivet i samme grad
som etniske danskere

Desuden skal bibliotekernes succes med at tilireekke indvandrer-
brugere udnyttes, sa bibliotekerne fremover kan blive en central
stotte for den sproglige indleering og det kulturelle engagement.

Vejen — ops@gende indsats i bred forstand

Kgbenhavns Kommune har valgt at prioritere sin indsats omkring
fire hovedomrader: Fritid og idreet, kunst & kultur, bibliotekerne

som laeringscentre samt dialog og samarbejde med borgerne om
mulighederne i kultur- og fritidslivet. Kgbenhavns Kommune skal
sikre de ngdvendige rammer for barn og unges deltagelse i klub-
og fritidstilbud.

1)Storre deltagelse i fritid og idreet: Fritids- og idreetslivet er en
kaerkommen lejlighed til at mades pa lige vilkar med andre. Den
bogligt svage kan veere den bedste pa fodboldbanen — eller for en
gangs skyld fa lejlighed til at veere en del af midtergruppen, som
ikke skiller sig ud. Kabenhavns Kommune vil ggre en seerlig ind-
sats for at fa flere indvandrere til at deltage i idraetslivet.

Samtidig vil kommunen have fokus pa at nedbryde barrierer for,
at indvandrere kan deltagelse i idreetslivet. Det kan f.eks. veere
rent praktiske forhold som omkleednings- og badefaciliteter. Det
kan ogsa vaere mindre abenlyse barrierer som frygt for, om der i
idreetsforeningerne er styr pa specielt de unge piger, nar de er
uden for foraeldrenes kontrol. Ogsa gkonomiske forhold kan veere
en barriere. Kommunen vil give radgivning, vejledning og praktisk
hjeelp til foreninger og andre aktgrer, der vil gere en indsats for
integrationen pa foreningsomradet.

2) Mangfoldigheden i kunst og kulturlivet skal fremmes: Det er
Kgbenhavns Kommunes ambition, at kulturlivet i Kebenhavn af-
spejler den etniske mangfoldighed i byen — bade blandt de ud-
gvende kunstnere og blandt publikum til kulturaktiviteterne.
Kendskabet til hinandens kulturer er en vigtig forudseetning for
vellykket integration.

Bibliotekerne har et stort uudnyttet potentiale som aktive lee-
ringscentre i lokalomraderne. Det geelder iseer i forhold til barn og
unge, som med fordel kan stette deres indleering og kulturelle op-
levelser med den viden og bernekultur, der findes péa biblioteker-
ne.
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Ogsa teater- og filmmediet rummer gode muligheder for at styrke
barn og unges kulturforstaelse og engagement.

3) Dialog og samarbejde med borgerne: Hele den kommunale
administration skal arbejde med integrationspotentialet i kultur-
og fritidsaktiviteter. Bade sprogleereren, sundhedsplejersken og
jobkonsulenten skal ggre indvandrerne opmarksomme pa de mu-
ligheder, der ligger i foreningslivet.

Kommunen har brug for at teenke ud over de normale rammer for
at samle kgbenhavnerne om falles fritidsaktiviteter og kultur-
tilbud. Kommunen vil derfor indgad samarbejder med foreninger og
institutioner uden for den kommunale forvaltning.
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7. Sundhed og omsorg

Vision: Kebenhavn placerer sig i toppen blandt europeiske stor-
byer nar det gaelder borgernes sundhed — uanset social status og
etnisk baggrund.

Situationen — Stor etnisk ulighed i sundhed

Der forholdsvis begreenset viden om sundhedstilstanden generelt
blandt indvandrere, men for nogle flygtninge kan der veere tale
om staerke psykiske men og traumer som fglge af individuel for-
folgelse, terror, ophold i flygtningelejre, tab af neere pargrende
m.v.

Der findes dog ingen prognoser for den gennemsnitlige levealder
blandt indvandrere. Kgbenhavns Kommune har derfor igangsat et
arbejde, som skal gge vidensniveauet omkring indvandreres
sundhed.

| 2005 lavede Kgbenhavns Kommune en sundhedsprofil for tyrki-
ske statsborgere i Kgbenhavn, fordi de udger en af de sterste
grupper af etniske minoriteter i kommunen. For unge indvandrere
findes der generelle oplysninger, som stammer fra Kgbenhavns
Kommunes sundhedsprofil for unge i Kgbenhavn, 2005. Disse op-
lysninger viser blandt andet:

Ryagning: Blandt tyrkiske borgere ryger 47 pct. dagligt. Blandt al-
le borgere i samme alder ryger 30 pct.

Motion: Over halvdelen af tyrkiske borgere i Kebenhavn har stille-
siddende fritidsaktiviteter. Andelen for alle borgere er mindre end
hver femte.

Blandt piger i 7. klasse med anden etnisk baggrund end dansk
dyrker 42 pct. motion mere end 3'2 time om ugen. For etnisk
danske piger er tallet 61 pct.

Kost: Blandt 7. klasses drenge med anden etnisk baggrund end
dansk drikker 43 pct. en eller flere gange om dagen sukkerholdige
drikke. Blandt 7. klasses drenge med dansk baggrund er tallet 19
pct.

Trivsel: Hver fjerde tyrkiske borger i Kebenhavn fgler sig ofte
ugnsket alene, og hver tiende regner ikke med at fa hjeelp fra an-
dre i tilfeelde af sygdom

En national undersggelse viser endvidere, at indvandrere behand-
les betydelig oftere for hjerte-kar-sygdomme og diabetes, men
ikke for eksempelvis kreeft. Dette, sammenholdt med andre nati-
onale undersggelser, tyder meget pa, at sundhedstilstanden
blandt visse indvandrergrupper er markant darligere end blandt
etnisk danske borgere i Kgbenhavn.
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Den darligere sundhedstilstand er ofte forbundet med darligere
sociale vilkar pa grund af kortere uddannelse, arbejdslagshed og
lavere indkomst. Samtidig spiller sproglige og kulturelle barrierer
ind, ligesom der for visse grupper er tale om genetiske dispositio-
ner for visse sygdomme, isaer diabetes.

Hjerte-kar-sygdomme og type 2 diabetes er sygdomme, hvor fy-
sisk aktivitet, erneering og rygning i hgj grad pavirker risikoen for
at blive syg. Der er derfor et oplagt potentiale for at mindske be-
handlingsbehovet gennem forebyggelse.

Undersggelsen i Kgbenhavn blandt tyrkiske statsborgere tyder og-
sa pa, at indvandreres selvvurderede helbred er darligere end et-
niske danskeres. Det kan have stor betydning for, hvor tidligt i li-
vet, de far behov for pleje og omsorg. | dag er det kun godt hver
20. borger over 65 ar i Kgbenhavn, der har ikke-vestlig baggrund,
mens det er mere end hver 10. i aldersgruppen 45-64 ar.

Mange aldre indvandrere og flygtninge feler sig ensomme og iso-
lerede i Danmark. Det geelder iseer de, der er kommet til landet
som voksne og maske ikke har faet laert sproget tilstraekkeligt
godt. Samtidigt er der opbrud i de traditionelle familiemgnstre i
en del indvandrerfamilier, sa traditionen med at de unge tager sig
af de xldre sveekkes eller helt forsvinder. Pa den baggrund er der
behov for at tage hensyn til saerlige forudsaetninger hos aldre
borgere med indvandrerbaggrund i tilretteleeggelsen af kommu-
nens tilbud om hjemmehjeelp og plejehjem.

Malet — mindre ulighed

Kommunen har to strategiske mal i forhold til indvandreres
sundhed:

(1) Indvandreres sundhedsadfeerd i forhold til rygning, kost,
motion, reproduktiv sundhed og tandsundhed skal forbedres
markant.

(2) Indvandreres deltagelse i sociale netveerk skal fremmes.

Mal: Forskellene i etniske danskeres og ind-
vandreres sundhedstilstand skal udlignes

Vejen — forebyggelse og malrettede tilbud

| overensstemmelse med princippet om, at integration kraever
mangfoldighed, og at mangfoldigheden skal preege kommunens
ydelser, skal kommunens integrationsindsats pa sundhedsomra-
det blandt andet indeholde falgende elementer:

1) Generel forebyggelsesindsats: Kommunen skal sikre, at den

generelle forebyggelsesindsats pa sundhedsomradet matcher den
sproglige og kulturelle mangfoldighed blandt kebenhavnerne.
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Hvor indsatsen ikke i tilstreekkelig grad kan imgdekomme indvan-
drernes behov, skal kommunens tilbud tilpasses.

2) Malrettede indsatser: Samtidig skal der udbydes malrettede fo-
rebyggende tiloud til indvandrerne. | forhold til sundhedsadfeerd
er der iser behov for en malrettet indsats i forhold til rygning,
kost, motion, tandsundhed, kenssygdomme og abortforebyggelse.
Indsatsen kan evt. understettes af sundhedscentre i de lokalom-
rader, hvor sundhedsproblemerne er vaerst.

3) Indsats i forhold til psykosociale lidelser: Kabenhavns Kommu-
ne vil sikre en hurtigere indsats overfor traumatiserede flygtninge
— kortere ventetider, bedre screening, boligplacering som mulig-
gor behandling, bedre indsats overfor familierne mv. | den forbin-
delse skal sikres en opkvalificering af de faggrupper og frivillige,
der mader traumatiserede flygtninge.

Samarbejdet mellem forskellige forvaltninger og faggrupper skal
styrkes for at opfange sveere psykiske og fysiske sygdomme i
flygtninge- og indvandrerfamilier. Det skal sikres, at alle flygtnin-
ge og indvandrere, som boseetter sig i kommunen, far tilbudt en
sundhedsundersggelse.

4) Indsats pa aeldreomradet: Der skal gores en saerlig indsats
med henblik pa at forbedre aldre indvandreres livskvalitet mar-
kant i forhold til i dag. Kebenhavns Kommune vil arbejde for, at
eldre indvandrere, der har brug for pleje og omsorg fra det of-
fentlige, kan fortseette et liv sa teet pa deres kultur som muligt.
Det kan f.eks. ske ved at samle a&ldre med samme etniske bag-
grund pa bestemte plejehjem.

| den forbindelse er der behov for en bedre afdeekning af de al-
dres behov, f.eks. gennem hjemmebesag. Hvor det er nedven-
digt, skal personalet pa plejehjem opkvalificeres, og der skal go-
res mere brug af tolke eller anseettes personale, der kan tale de
&ldres sprog.

Den frivillige indsats og brugen af besggsvenner i forhold til ind-
vandrere - herunder isaer a&ldre - med ensomhedsproblemer skal
styrkes. Samtidig udvikles samveersaktiviteter/brobygnings-
aktiviteter i forhold til eeldre med dansk baggrund.
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8. Forankringen af indsatsen

Kommunen kan kun levere en god integrationsindsats, hvis an-
svarsfordelingen og koordineringen af indsatsen er klar og sam-
menhangende.

Integrationsindsatsen gar pa tveaers af omrader, sa derfor er der
behov for en systematisk overvagning af, om integrations-
indsatsen virker. Ellers er der en risiko for, at indsatsen falder pa
gulvet mellem to stole.

Koordinering, ledelsesinformation og kommunikationsstrategi er
af afgerende vigtighed for at politikere, forvaltninger og borgere
bliver tilstreekkeligt informeret om status for integrationen og nye
integrationsinitiativer.

Kgbenhavns Kommune vil i integrationindsatsen indarbejde anbe-
falingerne fra Rambagll Managements rapport ”"Systematisk evalue-
ring pa Integrationsomradet”. Rapporten anbefaler blandt andet,
at Kgbenhavns Kommune for starre projekter foretager en mere
systematisk evaluering og videreformidling af resultater, og at
kommunen definerer en integrationsstrategi og pa baggrund af
den fastleegger et antal indikatorer, der skal udggre de paramet-
re, som kommunens integrationsindsats bgr males pa.

Integrationsradet i Kgbenhavns Kommune er en vigtig dialogpart-
ner for kommunen i den lgbende udvikling og forankring af inte-
grationspolitikken. Integrationsradet kan ved at deltage i den of-
fentlige debat og i direkte dialog med kommunen vaere med til
tidligt at gare opmaerksom pa konkrete udfordringer for kommu-
nens integrationsindsats og inspirere til nye initiativer. Integra-
tionsradet har samtidig en vigtig rolle i evalueringen af indsatsen

Arshjulet for integration

For at sikre overvagning, ledelsesinformation og den ngdvendige
koordination af indsatsen forvaltningerne imellem indfares en fast
arlig procedure for integrationsindsatsen. Et vigtigt mal er, at nye
udfordringer tackles hurtigt — inden de néar at udvikle sig til egent-
lige integrationsproblemer.
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Arshjulet for integrationsindsatsen i Kebenhavns
Kommune

Oktober:
© Resultatmal mv. i
budget Januar:

* Krav om integrationsmal
i indkaldelsescirkulaeret

August:

¢ Statusrapport m. temarevision
i BIU.

¢ Statusmede m. temarevision
iBR

 Integrationsbarometer

* BIU udkenter 8 mio. kr. - del 2

Marts:

* BIU udveelger temaer til revision

* BIU udmenter 8 mio. kr. - del 1

e Int. Barometer i adm. Dir. Kreds
og BIU

Maj/juni:

* Overblik over integrationsmal
i kommende budgetar forud
for budgetforhandlinger

Overblik: Arshjulet starter i maj/juni, hvor der skabes overblik
over integrationsmalene for det kommende budgetar i god tid in-
den budgetforhandlingerne.

Barometer: | efteraret 2006 vil Beskeeftigelses- og Integrations-
forvaltningen have udviklet et barometer, der kan fglge tilstanden
pa integrationsomradet. Forvaltningen sikrer, at Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalget og Borgerrepraesentationen far forelagt
barometeret to gange arligt. | forbindelse med forelaeggelsen vil
forvaltningen fremleegge en vurdering af, hvilke muligheder der er
for at forbedre barometerstanden. Forvaltningen vil sikre, at ba-
rometeret er tilgaengeligt pa www.kk.dk

Statusrapport, temampoder i Borgerrepraesentationen og halvarlig
vurdering af integrationsindsatsen: Integrationsbarometeret ind-
gar i en statusrapport over integrationsindsatsen. Statusrapporten
opsummerer status pa udviklingen i integrationen og status pa in-
tegrationspolitikkens aktivitetsmal.

Borgerrepreesentationen skal behandle statusrapporten pa tema-
mader hvert ar i august maned.

Fagudvalgene er ansvarlige for at falge op pa malene indenfor eg-
ne omrader og efterfglgende rapportere status til Beskaeftigelses-
og Integrationsudvalget. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget
samt Integrationsradet supplerer denne opfglgning med en udta-
lelse.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget er endvidere ansvarlig
for opfelgning pa tveergaende tiltag samt for at give en vurdering
af, hvordan udvalgenes budgetforslag lever op til integrationsmal-
saetningerne.
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Hvis det undervejs skulle blive nagdvendigt at justere i malene for
integrationsindsatsen, vil det vaere op til Beskaeftigelses- og Inte-
grationsudvalget — i samarbejde med fagudvalgene — at udarbej-
de et beslutningsgrundlag. Beslutningsgrundlaget skal foreligge til
Borgerrepreesentationens temamagade.

Udover Borgerrepraesentationens temamgader er status pa integra-
tionsindsatsen et fast punkt halvarligt pa mgderne imellem kred-
sen af administrerende direktarer. Status pa integrations-
indsatsen vurderes ud fra integrationsbarometeret og udvalgenes
ressourceforbrug pa integrationsindsats.

Etablering af et projektsekretariat: Beskeeftigelses- og Integrati-
onsforvaltningen etablerer et projekisekretariatet. Projektsekreta-
riatet skal sikre et bedre overblik over samtlige integrationspro-
jekter i kommunen, blandt andet via etablering af en samlet pro-
jektdatabase. Samtidig skal sekretariatet sikre, at alle ansggere
vedrgrende integrationsprojekter oplever indgangen til kommunen
som let og smidig.

Implementering af den ny integrationspolitik.

En reekke opgaver er ikke arligt tilbagevendende. De knytter sig i
stedet til implementeringen af en ny integrationspolitik. Det drejer
sig om kommunikationsstrategi, udbygning af integrations-
statistikken samt revision af eksisterende integrationsinitiativer og
sektorprogrammer.

Kommunikationsstrategi: Kommunikationsstrategien for den ny
integrationspolitik skal implementeres af Beskaeftigelses- og Inte-
grationsforvaltningen i samarbejde med Gkonomiforvaltningen.
Implementeringen skal ske i 2. halvar af 2006 i overens-
stemmelse med beskrivelsen i indstillingen om integrationspolitik-
ken.

Udbygning af integrationsstatistikken: Alle udvalg og forvaltninger
skal inden udgangen af 2006 tilvejebringe statistik og data pa de
omrader, hvor der ikke eksisterer tilstraekkeligt materiale. Keben-
havns Kommunes Statistiske kontor inddrages og paleegges at
udarbejde en indstilling til dkonomiudvalget om status for tilveje-
bringelse af ny statistik.

Revision af eksisterende integrationsinitiativer og sektor-
programmer: Alle udvalg skal udfase integrationsinitiativer, som
strider mod hensigten i en ny integrationspolitik sa hurtigt som
muligt efter vedtagelsen af en ny politik. Tilsvarende skal alle ud-
valg revidere deres sektorpolitikker, hvis der skulle veere elemen-
ter der er i modstrid med eller pa anden made ikke er i overens-
stemmelse med den ny integrationspolitik. Reviderede politikker
foreleegges fagudvalget, Beskaeftigelses- og integrationsudvalget
samt Jkonomiudvalget senest november 2006.
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