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TEENIK- OG MILJOUDVALGETS OPGAVER
I RELATION TIL
KE-SELSKABERNE

Indledendce bemazikninger

Byggc~ og Teknikforvaltningen har modtaget et dokument, der indeholder en be-

- skrivelse af proceduren for handtering af forskellige sagstyper mellem KE-

selskaberne og Kebenhavns Kommune v/Miljo- og Forsyningsudvalpet. I do- k

kumentet beskrives 1 oversigtsform de forretningsgange, som Miljo- og Forsy-

© mingsudvalget har anvendt i relation til kontakt med de kommunale aktieselska-

beég, der driver forsyningsvirksombed, og notatet ¢r frernsendt il Bygoe- og 'T'ek-
nikforvaltningen til brug som inspiration for tilrettelugpelsen af de fremtidige

forremingsgange.

Denne redegorelse er opbygget saledes, at der under punkt 2.0 er en generel be-

skrivelse af, hvorledes akdeselskaber drives, herunder hvorledes ansvar og opga-

ver fordeles mellem aktionar, bestyrelse og direktion.

Herefter folger under punkt 3.0 bemzrkninger vedrorende tilrettelagpelsen af dc

fremudige forretningsgange..

Generelt om fordeling af ansvar og opgaver ved drift af akticselskaber

De regler; der gaelder for ledelse af aktieselskaber, er fastlagt i akticselskabslovens
kapitel 9. Det bestemmes her, at et aktieselskab skal have en bestyrelse, hvor fler-
rallet af bestyrelsens medlemmer skal vaere valgt af generalforsamlingen, og at be-
styrelsen skal answtte en direktion. For anpartsselskabeérs vedkommende er der

mulighed for en afvigende ledelsesstnikiur.

Om angvars- og opgavefordelingen mellem bestyrelse og direktion bestemimes

det 1 akteselskabslovens'§ 54:
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“Bestyrelsen op dircklionen Jorestdr ledelsen af selckabets anfipgender. Bestyrel-
sen skal sorge for en forsvarlig organisation. af selskabets virksombed. Om det

indbyrdes forbold mollem bestyrelse og direktion gelder reglerse i stk. 2 og ...

1
Stk 20 Direketionen rareiqger e dag/z:ge Jedelse f-velskaker: o skal derved
Jolge de reimingslinger o mﬁ!i.mifgge;ﬁ, Som bestyrelsen bar givet. Den daglige le-
rz’e& omjaiter 1}€£ze dispositioner, der efter selskabets forbold er af y.mz’u&;;/{g
art eller stor- betydwing, Sddanne dispositioner kan direktionen ko Joretage of-
lter seerfig beﬂgjmdz;gcb‘e_/}ﬁ/ﬁg\‘i{)rre/ym, mied wmindre bestyrelsens beslutning ikke
kan glventes widen zm‘mf/z’g wlempe.for selskabets vivksomhed. Bestyralsen skal

{5 fald spareit smrligt underretbes om den trtfhe disposition.

Sik 3, Bestyrelsen skal tage stiliing 17, m selskabels /(v.apimllze}fedxiwb tilen-
lver vid erforsvarligl 4 forheld 4/ Jéﬂnéabef.r drift. Bestyrelsen skal pise, al hog-
bv/bn"f{gw oz ‘jbf???](g’féi7Jd!'filii{g£}1 lgqizfzﬁl/em; pi en efter selskabels forbold 1i]
[redsstiliende muide. Dircktionen fkgj ;Jaz;,gé:/vbn al selskabels bqg/éz‘i%gg sker un-
der iagttagelie af lovgioningens regler herorm, og at ;ﬁzmzmjbrz&%/ﬁzuz'z{gm Joregdr

i beiryamendy pdde"

At ovennxvate citat fremgir det; at dircktionen har den daglige ledelse afisclska-
bet, men at usadvanlige og viesentlipe forhold skal forelegges bestyrelsen. Det
fremghr endvidere, at det er bestyrelsens ansvar at sikre, at bogforing og formue-

forvalining kontrolleres pa dlfredsstillende vis, mens den daglige ledelse - direk-

‘tionen - skal sorge for, at bogfonngen sker under iagttagelse af lovgivningens

régler herom, ogat fommmicmf;ﬁmmggn 1 ovrigt foregir pa betryggende vis.

Om akuonzrernes adgarg ul at ove indflydelse pa virksomheden bestemmes det
1 aktieselskabslovens § 65, at aktionwrernes ret tl at taffe besluining i selskaber
udoeves ph generalforsambinigen. T'§ 71 besternmes det, at enhver akdonamr har reg

til at f& et bestemt emne behandler pi en generalforsamling, safremt denne skrift-

ligt fremsacrrer krav herom over for bestyrelsen 153 god 1d, at emmnet kan optages:

pé dagsordenen for generalforsamlingen. Da det som navnt ¢r generalforsamlin
geny der skal vadpe ot flertal af bestyrelsens medlemmer, har akdonzrerne pa ge-

neraiforsamlingen mulighed for at pivicke enkeltsager, 1. det omifang de méte on-

v
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3.4

ske dette, og herunder =ndre bestyrelsens sammensetning, hvis der er utilfreds-

hed med ledelsen-af sclskabet.

Fremtidige forretningsgange

i

Kobeohavas. Borgerreprasentation har besluttet, at Kommunen skal udeve et

- aktivt ejerskab over de kommunale. aktiesclskaber, og Borgerreprasentationen

har i forbindelse mied beslutningen om at etablere den akruelle strukeur forudsat,

at et antal centrale beslutnmg{er fore]:r,g}vm Miljo- og }*orsynmgsudvalgct {(med

virkning fra den 1 )anuar 2006 Teknik- og Milj oudva?gu) forinden bcslutnmg

herom tm*tfcs 1 aktiesclskabetne.

Det fremgir af ‘det til Bygge- og Teknikforvalmingen fremsendie materiale; at

Miljo- og Forsyningsudvalget har fasﬂagr. fbr:ctningsgangen siledes, at Udvalget

har ageret som generalforsamling i relation til samtlige de kommunale selskaber i
Kli-koncernen, og at Milje- og 1'*'orsyni11g9i1d'§~'alget'pﬁ denne mide er blevet in-
volveret i de beslutninger, dcr efter bd%!\dh&l‘ﬁ(.s vedregter skal fremlzegges pi en

genera famnnhng

Dm sdskqbqreth%t strukau, dcr cr etableret i relation 1l I\hnsdsiﬂ herne, inde-
barer imidlertid, at Koben avns Kommune ejer to holdingsclskaber (samt 1o
komplementarselskaber,«da Kommune af skatterethge Arsager har valgt at etable-
rede to holdingselskaber som sakaldte partnerselskaber). T de af Kobenhavns
Kommune ejede selskaber og yderligere et selskab bestir bestyrelsen af tre cks-
ternt udpegede medlemmer ogto borgcrrcp:;tsentationsmcdlerhmcr. I det sidst-
nzvate sclskab indghr 1 bestyrelsen endidderc de af medarbejderne i KI-
Konicemen yalgte medarbejderrepriesentanter. Direktionen i de samhme sclskaber

bestar af den everste daglige Tedelse 1 KE-koncemen.

I de ovrge underliggende driftsselskaber, som holdingsclskaberne ejer (driftssel-
skaberne), bestir bestyrelsen af dircktionen 1 holdingselskaberne, mens direktic-

nen 1 deenkelre drftsselskaber bestar af chefen for den relevante forsyningsart,

Med den koncernstruktur, der er etableret, hvor der er indskudt holdingselskaber

mellemn driftsselskaberne vg Koebenhavns Kommune, vil-dét selskabsretlipr med.

g
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vickning fra 1. januar 2006 vere Teknik- og Miljoudvalget, der i henhold fil Ko-
benhavns Borgerreprasentations beslutning kan optrarde som generalforsamling
pavegne Kobenhavns Kommune i holdingselskaberne, hvorimod Udvalget ikke
selskabsretligt udgor generalforsamlingen 1 driftsselskaberne, idet det or hc;)ldiﬁg-
selskaberne og ikke Kobenhavns Kommune, det er den umiddelbase ejér akiier-
ne 1 drifisselskaberne. '
1
fferrc' indebaerer, at det er personer, som er tegningshercttigede for haldingsc[-

skaberne, der kan give mode som aktionarer pi drftsselskabemes generalfor-

samlinger. Holdingsclskaberne kan tegnes af den 1 punke 3.2 beskrevne person-

kreds,

Da det siledes ikke er Teknik- og Miljoudvalget, der vil have den umiddelbare
kompetence til som aktionwer at give mede pa gencralforsamlingerne i de enkelte
driftsselskaber, vil de forretningsgange, der er beskrevet 1 det til Bygge- og Tck-

nikforvaliningen fremseadte notat, ikke umiddelbart kunne iagttages, da det hert

forudswres, at Udvalget kan optraede som aktionzr pa driftsselskaBernes gene-

ralforsamlinger.

Teoretisk kan problemsiillingen loses ved, at den personkreds, der cr tegningsbe-
rettiget for holdingselskaberne, meddeler Bygge- og Teknikudvalget en fuldmagt

tl at give mode og stemme pa holdingsclskabernes vegne pa generalforsamlin-

‘gemme i driftsselskaberne. Denne konstruktion forekommer dog ikke hensigrs-

maessig, idet Udvalgets adpang til at disponere da vil vare baseret phen afhol

dingselskabernes ledelse meddelt fuldmagt.

=

Det forckommer derfor mere oplapt at tilpassé KE-sclskabernes vedtegter og

astlegge forremingsgange 1 tilknyting hertil, som indebarer; at de centrale
sporgsmal, hvor Teknik- og Miljoudvalget i fremtiden onskes involveret j relation
il KE-selskabernes dnft, forelagges Teknik- og Miljoudvalget gennemn de to
holdingselskaber; idet det herefter alene vil vere 1 relation 6l de direkte ejede sel-
skaber, at Teknik- og Miljoudvalger vil have kompetence dl at hindhave Koben-
havns Kommunes aktionerinteresser, mens implementeringen af de overordne-
de bestutninger, der skal gennemfores 1 driftsselskaberne, herefter vil vare en
koncernintern opgave, hvor der ikke vil vaere behov for en aktv mnvolvering af

Teknik- og Miljoudvalget.




3.8

3.9

f)

et skal understreges, at den mndrede struktur ikke indebarer, at Teknik- og Mil-

ioudvalget afskares fra at fi mulighed for at forholde sig til de centrale og vigtige

-dispositioner 1 relation il sclskabernes drift, som. Kebenhavns Kommune har

besluttet skal forelagges pi politisk niveau. Den zndrede struktur vil imidlertid

“indebare, at Teknik- og Miljoudvalget vil gose sin indflydelse grldende gennem

herefter vil vere ledelsen 1 holdingselskaberne; der vil skulle sikre, at beshatnin-

: :
Kobenhavns Kommunes: status som ‘aktiopzr 1 holdingselskaberne, mens det

gerne implementeres i driftsselskaberne.

Konkret foreslds det, at der i de 4 direkte ejede KE-selskaber indarbejdes en ved-

tegtsbestemmelse med folpende indhold:

"Generalforsambingen skal godkende folpende dispositioner

@ salg af bele eller vasentlige dele af ;eibéa!zefk,zéz';?x'aﬁr)z/ﬁ['/, herunder ka-

pitalandele i datterselvkaber eller fipnende

b indpdelse af lengerevarende og vasentlige stratesiske alliancer eller andre

permanente sirategiike samarbeider med ikke koncernforbundne virk-

sombeder
G oplavelse af wye-medgere, herunderd datierselskaber
28 Ouerordnede beshyininger om virksombedeny strategiske ndpikling, ber-

wnder fastiaticlse af eermal
e etablerivg af nye datterselykaber”

T ulleg hertil foreslasrindsat en bestemmelse 1l indswrtelse 1 afsnitet om

selskabets bestyrelse og dizektion

‘Bestyrelien. shal sikeré, al derd selskabets datterselskaber ikke fraffer disposi-
Lioner om nedensidende forhold medmindre generalforsamlingen i fder relevanie

mnderselskab] bar vodkendt sddapne.;




a. valg of generalforsamlingsvalpte bestyrelsesmedlenmer i KE AJS same

uelpepning af formand og nasiformand for bestyrelsen i KE A/JS

b, salp of bele i’//er sesentlige dele af selkabets virksomped, herunder zIf
kapitalandele 7 datierselvkaber el /zgmzde

\ ,
& z‘fzz/gdels‘f af lengerevarende og vasentlipe strategiske alliancer éller andre
‘ pmzzaneﬂte srafeeiske mfmm’ig/def med 1& e-koncern-forbundne virk-

sombeder
A oplagelsy cif nye medggere, herinder i datlerselskaber
& | ‘ {-:'z!/()d)r{‘/{gk af zzé!!_vyltg
o /; e fastsattelse g/:/f})g)rﬂi({,gQ‘Iﬂ,éJ*fer % betalinosterminer”
T forhold til de oprindelige bc‘;tcmmcl\er‘huum cr den ndhqere bestemmci;c om
at, kontmkrer meHem virksomheden og kommunen om virksomhedens drift tilli-

ge skulle gudkencks udgaet, idet Kobenhavas Kommune foreh.gges disse kon-

trakter som direkte underskrevne. part.

Som konsekvens af de gennemforte andrnger bor dilige punkt 4.10-4.14 T hol-
dingselskaberne wndres siledes, at forpkgtdsmm relaterer szg Isavel holdingsel-

skaber’som dmcme iskaber.

_ Endelig bor ogsi bestemmelsen i vedtegternes punkt 8.1 om miljepolitik for
Kobenhavn justeres siledes, at forpligrelserne 1 moderselskabet formuleres si de

retter sig il hele koncernen




AILAC 3

VEDTEAGTER

ANDRINGSFORSLAG /PROBLEMSTILLING

KE Forsyning Komplementar A/S

KE Varme- og Elforsyning
Komplementar A/S

KE Forsyning Holding P/S

KE Varme- og Elforsyning Holding P/S

4.2

Det kunne overvejes, om generalforsamlingen
ligeledes skal veelge bestyrelsens nestformand.

Dermed ville vedtzgterne blive bragt i
overensstemmelse med det, der lader til at vaere
opfattelsen og/eller ensket blandt politikerne.

Proces: Det foreslas i givet fald, at der indhentes
politisk godkendelse heraf samt godkendelse af, at
generalforsamlingen holdes efter fuldmagt fra
aktionaeren (Kebenhavns Kommune), men uden
aktionzerens tilstedeverelse (sdkaldt
skrivebordsgeneralforsamling).

KE Varme- og Elforsynihg
Komplementar A/S

KE Varme- og Elforsyning Holding P/S

1.1

Det foreslés, at KE Varme- og Elforsyning
Komplementar A/S’* og KE Varme- og Elforsyning
Holding A/S’ navne @ndres til henholdsvis KE
Varmeforsyning Komplementar A/S og KE
Varmeforsyning Holding P/S pé en
generalforsamling, der holdes, nar overdragelsen af
el-aktiviteterne til DONG A/S har fundet sted pé
completion.

Proces: Det foreslas, at der indhentes politisk
godkendelse heraf samt godkendelse af, at
generalforsamlingen holdes efter fuldmagt fra
aktionaren (Kebenhavns Kommune), men uden
aktioneerens tilstedeverelse (sakaldt
skrivebordsgeneralforsamling).

KE Forsyning Holding P/S

KE Varme- og Elforsyning Holding P/S

14

Det foreslas, at selskabernes formal @ndres til at
besidde ejerandele i selskaber, der udaver
forsyningsvirksomhed samt hermed beslegtet
virksomhed”.

Arsagen er, at det i lobet af holdingselskabernes
forste levedr har vist sig, at deres formal — der i dag
alene er "at besidde ejerandele i selskaber, der
udever forsyningsvirksomhed eller anden -
virksomhed, som er accessorisk til
forsyningsvirksomhed” — satter meget snaevre
rammer for driften. F.eks. er der rejst tvivl om,
hvorvidt det ligger uden for formalet, sifremt KE
Forsyning Holding P/S indtraeder som lejer i
lejekontrakten vedrerende KE’s domicil
(Vejlandshuset), hvilket KE’s ledelse ellers anser for
hensigtsmassigt.

Proces: Det foreslas, at der indhentes politisk
godkendelse heraf samt godkendelse af, at
generalforsamlingen holdes efter fuldmagt fra




aktioneren (Kebenhavns Kommune), men uden
aktionerens tilstedevarelse (sékaldt
skrivebordsgeneralforsamling).

KE Forsyning Holding P/S

KE Varme- og Elforsyning Holding P/S

2.2

Det foreslas, at vedtagternes bestemmelse om
vederlaget til komplementarselskaberne &ndres,
sledes at vederlaget i stedet arligt fastsettes til et
belab, der ud over en rimelig forrentning af
komplementarselskabernes egenkapital giver
deekning for komplementarselskabernes udgifter. Der
henvises i gvrigt til tekstforslag sendt til adv. Jens
Lund Mosbek.

Arsagen er, at det i lobet af
komplementarselskabernes forste levedr har vist sig,
at deres indteegter i hvert fald ikke p.t. kan dakke
udgifterne. Komplementarselskaberne har ikke andre
indtegter end vederlaget fra holdingselskaberne.
Derimod har og vil komplementarsciskabernic ogséa
fremover have udgifter, navnlig til revisions- og
bestyrelseshonorarer.

Proces: Det foreslas, at der indhentes politisk
godkendelse heraf samt godkendelse af, at
generalforsamlingen holdes efter fuldmagt fra
aktionzren (Kebenhavns Kommune), men uden
aktionarens tilstedevaerelse (sékaldt
skrivebordsgeneralforsamling).




Bilag 4

Overblik over de foresldede vedtaegtseendringer

Geldende vedtegtsbestemmelser

Andring / nye
vedtegtsbestemmelser

Andring af to af de
overliggende
selskabers navne

”1.1 Selskabets navn er ...”

KE Varme- og Elforsyning
Komplementar A/S’ og KE
Varme- og Elforsyning Holding
A/S’ navne a&ndres til
henholdsvis KE Varmeforsyning
Komplementar A/S og KE
Varmeforsyning Holding P/S

Andring af
holdingselskabernes
formélsbestemmelse

1.5 Selskabets formal er at
besidde ejerandele i selskaber, der
udever forsyningsvirksomhed
eller anden virksomhed, som er
accessorisk til
forsyningsvirksomhed”

1.5 Selskabets formél er at
besidde ejerandele i selskaber,
der udever forsyningsvirksomhed
samt hermed beslagtet
virksomhed”

Andring af
bestemmelser om
vederlag til
komplementarselskabet
1 holdingselskabernes
vedtaegter

72.2 Kommanditistaktion&rernes
ejerandel af selskabet svarer til
den andel som deres respektive
kommanditistaktier repraeesenterer
af selskabets samlede
kapitalgrundlag, som anfert i §
2.1. Overskud efter vederlag til
komplementaren, jf. nedenfor,
eller underskud fordeles mellem
eller deekkes af
kommanditistaktionarerne i
samme forhold, dog er
kommanditistaktionarernes
haftelse begranset til den af disse
indskudte aktiekapital og indtjent,
ikke udloddet overskud.
Komplementaren haefter som
komplementar direkte og
ubegranset for selskabets
forpligtelser.

2.3 For at stille sin egenkapital til
rddighed for selskabet modtager
komplementaren et arligt vederlag
svarende til selskabets eventuelle
overskud for dret, dog maksimalt
et belgb svarende til CIBOR 12

2.2 Kommanditistaktionarernes
ejerandel af selskabet svarer til
den andel som deres respektive
kommanditistaktier reprasenterer
af selskabets samlede
kapitalgrundlag, som anfert i §
2.1. Overskud efter vederlag til
komplementaren, jf. nedenfor
pkt. 2.3, eller underskud fordeles
mellem eller deekkes af
kommanditistaktionarerne 1
samme forhold, dog er
kommanditistaktionerernes
haftelse begraenset til den af
disse indskudte aktiekapital og
indtjent, ikke udloddet overskud.
Komplementaren hafter som
komplementar direkte og
ubegreenset for selskabets
forpligtelser.

Ingen af deltagerne er forpligtet
til at foretage yderligere indskud
til selskabets kapital.

2.3 Komplementaren modtager et
vederlag for hvert regnskabsar




mdr. primo dret fratrukket 1 pct.
point, dog minimum 0,25 pct., af
komplementarens egenkapital
primo aret. Komplementarens
vederlag forfalder til betaling
senest 14 dage efter godkendelse
af selskabets arsrapport pé
generalforsamlingen.

Ingen af deltagerne er forpligtet til
at foretage yderligere indskud til
selskabets kapital”

for at stille sin egenkapital til
radighed for selskabet og for
stillingtagen til forhold ifelge
selskabets vedtzgter. Vederlaget
afsattes 1 selskabets &rsrapport
og forfalder til betaling senest 14
dage efter godkendelse af
arsrapporten pa
generalforsamlingen.

Vederlaget til komplementaren
omfatter dels en forrentning af
egenkapitalen og dels rimelige og
sedvanlige omkostninger,
herunder til deekning af
bestyrelseshonorar, revisor,
advokat og andre ridgivere.
Safremt komplementaren udgver
andre indtegtsgivende
erhvervsmassige aktiviteter end
at veere komplementar 1 selskabet
og at placere likvider til
seedvanlig markedsmassig
forrentning, oppebarer
komplementaren alene et
vederlag — ud over forrentningen
af egenkapitalen — i det omfang
selskabets bestyrelse indstiller,
og selskabets generalforsamling
med simpelt flertal godkender,
dette. Forrentningen af
egenkapitalen udger et belab
svarende til selskabets eventuelle
overskud 1 det enkelte
regnskabsar, dog hejest et belob
svarende til CIBOR 12 mdr.
primo regnskabsdret fratrukket 1
pet. point, og mindst 0,25 pct., af
komplementarens egenkapital
primo regnskabsaret.”

Andring af § 3 for alle
fire selskaber

3.2 Generalforsamlingen skal
forud for bestyrelsens vedtagelse
foreleegges beslutninger om
forhold af feelles okonomisk
og/eller politisk betydning for
selskabet og Kebenhavns

”3.2 Generalforsamlingen skal
godkende folgende dispositioner:




Kommune.

Herunder bl.a.

a.

salg af hele eller
vaesentlige dele af
selskabets virksomhed,
herunder af kapitalandele 1
datterselskaber eller
lignende

indgéelse af
leengerevarende og
vasentlige strategiske
alliancer eller andre
permanente strategiske
samarbejder med ikke-
koncernforbundne
virksomheder

optagelse af nye medejere,
herunder 1 datterselskaber

d. disponering af overskud

virksomhedens strategiske
udvikling, herunder
fastsaettelse af mal for
kvalitet, kundeservice og
miljo

kontrakter mellem
virksomheden og
kommunen om
virksomhedens drift.”

salg af hele eller
veesentlige dele af
selskabets virksomhed,
herunder kapitalandele 1
datterselskaber eller
lignende

indgéelse af
lengerevarende og
vaesentlige strategiske
alliancer eller andre
permanente strategiske
samarbejder med ikke
koricernforbundne
virksomheder

optagelse af nye medejere,
herunder 1 datterselskaber
overordnede beslutninger
om virksomhedens
strategiske udvikling,
herunder fastsattelse af
ejermal

etablering af nye
datterselskaber.”

Ny bestemmelse 1
holdingselskabernes
vedtegter

?4.X. Bestyrelsen skal sikre, at
der 1 selskabets datterselskaber
ikke treeffes dispositioner om
nedenstiaende forhold,
medmindre generalforsamlingen 1
[det relevante moderselskab] har
godkendt sddanne:

a.

valg af
generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer 1
KE A/S samt udpegning
af formand og
naestformand i KE A/S
salg af hele eller
vasentlige dele af




selskabets virksomhed,
herunder af kapitalandele 1
datterselskaber eller
lignende

c. indgéelse af
leengerevarende og
vasentlige strategiske
alliancer eller andre
permanente strategiske
samarbejder med ikke-
koncernforbundne
virksomheder

d. optagelse af nye medejere,
herunder 1 datterselskaber

e. udlodning af udbytte

f. fastsettelse af
forsyningstakster og
betalingsterminer”

Zndring 1 § 4 for alle
fire overliggende
selskaber

4.2 Bestyrelsen bestar af 3-7
medlemmer, der vaelges af
generalforsamlingen for 2 ar ad
gangen. Generalforsamlingen
udpeger samtidig formanden for
bestyrelsen. Genvalg kan finde
sted.”

?4.2 Bestyrelsen bestar af 3-7
medlemmer, der vaelges af
generalforsamlingen for 2 4r ad
gangen. Generalforsamlingen
udpeger samtidig formanden og
nastformanden for bestyrelsen.
Genvalg kan finde sted.”

ZAndring i
holdingselskabernes
vedtegter

Punkt4.10-4.14 0g 8.1 1
holdingselskabernes vedtegter
rettes til sdledes, at de geeldende
forpligtelser til f.eks. at serge for,

- at Teknik- og
Miljeudvalget modtager
relevant information, der
offentliggeres af
selskabet,

- at holde Teknik- og
Miljeudvalget orienteret
om forhold af vaesentlig
gkonomisk eller politisk
betydning,

- at foreleegge Teknik- og
Miljeudvalget selskabets
budgetter til orientering,
0g

- at selskabet folger den til
enhver tid geeldende




“Miljepolitik for
- Kebenhavn”
fremover omfatter bade selskabet
selv og datterselskaberne.




AILAG

Vedtaegter
for
KE Forsyning Holding P/S
(CVR nr. 26 89 41 74)

§1 Selskabets navn, hjemsted og formal
1.1 Selskabets navn er KE Forsyning Holding P/S
1.2, Selskabet er et parinerselskab (kommanditaktieselskab)
1.3 Selskabets hjemsted er Kobenhavns Kommuine.
1.4 Selskabets formdl er at besidde ejerandele i selskaber, der ud-

gver forsyningsvirksomhed eller anden virksomhed, som er ac-
cessorisk til forsyningsvirksomhed.

§2.  Selskabets kapital
2.1 Selskabets kapitalgrundlag udger i alt DKK 500.000.000 skri-

ver danske kroner femhundredemillioner, som er tilvejebragt
sdledes:

Aktiekapital:

Kommanditistaktioneer Kebenhavns Kommune DKK
500.000.000.

Aktiekapitalen er fordelt i aktier ¢ DKK 1.000 eller multipla
heraf, der er fuldt indbetalt

Komplemenlar:

Komplementaren er KE Forsyning Komplementar A/S, (CVR.
nr. 28 51 00 20) med adresse @restads Boulevard 35, 2300
Kobenhavn S.

Komplementaren indskyder ikke kapital i selskabet.

WA208244127605\000076.00C




§3.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Kommanditistaktioncerernes ejerandel af selskabet svarer til
den andel som deres respekiive kommandilistaktier reproesen-
terer af selskabets samlede kapitalgrundlag, som anforti § 2.1,
Overskud efter vederlag til komplementaren, jf. nedenfor, eller
underskud fordeles mellem eller deekkes af kommanditistaktio-
neererne [ samme forhold, dog er kommanditistaktioncerernes
heefielse begreenset til den af disse indskudie aktiekapital og
indtient, ikke udloddet overskud. Komplementaren heefter som
komplementar direkte og ubegreenset for selskabels forpligtel-
ser.

For at stille sin egenkapital til radighed for selskabet modtager
komplementaren et drligt vederlag svarvende til selskabets
eventuelle overskud for dret, dog maksimalt et belpb svarende
til CIBOR 12 mdr. primo aret fratrukket 1 pct. point, dog mi-
nimum 0,25 pct., af komplemeniarzay egenkapital primo dret.
Komplementarens vederlag forfalder til betaling senest 14 da-
ge efler godkendelse af selskabets drsrapport pd generalfor-
samlingen.

Ingen af deltagerne er forpligtet til at foretage yderligere ind-
skud til selskabets kapital,

Aktierne skal lyde pd navn og skal noteres i selskabets alktie-
bog. Aktiebreve udstedes kun, hvis selskabet eller en komman-
ditistaktioncer forlanger det. Aktierne er ikke-omscetnings-
papirer. Der geelder ingen indskreenkninger i aktiernes omscet-
telighed. Ingen aktier skal have swrlige rettigheder. Ingen
kommanditistaktioncer skal veere forpligtet til at lade sine aktier
indlose helt eller delvist.

Aktier, der er bortkommet, kan mortificeres af bestyrelsen uden
dom i overensstemmelse med aktieselskabslovens regler herom.

Kommanditistaktioncererne har pligt til at lade aktierne notere
i aktiebogen med oplysninger om kommanditistaktionceres
navn, bopeel og antallet af de af kommanditistaktioriceres ejede
aktier.

Generalforsamlinger

3.1

Generalforsamlinger skal afholdes pa selskabets hjemsted eller
i Storkebenhavn og indkaldes af bestyrelsen med mindst 8 da-
ges og hajest 4 ugers varsel ved almindeligt brev eller telefax
til komplementaren og kommanditistaktioncererne. Ordincer
generalforsamling afholdes hvert dr inden 5 mdneder efier
regnskabsdrets udlob.

Ekstraordineere generalforsamiinger kan begares indkaldt af
et bestyrelsesmedlem, komplemeniaren, en kommanditistaktio-
neer, en direkigr eller revisor. Indkaldelse sker herefter gennem
bestyrelsens formand med mindst 8 dages varsel og hojest 4
ugers varsel ved anbefalet brev.




3.2

L

Forslag fra komplementaren og kommanditistaktioncerer fil
behandling pd en generalforsamling skal veere indgivet sd be-
tids til bestyrelsen, at de kan optages pd dagsordenen. Kom-
plemeniaren er berettiget il at deltage i og tale pd generalfor-
samlinger.

Enhver beslutning i selskabet, som efter aktieselskabsloven el-
ler vedteegterne krcever mere end simpeit stemmeflerhed, her-
under vedtcegtscendringer, er alene gyldig med komplementa-
rens samtykke.

Generalforsamlingen skal forud for bestyrelsens vedtagelse fo-
releegges beslutninger om forhold af feelles skonomisk og/eller
politisk betydning for selskabet og Kobenhavns Kommune.

Herunder bl.a.

a. salg af hele eller veesentlige dele af selskabets virksomhed,
herunder af kapitalandele i datterselskaber eller lignende

b. indgdelse af lcengerevarende og veesentlige strategiske al-
liancer eller andre permanente strategiske samarbejder
med ikke-koncernforbundne virksomheder

¢. optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber

d. disponering af overskud

e. virksomhedens strategiske udvikling, herunder fasiseitelse
af mal for kvalitet, kundeservice og miljo.

/- kontrakter mellem virksomheden og kommunen om virk-
somhedens drift

Dagsordenen for den ordincere generalforsamling skal omfatie:
1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det for-
lobne regnskabsar.

3. Foreleeggelse af arsrapport med drshereining og eventuell
koncernregnskab med revisionspdtegning til godkendelse.

4. Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen.

5. Beslutning om anvendelse af overskud eller deckning af tab
i henhold il den godkendte drsrapport.

6. Valg af revisor.

7. Eventuelt




§4

3.4.

3.5

Hvert aktiebelob pa kr. 1.000 giver én stemme.

Dirigenten bemyndiges til efter hver generalforsamling at ud-
feerdige og underskrive en protokol.

Bestyrelse og direktion

4.1.

4.2.

4.3.

4.4

4.5,

4.6.

4.7.

4.8.

4.9

4.10.

Bestyrelsen og direktionen forestdr ledelsen af selskabets an-
liggender. Bestyrelsen skal sorge for en forsvarlig organisati-
on af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestdr af 3-7 medlemmer, der veelges af general-
forsamlingen for 2 dr ad gangen. Generalforsamlingen udpe-
ger samtidig formanden for bestyrelsen. Genvalg kan finde
sted.

Bestyrelsen veelger sin neestformand. Ved stemmelighed er for-
mandens stemme afgerende.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe ncermere be-
stemmelse om udforelsen af sit hverv. Bestyrelsen er beslut-
ningsdygtig, ndr halvdelen af samtlige medlemmer er tilstede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afgores ved simpelt
[flertal. Ved stemmelighed er formandens stemme afgerende.

Bestyrelsens beslutning om indstilling til generalforsamlingen
vedrorende anvendelse og/eller fordeling af selskabets over-
skud eller underskud treeffes efter indhentet indstilling fra kom-
plementaren, jf. i ovrigt § 2.2 ovenfor.

Formanden skal sovge jor, at bestyrelsen holder made, ndr det-
te er nodvendigt, og skal pase, at samtlige mediemmer indkal-
des. Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange, at bestyrelsen
indkaldes.

Bestyrelsen anscetter efter indstilling fra komplementaren en
eller flere divekiorer til varetagelse af den daglige ledelse af
selskabet.

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, eller af bestyrel-
sens formand eller neestformand i forening med et andet besty-
relsesmedlem, eller af bestyvelsens formand i forening med di-
rektaren eller af en komplementar.

Ved udpegningen af to medlemmer til andre bestyrelser, re-
preesentantskaber, udvalg m.v. kan et mindretal pd mindst en
iredjedel af bestyrelsens medlemmer forlange, at de udpeger
det ene medlem. Ved udpegning af tre eller flere medlemmer
kan et mindretal pd mindst en fjerdedel af bestyrelsens med-
lemmer forlange, at de udpeger en forholdsmessig andel af de
medlemmer der skal udpeges.




4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

Revision

5.1

5.2.

Bestyrelsen skal tilse, at komplementaren og kommanditisiakti-
onceren modtager relevant information, der offentliggores af
selskabet.

Bestyrelsen er forpligtet til lobende at orientere komplementa-
ren og kommanditistaktionceren om forhold, der er af veesentlig
okonomisk eller politisk betydning, herunder om heendelser,
der medforer storre fravigelser i tidligere udmeldte forventede
gkonomiske resultater.

Bestyrelsen foreleegger selskabets budgetter til komplementa-
rens og kommanditistaktioncerens orientering.

Komplementaren og kommanditistaktionceren kan af bestyrel-
sen indhente yderligere information, herunder om selskabets
gkonomiske udvikling, centrale strategiske overvejelser m.v.
Séadan information gives i en form, sem-afiales ncermere mel-
lem bestyrelse, komplementaren og kommanditistaktioncererne.

Ud over den ordinere generalforsamling afholdes der oriente-
rende maoder mellem komplementaven, kommanditistaktionce-
rerne og bestyrelsen efter ncermere aftale.

Selskabets regnskaber revideres af én eller to stalsauloriserede
revisorer eller registrerede revisorer, der veelges af den ordi-
neeve generalforsamling for tiden indtil neeste ordinere gene-
ralforsamling. Genvalg kan finde sted. Komplementaren er be-
rettiget til at udpege en statsautoriseret revisor il at udfore re-
visionen sammen med den af kommanditistaktionceren pd gene-
ralforsamlingen valgte revision.

Revisionsdirektoratet for Kebenhavns Kommune har adgang til
at kreeve forelagt til gennemgang drsrapport med tilhorende
drsberetning, periode- og delregnskaber sami andet relevant
regnskabsmateriale, ledelsens protokoller og lignende materia-
le, revisors protokoller og beretninger m.v. samt andel materi-
ale og oplysninger, som efter direktoratets skon er af belydning
for regnskabsgennemgangen.

Ved regnskabsgennemgangen skal Revisionsdirektoratet pdse,
at regnskabel er undergivet betryggende revision, ai vilkdrene
Jor kapitalindskuddet m.v. er opfyldt, at midlerne er anvendt i
overensstemmelse med givne bestemmelser, og al midlerne er
Jorvaltet pd en gkonomisk hensigtsmeessig mdde.

Revisionsdirektoratet kan rapportere til Borgerrepraeseniatio-
nen om resultatet af den foretagne regnskabsgennemgang.




§ 6. Regnskabsdret

6.1

§7.  Offentlighed

7.1,

§8  Miljepolitik

8.1

_CJ\

Selskabets regnskabsdr er kalenderdret,

Selskabet udviser storst mulig dbenhed i forbindelse med sin
virksomhed og drager omsorg for, at selskabets drsrapport og
dagsorden for den ordinwere generalforsamling er offentligt til-
geengeligt seneste I uge for generalforsamlingens. Selskabet
drager tillige omsorg for, at referat af den ordinere general-
Jorsamling gores offentliot via elektroniske medier senest 4
uger efter generalforsamlingens afholdelse.

Selskabet folger den til enhver tid geldende "Miljopolitik for
Kaobenhavn”.

--00000~~

Sdledes vedtaget pd selskabets ekstraordinmre generalforsamling den 21. marts 2005, og
med cendring af vedicegterne § 2.1. pd ekstraordincer generalforsamling den 24. august 2005,
og cendring af vedtcegterne § 2.1 pd ekstraordincer generalforsamling den 21. december

2005.




Vedtaegter
for

KE Vand A/S
(CVR.nr. 26 07 39 79)

§1L Selskabets navn, ]zjémsted og formal
11 Selskabets navn er KE Vand A/S
1.2 Selskabets hjemsted er Kobenhavns Kommune.
1.3. Selskabets formal er at varetage vandforsyningsvirksomhed i

S 2 Selskabets kapital

2.1,

2.2

2.3,

2.5.

henhold til vandforsyningsloven, herunder vandforsyningsvirk-
somhed i Kebenhavns Kommune

Selskabets aktiekapital er kr. 500.000.000,00 skriver kroner
femhundredemillioner, fordelt pd aktier a kr. 1.000,00 eller
multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal lyde pd navn og noteres i selskabets aktiebog. Ak-
tiebreve udstedes kun, hvis selskabet eller en aktioncer forlan-
ger del. Aktierne er ikke-omscetningspapirer. Der gaelder ingen
indskreenkninger i akiiernes omsaltelighed. Ingen aktier skal
have scerlige rettigheder. Ingen aktioneer skal veere forpligtet il
at lade sine aktier indlose helt eller delvist.

Aktier, der er bortkommel, kan mortificeres af bestyrelsen uden
dom i overensstemmelse med aktieselskabslovens regler herom.

Aktioneererne har pligt il at lade aktier notere i aktiebogen
med oplysninger om aktionerens navn, bopel og antallet af de
af aktioneeren ejede aktier.
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§3.

Generalforsamlinger

3.1

3.2.

3.3.

2

Generalforsamlinger skal afholdes pa selskabels hjemsted eller
i Storkebenhavn og indkaldes af bestyrelsen med mindst 8 da-
ges og hajest 8 ugers varsel ved almindeligt brev eller telefax
til aktionererne. Ordiner generalforsamling afholdes hvert ar
inden 5 maneder efter regnskabsdrets udlab.

Ekstraordineere generalforsamlinger kan begeeres indkaldt af
et bestyrelsesmedlem, en aktioncer, en direktor eller revisor.
Indkaldelse sker herefier gemnem bestyrelsens formand med
mindst 8 dages varsel og hojest 8 ugers varsel ved anbefalet
brev.

Forslag fra aktioneererne til behandling pd en generalforsam-
ling skal veere indgivet sa betids til bestyrelsen, at de kan opta-
ges pd dagsordenen. \

Generalforsamlingen skal forud for bestyrelsens vediagelse fo-

relegges beslutninger om forhold af felles akonomisk og eller
politisk betydning for selskabet og Kabenhavns Kommune.

Herunder bl.a.

salg af hele eller vasentlige dele af selskabets virksomhed,
herunder af kapitalandele i datterselskaber eller lignende

indgéelse af lengerevarende og vasentlige strategiske allian-
cer eller andre permanente strategiske samarbejder med ik-
ke-koncern-forbundne virksomheder

optagelse af nye medejere, herunder i datterselskaber

disponering af overskud

virksomhedens strategiske udvikling, herunder fastscettelse af
mdal for kvalitet, kundeservice og milje.

indstilling af takster til godkendelse i kommunalbestyrelserne
i forsyningsomradet

indstilling af leveringsbestemmelser il Borgerreprasentatio-
nens godkendelse

kontrakter mellem virksomheden og kommunen om virksom-
hedens drift

Dagsordenen for den ordincere generalforsamling skal omfatie:
1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det for-
labne regnskabsar.




§ 4.

3.4.

3.5.

(83

3. Foreleggelse af drsrapport med drsbereining og eventuell
koncernregnskab med revisionspdtegning til godkendelse.

4. Besluining om decharge for direktionen og bestyrelsen.

5. Besluining om anvendelse af overskud eller dekning af tab
i henhold til den godkendte arsrapport.

6. Valg af revisor.
7. Eveniuelt. ‘
Hvert aktiebelab pd kr. 1.000,00 giver én stemme.

Dirigenten bemyndiges til efter hver generalforsamling at ud-
Jeerdige og underskrive en protokol.

Bestyrelse og direktion

4.1

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9,

Bestyrelsen og direktionen forestér ledelsen af selskabets an-
liggender. Bestyrelsen skal sorge for en forsvarlig organisati-
on af selskabets virksomhed.

Bestyrelsen bestar af 3-7 medlemmer, der veelges af general-
Jorsamlingen for 2 ar ad gangen. Generalforsamlingen udpe-
ger samtidig formanden for bestyrelsen. Genvalg kan finde
sted, .

Bestyrelsen veelger sin neestformand. Ved stemmelighed er for-
mandens stemme afgerende.

Bestyrelsen skal ved en forremingsorden treeffe ncermere be-
stemmelse om udforelsen af sit hverv. Bestyrelsen er beslut-
ningsdygtig, ndr halvdelen af samilige medlemmer er lilstede.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afgores ved simpelt
Sfertal. Ved stemmelighed er formandens stemme afgorende.

Formanden skal sorge for, ai bestyrelsen holder made, nar det-
te er nodvendigt og skal pase, at samilige medlemmer indkal-
des. Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange, at bestyrelsen
indkaldes.

Bestyrelsen anseetter en eller flere direktorer til varetagelse af
den daglige ledelse af seiskabet.

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, eller af bestyrel-
sens formand eller neestformand I forening med et andet besty-
relsesmedlem, eller af bestyrelsens formand i forening med di-
rektoren.

Ved udpegningen af to medlemmer til andre bestyrelser, re-
prasentantskaber, udvalg m.v. kan et mindretal pg mindst en




§5.

4.10.

4.11,

4.12.

4.13.

4.14.

Revision

5.1

tredjedel af bestyrelsens medlemmer forlange, at de udpeger
det ene medlem. Ved udpegning af tre eller flere medlemmer
kan et mindretal pé& mindst en fjerdedel af bestyrelsens med-
lemmer forlange, at de udpeger en forholdsmeessig andel af de
medlemmer der skal udpeges.

Bestyrelsen skal tilse at aktioneren modtager relevant infor-
mation, der offentliggores af selskabet.

Bestyrelsen er forpligtet til lobende at orientere aktioneren om
forhold, der er af vasentlig ekonomisk.eller politisk betydning,
herunder om heendelser, der medforer storre fravigelser i tidli-
gere udmeldte forventede skonomiske resullater.

Bestyrelsen forelegger selskabets budgetter til aktionerens
orientering.

Aktionceren kan af bestyrelsen indhente yderligere information
herunder om selskabets ekonomiske udvikling, om centrale
strategiske overvejelser m.v. Sadan information gives i en
form, som aftales neermere mellem bestyrelse og aktionceren..

Udover den ordincere generalforsamling afholdes der oriente-
rende mader mellem aktioneren og bestyrelsen efier nermere
aftale.

Selskabets regnskaber revideres af én eller to statsautoriserede
revisorer eller registrerede revisorer, der veelges af den ordi-
neaere generalforsamling for tiden indtil neste ordinere gene-
ralforsamling. Genvalg kan finde sted.

Revisionsdirekioratet for Kobenhavns Kommune har adgang til
at kreeve forelagt il gennemgang arsrapporten med tilhorende
darsheretning, periode- og delregnskaber samt andet relevant
regnskabsmateriale, ledelsens protokoller og lignende materia-
le, revisors protokoller og beretninger m.v. samt andet materi-
ale og oplysninger, som efter direktoratets skon er af betydning
Jor regnskabsgennemgangen.

Ved regnskabsgennemgangen skal revisionsdirektoratet pdse,
at regnskabet er undergivet betryggende revision, at vilkdrene
for kapitalindskuddet m.v. er opfyldt, at midlerne er anvendr i
overenssiemmelse med givne bestemmelser, og at midlerne er
Jforvaltet pa en okonomisk hensigtsmeessig mdde.

Revisionsdirekioratet kan rapportere il Borgerrepreesentatio-
nen om resultatet af den foretagne regnskabsgennemgang.




§e Regnskabsaret og udbytie

6.1

6.2.

6.3.

§7 Offentlighed

7.1

§8. Miljepolitik

8.1

Selskabets regnskabsar er kalenderdret.

Selskabets overskud og frie reserver, der ikke medgar til normal
Jforrentning af aktionerens indskudskapital kan udelukkende
anvendes 1il vandforsyningsvirksomhed i overensstemmelse med
selskabets formal.

Udbyite kan kun udbetales i det omfang, dette ikke er i strid
med den 1il enhver tid geeldende lovgivaing om vandforsyning.

Selskaber udviser storst mulig abenhed i forbindelse med sin
virksomhed og drager omsorg for, at selskabets arsrapport og
dagsorden for den ordincere generalforsamling er offentligt til-
geengeligt seneste 1 uge jor generalforsamlingens. Seiskabet
drager tillige omsorg for, at referat af den ordincere general-
Jforsamling gores offentligt via elekironiske medier senest 4
uger efter generalforsamlingens afholdelse.

Selskabet folger den til enhver tid geldende “Miljepolitik for

i

Kebenhavn”.

§9. Selskabets oplosning

9.1

I tilfelde af Selskabets oplesning kan et eventuelt likvidations-
provenu ud over aktionerernes indskudskapital udelukkende
anvendes (il vandforsyningsvirksomhed [ overensstemmelse
med selskabets formdal.

--00000--

Séledes vedtaget pa ekstraordiner generalforsamling den 6, okiober 2005 ved omdannelse

af selskabel til aklieselskab.







