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5. Fremtidens Fritidstilbud (2015-0063844)

Bgrne- og Ungdomsudvalget skal tage stilling til de reviderede implementeringsplaner for Fremtidens
Fritidstilbud efter hgring.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget,

1. at udvalget godkender de 73 implementeringsplaner for den fremtidige fysiske struktur for
kommunens fritidstilbud for de 6 til 13 arige, som er justeret efter gennemfgrt hgring, jf.
anbefalinger 1 bilag 1-73

2. at udvalget sender de konkrete anbefalinger for den fremtidige organisering, som fremgar af de
enkelte implementeringsplaner, i hgring hos de lokale parter bergrt af den enkelte
implementeringsplan

3. at udvalget tager til efterretning, at forvaltningen inden for rammen af den politiske beslutning
om implementeringsplanerne gennemfgrer lokale dialogprocesser om den konkrete indfasning
af den nye fritidsstruktur og efterfglgende orienterer udvalget om resultatet

4. at udvalget tager til efterretning, at de bygningsmassige @ndringer, der krever yderligere
anlagsinvesteringer, fremlegges for udvalget i forbindelse med kommende anlegsplaner og
udvalgets gnsker til budgetforhandlinger

5. atudvalget godkender grundlagspapiret for det videre arbejde med at sikre den faglige
udvikling i den nye struktur

PROBLEMSTILLING

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 10. december 2014 blev det besluttet at sende udkast til
implementeringsplaner for den fremtidige fysiske struktur pa fritidstilbudsomradet i hgring hos de
konkret bergrte parter(bilag 74). I forbindelse med hgringen er parterne ligeledes blevet bedt om at
kommentere pa mulige modeller for organisering.

Hgringen er nu gennemfort, og der er modtaget omkring 700 hgringssvar. Der er 1 hgringsperioden
bl.a. blevet atholdt et dialogmgde mellem reprasentanter for hgringsparterne og udvalget, og udvalgets
medlemmer og forvaltningen har deltaget 1 en rekke mgder og institutionsbesgg mv.

Forvaltningen har gennemgaet det samlede hgringsmateriale og har pa den baggrund udarbejdet
reviderede forslag, som sgger mest muligt at imgdekomme de konkrete tilbagemeldinger om den
fysiske struktur, der fremgar af hgringssvarene. Det er forvaltningens udgangspunkt, at de samlede
lgsningsforslag, som forvaltningen anbefaler, fortsat holder sig indenfor rammen af

e atder kan etableres en 1:1 organisering for fritidsinstitutioner / KKFO, uanset antallet af
matrikler

e atder skal veere én leder for ét fritidscenter

e at institutioner skal organiseres enten kommunalt eller selvejende — der er ikke mulighed for en
kombination i den enkelte institution, det enkelte center eller det/den enkelte netveerk/klynge.

LOASNING
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En ny struktur er afggrende for at fremtidssikre fritidsomradet i en ny virkelighed i lyset af
folkeskolereformen. Der skal skabes rammer for stgrre sammenh&ng i bgrns hverdag, og det skal vere
muligt at fastholde en sterk fritidspedagogik i de kgbenhavnske fritidstilbud, selvom antallet af
abningstimer er reduceret betydeligt.For at sikre den ngdvendige fremdrift i arbejdet med at fastholde
attraktive, baeredygtige tilbud i den nye struktur, indeholder denne indstilling en rakke forslag til
beslutning.

I alle de fremsendte implementeringsplaner er der saledes et forslag fra forvaltningen til fysisk
placering af de kommende tilbud og pladser samt, hvem der skal indgé i hvilke enheder. Disse forslag
er baseret pa hgringssvarene og de oprindelige implementeringsplaner, og det foreslas, at udvalget
tager beslutning pa baggrund af disse forslag.

Derudover er det et forslag til fremtidig administrativ organisering af de enkelte fritidsinstitutioner og
fritidscentre 1 forhold til, hvorvidt tilbuddet skal vare selvejende eller kommunalt, og om det skal
indga i en klynge eller et netverk, eller vaere KKFO.

Disse forslag anbefales sendt i hgring frem til maj 2015. Der er i nogle af tilfeldene et meget entydigt
grundlag for at anbefale den ene administrative organisationsform frem for den anden, nar man ser pa
nuvarende organisering, pladstal og placering af tilbuddene. I andre tilfzlde er det ikke muligt at
argumentere lige sa entydigt for en bestemt model, fordi der faktisk kan vare flere modeller, som vil
vare fornuftige, og hvor der ikke er stor forskel i forhold til de forskellige parametre. Blandt andet
derfor foreslar forvaltningen, at alle forslagene om administrativ organisering sendes i hgring hos de
konkret bergrte parter, sa de har mulighed for at indsende et hgringssvar pa, hvad de finder mest
fornuftigt pa baggrund af, at de nu kender det endelige forslag til fysisk placering og samarbejdsparter.

Handtering af hgringssvar

Forvaltningen har gennemgaet samtlige hgringssvar og udarbejdet resumeer (bilag 79-84). Mange
hgringssvar forholder sig mere overordnet til principperne for den nye struktur og organisering, og der
fremfgres generelle bekymringer ved forslaget (bilag 76), ud over den fysiske struktur og
organiseringen. Overordnet er der en del skepsis overfor det samlede forslag om en ny fritidsstruktur,
og der kan peges pa felgende emner, som er mest gennemgaende i materialet:

Temaer

Institutionsstgrrelse — en institution pa en matrikel bliver
for stor

Effektivisering/besparelse

Arealer og falles udnyttelse af lokaler
Udsatte bgrn

For voldsomt/timing/tidsperspektiv
Manglende valgfrihed 1 fritidstilbuddene
Skolificering

Det er forvaltningens overordnede vurdering, at de enkelte faglige bekymringer kan honoreres i den
nye struktur. Emnerne adresseres hver isar 1 bilag 77.

Planer for lokal dialog

Det er forvaltningens anbefaling, at forslaget implementeres fra den 1. august 2015. Det betyder, at 1
alle de tilfeelde hvor det er administrativt og juridisk muligt at implementere fuldt ud fra skolearet
2015, sa ggres dette.

I de tilfeelde hvor den administrative @ndring er atha&ngig af nogle tidsfrister, skal den organisatoriske

@ndring s&ttes 1 proces umiddelbart efter de lokale drgftelser, der Igber frem til august 2015, og de skal
vere afsluttet inden naste skolears start i august 2016. Det aftales i den lokale dialog, hvordan der
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konkret kan arbejdes med en overgangsmodel, som imgdekommer behovet for et styrket samarbejde,
bade pa tvers af fritidstilbuddene og mellem fritidstilbud og skole, samt understgtter udviklingen af en
1:1 model mellem skole og fritidsinstitution, og en samling af nuvarende fritids- og juniorklubber i
fritidscentre med en leder. Her vil der vere et lokalt rdderum i forhold til hvordan de rammer, der er til
radighed, anvendes og indrettes. Implementeringen af den fysiske struktur vil ligeledes afthaenge af
kommende budgetaftaler og muligheden for at finde nye matrikler taet pa skolerne.

De fremlagte forslag for @ndring af strukturen for 6-13 ars tilbuddene har en rakke afledte
konsekvenser, som der skal tages hand om i den kommende tid:

e Der er konkrete enheder, som foreslas omlagt eller afviklet og nednormeret, eller hvis
fremtidige anvendelse kraver en n@rmere analyse af de fysiske rammer.

e Omstruktureringen pavirker generelt hele institutionsomradets administrative og
ledelsesmassige organisering i klynger og netverk, fordi opdelingen af nogle tilbud og
samlingen af andre ggr, at nogle klynger og netverk vil blive meget store, mens andre vil blive
meget sma. Derfor vil det vaere ngdvendigt, med henblik pa at sikre omradets robusthed, at
gennemga omradet og finde hensigtsmassige justeringer de steder, hvor det er ngdvendigt.

De afledte konsekvenser vil blive yderligere afdekket og drgftet i den lokale proces, og der vil i
efteraret 2015 blive fremlagt en sag for Bgrne- og Ungdomsudvalget med forslag til Igsninger for bade
de konkrete institutioner og de eksisterende klynger og netvaerk.

De fysiske rammer

Angaende de alternative forslag til fremtidig anvendelse af de fysiske rammer, som fremgar af
hgringssvarene, har forvaltningen taget udgangspunkt i disse og vurderet, hvilke planer der skal
revideres i forhold til de oprindelige forslag, saledes at de nye planer i videst muligt omfang tilgodeser
de lokale Igsningsforslag, som fremgar af hgringen. Som det vil fremga af de enkelte bilag, er der en
rekke sager, hvor hgringsparterne ikke er uenige i den fysiske implementeringsplan. Derudover er der
pa baggrund af hgringssvarene @ndret i 24 forslag omkring fritidsinstitutioner, og der er i forslagene
fastholdt 137 matrikler i stedet for 102 i det oprindelige forslag. Ligeledes er der, bl.a. som konsekvens
heraf, @ndret i de fleste af fritidscenterforslagene.

Med implementeringsplanerne er der saledes defineret en samlet ramme for den fremtidige fysiske
struktur. Det skal aftales i det lokale samarbejde mellem fritidstilbud og skoler, hvordan de
tilgeengelige fysiske rammer i skoler og institutioner bedst kan anvendes pa tvers, saledes at
fritidsinstitutionens lokaler fx i skoletiden kan aktiveres som en alternativ leringsplatform, mens de i
fritidsinstitutionstiden kan anvendes mere traditionelt til fritidspaedagogik, hvor faciliteterne og
kapaciteten i gvrigt pa skolen ligeledes kan tenkes ind.

Det skal understreges, at flytning af bgrn, personale og tilbud aftales med de involverede parter, nar der
er taget beslutning om forslagene, samt at bgrn og personale ikke flyttes, for et evt. nyt tilbud er
indrettet til dem.

Model for organisering
Bgrne- og Ungdomsudvalget har i hgringen, der blev besluttet pa mgdet den 10. december, efterspurgt
kommentarer til forslag til modeller for organisering af fritidsinstitutioner og -centre.

Ud fra de indkomne hgringssvar kan det ikke konkluderes, at der er entydig opbakning til en bestemt
model.

I mange hgringssvar peges der dog pa vigtigheden af fortsat at have fokus pa et 0-18 ars perspektivet,
selvom man arbejder pa en tettere ssmmenhang mellem skole og fritidstilbud. Idet der med en 1:1
organisering for skole og fritidsinstitution, samt en ledelsesmassig samling af flere fritidsklubber 1
fritidscentre, skabes strukturel mulighed for en bedre sammenha@ng mellem skole og fritid, anbefaler
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forvaltningen, at de kommende fritidsinstitutioner og -centre organiseres i klynger og netvark, saledes
at strukturen ogsa kan understgtte sammenhangen pa tvers af aldersgrupper. Det skal drgftes lokalt,
hvordan man mest hensigtsmassigt organiserer hele omradet, sa der bade er en baeredygtig
konstruktion og gode rammer for udvikling af klubomradet.

Der er ikke pa forhand taget stilling til, hvorvidt klynger og netvark mest hensigtsmassigt organiseres
som fx 0-18 ars organisationer, eller om der skal etableres fx 10-18 ars klynger / netvark for de stgrre
bgrn i det enkelte lokalomrade. Der vil som tidligere navnt blive fremlagt en samlet sag for Bgrne- og
Ungdomsudvalget i efteraret 2015 med konkrete forslag til Igsninger for klynger og netveark.

For de skoler, hvor der i dag findes en KKFO, har udvalget tilkendegivet, at disse tilbud ikke
ngdvendigvis skal omlegges til fritidshjem. I disse tilfelde fremlegger forvaltningen anbefalinger til
organisering ud fra en konkret vurdering af de skoletilknyttede fritidstilbuds stgrrelse, nuvarende
organisering og beliggenhed. De steder, hvor den kommende fritidsinstitution organiseres som KKFO,
skal der rettes serlig fokus pa, at 0-18 ars perspektivet tilgodeses ved et fleksibelt samarbejde. I disse
forslag fastholdes pa almenomradet fortsat en 1:1 relation, hvorfor hele fritidstilbuddet er enten KKFO
eller fritidsinstitution.

Af de enkelte implementeringsplaner fremgar det, hvorvidt forvaltningen i hvert enkelt tilfazlde konkret
anbefaler, at de foreslaede fritidsinstitutioner og -centre organiseres i kommunale klynger, i selvejende
netvark / klynger, eller, for nogle fritidstilbuds vedkommende, som KKFO.

Forvaltningens anbefaler, at forslag til den fremtidige organisering sendes i hgring hos de involverede
parter, saledes at der sikres en lokal tilbagemelding pa det enkelte forslag om organisering for
fritidstilbuddene.

Stillingskategorier

Hvis der fremover skal kunne tilbydes attraktive stillinger for det pedagogiske personale pa
fritidsomradet med mulighed for fuldtidsbeskeftigelse, vurderer forvaltningen, at der skal arbejdes
med ansattelser pa 2 enheder, uanset hvilken model for organisering der velges. Forvaltningen vil
udarbejde et katalog over mulige stillinger og afklare dette med de faglige organisationer samt sikre, at
det kan kobles op pa den fremtidige budgetmodel. Det er ikke vurderingen, at der kan tilbydes
fuldtidsstillinger i de nye fritidstilbud med langt kortere abningstid, i samme omfang som i dag,
medmindre der arbejdes med dobbeltansattelser.

Det faglige grundlag

Der er udarbejdet et grundlagspapir for arbejdet med det faglige indhold pa fritidsomradet, som har til
formal at medvirke til at sikre den hgje faglige kvalitet i kommunens tilbud pa trods af de endrede
vilkar (bilag 78). Grundlagspapiret er blevet til pa baggrund af dialog med institutionsledere fra
fritidstilbuddene med henblik pa at kortlegge deres metoder og praksiserfaringer, samt workshops med
reprasentanter for fritidsinstitutioner, foreldre og faglige organisationer om malsatningerne for en
sterk fritids- og klubpadagogik. Outputtet fra disse workshops danner sammen med grundlagspapiret
fundamentet for det videre arbejde med en staerk fritids- og klubpedagogik, som 1 den kommende tid
bliver en kerneopgave, der skal lgftes 1 teet samarbejde i ledelsesstrengen mellem forvaltningens ledelse
og omradets ledere. Udgangspunktet for det faglige arbejde er fortsat de seks pejlemarker for
padagogisk kvalitet samt de eksisterende malsatninger pa fritids- og klubomradet. Dertil kommer de
tre nationale mal for folkeskolereformen samt den nationale mélsetning om, at 95 pct. af en
ungdomsargang skal have en ungdomsuddannelse.

I den kommende periode arbejdes der i dialog med de relevante parter videre med

e om de eksisterende pejlemarker og malsatninger skal revideres med udgangspunkt i de nye
rammer for skolens og fritidstilbuddenes virke
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o at udarbejde et overordnet katalog, der bade kan fungere som retningsgivende for arbejdet med
sterk fritids- og klubpadagogik, og som et praksisdokument og idekatalog

o at drgfte, hvordan samarbejdet mellem skole og fritidstilbud samt det faglige indhold konkret
kan se ud og videreudvikles i en 1:1 organisering

o at drgfte og planlegge samarbejdet mellem fritidstilbuddene og fritidssektoren / foreninger

e at kortlegge kompetenceudviklingsbehovet pa fritids- og klubomradet.

Grundlagspapiret og udspecificering af den videre proces er rammen for arbejdet med paedagogiske
principper og visioner, som udvalget pa baggrund af et medlemsforslag fra Radikale Venstre vedtog at
drgfte pa mgdet den 25. februar.

OKONOMI

I de enkelte forslag til implementeringsplaner er der angivet en estimeret drifts- og anlegsgkonomi,
hvor en raeekke nggletal opstilles med henblik pa at sammenligne den nuvarende fysiske organisering
med den plan, der nu foreslas pa baggrund af hgringen. Det skal understreges, at disse estimater vil
@ndre sig nogle steder ath@ngigt af den konkrete implementering, indfasningskadencen og de endelige
beslutninger om ny stillingsstruktur.

Tabellen giver et samlet estimat pa driftseffektiviseringer ved de forslag, som anbefales af
forvaltningen.

Drifts- og anleegsgkonomi - samlet
Forslag til
beslutning
Anlaegsgkonomi - udgift 1.0 mia. kr.
Driftsgkonomi- reduktion
(mio kr. 2015 PL)
- ledelse 9,2
- faerre huse 4.4
- bygningsrelaterede besparelser 13,6
- folgeordninger 4.5
I alt 31,7 mio.
kr.

Med den kommende struktur reduceres antallet af ledere (forstaet som den skgnnede andel af
ledelsestimer knyttet til fritidstilbud), idet der fremadrettet kun er 1 leder for henholdsvis
fritidsinstitutioner og fritidscentre. Forvaltningen vurderer, at der ved den nye struktur kan indhentes
ca. 9,2 mio. kr. pa ledelse samlet set.

Pa tilsvarende vis indebarer den nye struktur en effektivisering pa budgettildelingen pr. hus, idet der
fremadrettet vil vere farre enheder, hvilket eksempelvis giver mulighed for en bedre udnyttelse af
personalet i ydertimerne. De ferre enheder betyder ogsa lavere bygningsrelaterede udgifter som
eksempelvis husleje, el, vand og varme etc. Endelig falder behovet for at fglge bgrnene fra skole til
fritidsinstitution, idet en del af de kommende fritidsinstitutioner flytter tattere pa skolen, og alle
matrikler i skole — fritidsinstitutionssamarbejdet fremover skal anvendes, som det giver bedst mening.

Beregningen af potentialet tager udgangspunkt i de konkrete cases for implementering af fremtidens
fritidsstruktur omkring hver skole.

Der er for nuvarende ikke taget hgjde for, i hvilket omfang de fremlagte forslag pavirker det

eksisterende behov for udbygning pa klubomradet. Men det er vurderingen, at der vil vere et behov for
flere klubpladser, safremt deekningsgraden pa disse tilbud ikke falder markant, samt pa grund af gnsket
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om en lokal spredning af matrikler med klubtilbud.

Det er vigtigt at understrege, at de eventuelle effektiviseringer og anlegsudgifter er knyttet til, hvornar
der reelt kan gennemfgres de gnskede forandringer. Saledes vil lederbesparelsen vare athaengig af den
administrative implementering samt fx opsigelsesfrister, mens anlegsinvesteringer er en foruds@tning
for en rekke af de estimerede bygningsbesparelser.

I forbindelse med Fremtidens Fritidstilbud foreslar forvaltningen, at der tages aktivt stilling til indhold
og serviceniveau i fritidssektoren. Det politisk besluttede serviceniveau vil blive understgttet af en ny
budgettildelingsmodel, der samtidig understgtter den fremtidige struktur. Elementerne i denne
prasenteres i forvaltningens indstilling om 1. behandling af budgetforslag til Budget 2016 (jf. 2015-
0028144).

VIDERE PROCES

Forvaltningens anbefaling af en fremtidig model for organisering er i hgring i perioden uge 13 til uge
18 hos de foraldre- og institutionsbestyrelser i dag- og fritidstilbud samt skolebestyrelser, som er
direkte bergrt af de enkelte implementeringsplaner. Derudover sendes modellen i hgring hos
lokaludvalg, Brug Folkeskolen, Skole og Foraldre, Kgbenhavns Foreldreorganisation, Kgbenhavns
Falleselevrad, Handicapradet, de selvejende institutioners paraplyorganisationer og de faglige
organisationer (LFS, BUPL, KLF, SKK).

Modellen for organisering fremlegges Bgrne- og Ungdomsudvalget til beslutning efter afsluttet hgring
den 20. maj. For den videre proces for arbejdet med Fremtidens Fritidstilbud i gvrigt se bilag 75.

Else Sommer /Camilla Niebuhr, Henriette Bjgrn Nielsen

BESLUTNING
Det Radikale Venstre stillede fglgende @ndringsforslag:

"at processen i tilknytning til Fremtidens Fritidstilbud udskydes indtil padagogiske og gkonomiske
forhold er nermere belyst".

Andringsforslaget blev forkastet efter afstemning med fglgende resultat:

For stemte 2 medlemmer: B.

Imod stemte 8 medlemmer: A, C, F, O, V og @.

Ingen medlemmer undlod at stemme.

Indstillingens 1. at-punkt blev herefter godkendt med fglgende ®ndringer gnsket af et enigt udvalg:

Vedrgrende bilag 37 om Blagard Skole tilfgjes institutionen "Murergarden" som en del af skolens
samlede fritidsinstitution. Institutionens klubpladser tilknyttes desuden fritidscenter ”Indre Nerrebro”.

Vedrgrende bilag 40 om Lundehusskolen tilfgjes institutionen "RY AC" som en del af skolens samlede
fritidsinstitution. Institutionens klubpladser tilknyttes fortsat fritidscenter “Bispebjerg Nord”.

Vedrgrende bilag 48 om Tove Ditlevsen Skole preciseres det, at det kan besluttes i1 den lokale
drgftelse, at de bgrn, der allerede er indmeldt i "Saxogarden" og "Garvergarden" kan blive der, mens
pladserne i "Saxogarden" overgar til KKFO'en, nar der indskrives nye fritidshjemsbgrn - og at
pladserne i "Garvergarden" flyttes, nar der er fundet egnede lokaliteter taettere pa skolen og nar disse er
indrettet.
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Indstillingens 2. at-punkt blev godkendt.
Indstillingens 3. og 4. at-punkt blev taget til efterretning.
Indstillingens 5. at-punkt blev godkendt.

Det Radikale Venstre gnskede fglgende tilfgrt beslutningsprotokollen: "Vi havde gerne set at BUU

havde haft en drgftelse af kommunens fritidspadagogik forud for beslutningen om en ny organisering
af kommunens fritidsinstitutioner. Herudover mener vi ikke, at den samlede gkonomi er fuldt belyst.

Derfor gnsker vi at sagen udsattes til ovenstaende er fuldt belyst".

Et enigt udvalg enskede folgende tilfort beslutningsprotokollen: ”Det er vigtigt for udvalget at

understrege, at med denne beslutning, har vi taget stilling til de fysiske rammer. Vi sender spgrgsmalet

om den gnskede organisering af fritidsinstitutionerne i det enkelte skoledistrikt og fritidscentre i de

enkelte lokalomrader i hgring. Det er ydermere vigtigt for os at tilkendegive, at denne anden hgring vil
blive taget ligesa serigst som den fgrste, og at der endnu ikke er besluttet noget, der ikke kan &ndres

frem mod mgdet i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 20. maj 2015.”

BILAG
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12673759-13807752-1.pdf
12673759-13807753-1.pdf
12673759-13807754-1.pdf
12673759-13807755-1.pdf
12673759-13807756-1.pdf
12673759-13807759-1.pdf
12673759-13807760-1.pdf
12673759-13807761-1.pdf
12673759-13807757-1.pdf
12673867-13807965-1.pdf
12673867-13807967-1.pdf
12673867-13807971-1.pdf
12673867-13807976-1.pdf
12673867-13807962-1.pdf
12673867-13807963-1.pdf
12673867-13807964-1.pdf
12673867-13807966-1.pdf
12673867-13807968-1.pdf
12673867-13807969-1.pdf
12673867-13807970-1.pdf
12673867-13807972-1.pdf
12673867-13807973-1.pdf
12673867-13807974-1.pdf
12673867-13807975-1.pdf
12674032-13808294-1.pdf
12673973-13808162-1.pdf
12673973-13808156-1.pdf
12673973-13808166-1.pdf
12673973-13808167-1.pdf
12673973-13808154-1.pdf

34. Frederiksgard Skole

35. Skolen i Charlottegarden

36. Skolen i Ryparken

37. Blagard Skole

38. Guldberg Skole

39. Holbergskolen

40. Lundehusskolen

41. Ngrre Faelled Skole

42. Ngrrebro Park Skole

43. Radmandsgades Skole

44. Valby-Vesterbro-Kgs Enghave - fritidscentre
45. Bavnehgj Skole

46. Gasvaerksvejens Skole

47. Skolen i Sydhavnen

48. Tove Ditlevsens Skole

49. Valby Skole

50. Vesterbro Ny Skole

51. Alholm Skole

52. Engskolen

53. Frejaskolen

54. Strandparkskolen

55. Ellebjerg Skole

56. Europaskolen

57. Hanssted Skole

58. Kirsebarhavens Skole

59. Lykkebo Skole

60. Oechlenschlegersgades Skole

61. Sankt Anna Gym-Folkeskole

62. Vigerslev Allés Skole

63. Vanlgse-Brgnshgj-Husum - fritidscentre

64. Kirkebjerg Skole

65. Korsager Skole

66. Rgdkilde Skole

67. Vanlgse Skole

68. Bellahgj Skole

69. Brgnshgij Skole

70. Husum Skole

71. Hyltebjerg Skole

72. Katrinedals Skole

73. Tingbjerg Heldagsskole

74. Tidligere politisk behandling

75. Den videre proces i arbejdet med Fremtidens Fritidstilbud
76. Baggrundsnotat om statistik pa hgringssvar i forhold til aktgrer og temaer
77. Forvaltningens kommentarer til de overordnede temaer fra hgringssvarene
78. Baggrundsnotat om den faglige fortelling

79. Oversigt over anbefalinger - alle omrader

80. Samlet hgringsresumeer - Amager

81. Samlet Hgringsresumé - Indre By-@sterbro
82. Samlet Hgringsresumé - Ngrrebro-Bispebjerg
83. Samlet hgringsresumé - Valby-Vesterbro-Kgs. Enghave
84. Samlet Hgringsresume - Vanlgse Brgnshdj
85. Samlet Hgringsresumé - ikke specifikke institutioner
86. Hoeringssvar 1.

87. Hoeringssvar 2
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12673973-13808155-1.pdf
12673973-13808164-1.pdf
12673973-13808165-1.pdf
12673973-13808153-1.pdf
12673973-13808157-1.pdf
12673973-13808158-1.pdf
12673973-13808159-1.pdf
12673973-13808160-1.pdf
12673973-13808161-1.pdf
12673973-13808163-1.pdf
12674070-13808402-1.pdf
12674064-13808370-1.pdf
12674064-13808375-1.pdf
12674070-13808398-1.pdf
12674070-13808400-1.pdf
12674070-13808401-1.pdf
12674070-13808403-1.pdf
12674070-13808405-1.pdf
12674064-13808372-1.pdf
12674064-13808374-1.pdf
12674070-13808399-1.pdf
12674064-13808371-1.pdf
12674064-13808373-1.pdf
12674064-13808376-1.pdf
12674064-13808377-1.pdf
12674064-13808378-1.pdf
12674064-13808379-1.pdf
12674064-13808380-1.pdf
12674070-13808404-1.pdf
12674124-13808545-1.pdf
12674124-13808540-1.pdf
12674124-13808541-1.pdf
12674124-13808542-1.pdf
12674124-13808544-1.pdf
12674124-13808535-1.pdf
12674124-13808536-1.pdf
12674124-13808537-1.pdf
12674124-13808538-1.pdf
12674124-13808539-1.pdf
12674124-13808543-1.pdf
12643939-13756119-1.pdf
12674151-13808644-1.pdf
12563810-13620113-1.pdf
12674151-13808645-1.pdf
12674151-13808646-1.pdf
12678441-13815674-1.pdf
12563810-13620111-1.pdf
12563810-13620107-1.pdf
12563810-13620108-1.pdf
12563810-13620109-1.pdf
12563810-13620110-1.pdf
12563810-13620106-1.pdf
12644037-13756328-1.pdf
12644053-13756350-1.pdf

88. Hoeringssvar 3.
89. Hoeringssvar 4.
90. Hoeringssvar 5.
91. Hoeringssvar 6.
92. Hoeringssvar 7.
93. Hoeringssvar 8.
Revideret bilag 79 - overblik over anbefalinger med &ndringer
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K@BENHAVNS KOMMUNE BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET
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A

5. Fremtidens Fritidstilbud (2014-0242871)

Borne- og Ungdomsudvalget skal tage stilling til status og videre proces for arbejdet med Fremtidens
Fritidstilbud samt forslag om at sende konkrete forslag til implementeringsplaner i hering.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Borne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Berne- og Ungdomsudvalget,

1. at udkast til implementeringsplaner for den fremtidige fysiske struktur pa fritidstilbudsomradet
sendes 1 hering, jf. bilag 1 og 2-6

2. at heringsparterne tillige bedes kommentere pa modeller for den fremtidige organisering af
fritidsinstitutioner og fritidscentre i Kebenhavn med henblik pa at kvalificere
organiseringsmodeller forud for en eventuel detaljeret horing

3. atudvalget godkender, at den organisatoriske @ndring kan implementeres inden tilpasningen af
de fysiske rammer er gennemfort

4. at forvaltningen allerede nu kan bestille forundersogelser 1 forbindelse med anlaegssager til
budgetforslag 2016 samt de igangvarende anlegssager, hvor der er blevet bevilliget skonomi
til Fremtidens Fritidstilbud 1 Budget 2015, med mulighed for revisioner efter endt hering

PROBLEMSTILLING

Med folkeskolereformen er skoledagen blevet leengere — og dbningstiden i fritidstilbuddet bliver
tilsvarende kortere. Fremover vil fritidstilbuddene storstedelen af aret kun veere abne for 8.00 og efter
13.30 1 skoleuger (bortset fra for de bern, der er startet tidligt 1 fritidshjem for start 1 0. klasse).

Saledes vil bern og unge i fremtiden benytte fritidstilbud i faerre timer pa skoledage. Den nuvarende
meget komplekse struktur med mange sma enheder med hver sin leder, og forskellige
skoletilknytninger vil ikke kunne vere baeredygtig og danne rammen om et sammenhangende tilbud til
bernene og samtidig give attraktive arbejdsforhold for de fagprofessionelle.

Fritidstilbuddene skal derfor udvikles, sa de er fagligt og ekonomisk baredygtige 1 fremtiden. Det
kraever nye mader at arbejde pa. En ny struktur skal sikre en sammenhangende dagligdag for barnet i
skole savel som fritidstilbud og foreningstilbud. De fysiske og organisatoriske rammer skal indrettes til
at understette dette, og der skal vaere fokus pa, at kunne fastholde en stabil og kvalificeret
medarbejdergruppe, som kan sikre en sammenhang 1 barnenes liv, der skaber grobund for tryghed,
trivsel og lering.

Nar et omrade oplever sa store endringer i rammevilkarene, er det nedvendigt at treeffe overordnede
strukturelle beslutninger for at undgd, at de enkelte enheder skal konkurrere indbyrdes og kaempe for
overlevelse i stedet for at have fokus pa bernene.

P& den baggrund har Berne- og Ungdomsudvalget vedtaget folgende principper for den fremtidige
struktur (BUU 11. juni 2014, bilag 1):

1. Barnet skal have en sammenhcengende og afvekslende
hverdag
2. Der skal skelnes mellem typer af peedagogiske tilbud, sa de
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mindste skolebarn er i et trygt og dannende miljo, der giver

foreeldre mulighed for pasning, mens de storre barn dannes i

et peedagogisk tilbud i samspil med byens mange andre

muligheder

Fritidsstrukturen skal veere faglig og okonomisk beeredygtig

4. Skoler og fritidstilbud skal gore brug af feelles faciliteter, og
for de mindste skolebarn skal fritidstilbuddet og skolerne
teenkes tcet sammen

5. Skoler, fritidstilbud, foreninger og andre aktorer i
lokalomradet skal samarbejde om aktiviteter og faciliteter

6. Der skabes den bedst mulige sammenhceng mellem dagtilbud
og folkeskole, sa folkeskolen i hajere grad bliver forceldrenes
forstevalg

(98]

Affedt af principperne er det endvidere besluttet, at fritidstilbud til de 6-9 arige skal organiseres i en
1:1 relation med skolerne, saledes at der er ¢t fritidstilbud pr. skole, og at klubpladserne for de 10-13
arige skal samles i fritidscentre, der kan deekke flere skoler.

P& baggrund af denne principielle beslutning, er der 1 Budget 2015 afsat midler til at ga 1 gang med den
@ndrede fysiske placering af en raekke fritidstilbud. Ligesom der er igangsat en proces, hvor
medarbejderne bredt 1 forvaltningen blandt skoler, institutioner og administration arbejder med at
implementere principperne.

LOSNING

Der er udarbejdet implementeringsplaner for den fysiske struktur samt en beskrivelse af overordnede
modeller for organisering, som udvalget skal tage stilling til og sende 1 hering.

Derudover er der udarbejdet procesplaner for den faglige indholdsdreftelse, og der er pabegyndt en
udredning af en ny budgetmodel, der skal sikre den bedst mulige skonomiske understettelse af den nye
struktur. I denne indstilling skal der alene tages stilling til, at fysiske og organisatoriske modeller
sendes 1 hering.

Fysisk struktur

I forhold til 1:1 organiseringen af fritidstilbud og den lokale forankring af fritidscentre er der henover
efteraret arbejdet med at formulere og kvalitetssikre konkrete forslag (implementeringsplaner) til fysisk
placering af fritidstilbudspladserne 1 kommunen (bilag 1). Der er bl.a. gennemfort en
kommenteringsrunde, som har medfert &endringer i en rekke implementeringsplaner heraf 20 planer,
hvor @ndringerne har medfert et @ndret forslag til implementeringsplan. Det kan eksempelvis vare, at
en matrikel, der oprindeligt ikke blev foreslaet, nu foreslas til placering af fritidshjemspladser, og at der
abnes op for flermatrikelslosninger.

Forvaltningens bud pa de samlede implementeringsplaner for udviklingen af den fysiske fritidsstruktur
rundt om alle skoler er vedlagt sagen (bilag 2-6). For at oprette den enskede fysiske struktur skal der
bade bygges nyt og ombygges, og der skal ske en omrokering af pladser. Implementeringsplanerne
beskriver sidledes endemaélet for udviklingen af de fysiske rammer. Selvom de fysiske forandringer
saledes 1 nogle tilfelde kan pabegyndes, vil en fuld implementering af den nye fysiske struktur ofte
forudsette, at der tilfores anleegsmidler, men samtidig hermed vil der ogsa frigeres lokaler til anden
anvendelse eller salg.

Implementeringsplanerne er formuleret efter felgende principper:
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e For fritidsinstitutioner for de 6 — 9 arige skal den fysiske struktur understette, at der fremover
skal veere én fritidsinstitution til én skole. En institution kan dog godt rumme flere matrikler
eller huse under forudsaetning af, at disse ligger taet pa skolen.

o Fritidscentre for de 10-13 arige daekker flere skoler, de har som oftest flere matrikler tilknyttet,
og der tages udgangspunkt i de tilgengelige faciliteter.

Anlceeg

For at minimere tidstabet 1 forbindelse med de projekter, som der allerede er bevilliget ekonomi til 1
Budget 2015, og som relaterer sig til igangverende skoleudbygningsprojekter, samt kommende ensker
til Budget 2016, anbefales det, at forvaltningen allerede nu kan afgive bestillinger til Kebenhavns
Ejendomme om gennemforelse af de nedvendige forunderseggelser. Dette vil dog eventuelt indebzre, at
forundersogelser og projekter 1 givet fald skal revideres 1 henhold til de beslutninger om Fremtidens
Fritidsstruktur, der métte blive truffet af Berne- og Ungdomsudvalget efter heringen

om implementeringsplanerne.

Modeller for organisering

Parallelt med ovenstédende er der arbejdet med at formulere mulige modeller for, hvordan tilbuddene
skal organiseres 1 forhold til ledelse, personale og samarbejdsparter — bade pa langt sigt ogien
overgangsfase.

Modeller for den endelige organisering

Der er pa baggrund af de vedtagne principper for den nye struktur flere mulige modeller for
organisering af de fremtidige fritidstilbud. I dag er savel fritids- som klubomradet (6-13 ar) organiseret
som en integreret del af klynge- og netverksstrukturen, og pa mange matrikler er aldersgrupperne
integreret. Man kan derfor ikke @&ndre fritidsomradets organisering uden, at det har konsekvenser for
hele dagtilbudsomrédet og for det pedagogiske arbejdsmarked.

Béde for at bevare fokus pa god sammenhang i bernenes liv og pa tvers af forvaltningens forskellige
tilbud, og for at sikre organisatorisk og ekonomisk sammenheang i den nye struktur, er det nedvendigt
at se pa strukturen pa det samlede berne- og ungeomradet, herunder den bedst mulige sammenhang
mellem dagtilbud, fritidstilbud og folkeskole.

Forvaltningen har pa den baggrund opstillet 4 mulige modeller for, hvordan henholdsvis
fritidsinstitutioner og fritidscentre organisatorisk kan udvikles med udgangspunkt 1 beslutningen om en
1:1 relation mellem fritidstilbud og skole, og fritidscentre der kan dakke flere skoler.

Det er valgt i denne indstilling at fremlaegge modellerne, saledes at heringsparterne kan se de mulige
organiseringer, nar de forholder sig til forslaget om fysisk organisering. Forméalet med dette er at
indhente kommentarer fra heringsparterne pa, hvilke fordele og ulemper de ser ved de enkelte modeller
og, hvilken/hvilke modeller de finder bedst vil understette strukturen 1 Fremtidens Fritidstilbud.

Uanset hvilken model der vaelges, har det forskellige afledte konsekvenser for og potentialer i1 forhold
til bl.a. stillingsstrukturen / mulighed for oprettelse af fuldtidsstillinger, ledelsesstrukturen, mulighed
for effektiviseringer og sikring af sammenheng til andre omrader som skolen eller gvrige dagtilbud.

Selvom det for den enkelte institution eller skole (for medarbejdere, foreldre og bern) har den primare
interesse, hvordan organiseringen kommer til at se ud lokalt i forhold til deres konkrete situation, sa er
det vigtigt 1 forste omgang at belyse, hvilke effekter en given model har overordnet 1 forhold til fx
stillingsstruktur.

Fritidsinstitutioner kan organiseres i en 1:1 relation pa folgende mader:
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Mulige organiseringer Fritidsinstitutioner

1. Alle fritidshjem bliver KKFO ’er

2. Alle fritidshjem bliver kommunale eller selvejende
fritidsinstitutioner 1 klynger/netvaerk

3. Alle fritidshjem bliver kommunale eller selvejende
fritidsinstitutioner udenfor klynger/netvark

4. Der vaelges konkret for fritidsinstitutionen til hver skole, hvilken af
de 3 ovenstdende modeller denne skal organiseres efter.

Fritidscentre kan organiseres pa folgende mader, enten som kommunale eller selvejende enheder:

Mulige organiseringer Fritidscentre

1. Alle fritidscentre bliver del af klynge eller netveark

2. Alle fritidscentre bliver del af et klubfaellesskab

3. Alle fritidscentre bliver selvsteendige enheder udenfor bade klynge
/ netvaerk og klubfellesskaber

4. Der vaelges konkret for hvert fritidscenter, hvilken af de 3
ovenstdende modeller dette skal organiseres efter.

Der er forvaltningens anbefaling, at den nye organisering og stillingsstruktur skal implementeres fuldt
ud over hele byen fra den 1. august 2016. Det kan i1 en periode herefter, og indtil, den fysiske struktur
er pa plads, betyde, at fx bernehave- og fritidshjemspladser, som tidligere har fungeret som én
institution pa samme matrikel/hus, skal adskilles organisatorisk. Alternativet er, at den nye
organisering indfases langsomt over en flerarig periode i takt med, at den fysiske struktur falder pa
plads. Det vurderes ikke at veere hensigtsmaessigt, da det vil betyde, at der i flere ar vil veere en meget
uensartet organisatorisk struktur over byen, hvor skoler og fritidstilbud ikke vil have den samme
ramme for deres samarbejde omkring bernenes hverdag.

Overgangsmodel

I og med at der allerede i dag er @ndret i en raekke grundvilkar for kommunens fritidstilbud, er det
forvaltningens anbefaling, at der - i en overgangsperiode fra den 1. august 2015 og frem til den fulde
implementering af den nye organisering den 1. august 2016 - skal ske organisatoriske tilpasninger,
selvom de fysiske forhold ikke er pé plads endnu. Overgangsmodellen skal imgdekomme behovet for
et styrket samarbejde, bade pa tvers af fritidstilbuddene og mellem fritidstilbud og skole, samt
understette udviklingen af en 1:1 model mellem skole og fritidsinstitution.

Udgangspunktet for skolearet 2015 til 2016 er, at barn fortsatter i de fritidstilbud, som de benytter i
dag. Skoleindskrivningen til neeste skolear er allerede igangsat og afsluttes, for hervarende plan har
vaeret behandlet efter hering. Indskrivning 1 fritidshjem og klub vil ske 1 forhold til de institutioner, der
findes 1 den nuverende organisering.

Som det fremgéar af afsnittet med Videre Proces, er det planen, at sa snart en fremtidig
organisationsmodel er blevet vedtaget, sé vil forvaltningen atholde individuelle meder med
fritidstilbuddene omkring de enkelte skoler og skolerne, hvor den mest hensigtsmassige
overgangsmodel fastlegges. Eventuelle omrokeringer i overgangsperioden aftales ved disse mader.

Saledes sendes de fremlagte modeller for fremtidig organisering ogsa i horing med denne indstilling.
Afheengigt af de indkomne horingssvar og den politiske droftelse, vil der derefter blive udarbejdet en
konkret model der indstilles i marts 2015, hvor konsekvenserne af de enkelte modeller uddybes, saledes
at der efterfolgende kan treeffes endelig beslutning om valg af model, eventuelt efter en detaljeret
horing (forventeligt maj 2015).
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Faglig kvalitet
Pa baggrund af den @ndrede hverdag for fritidstilbuddenes virke er det ambitionen at udvikle et sterkt
fagligt og dermed attraktivt fritidstilbud for byens bern og unge.

Formaélet er at fastholde kvaliteterne i og videreudvikle fritidstilbuddenes faglige indhold, s alle bern
og unge 1 Kebenhavn far mulighed for at tilegne sig de sociale, faglige og personlige kompetencer, der
giver dem mulighed for at deltage som aktive, demokratiske borgere samt gennemfore en
ungdomsuddannelse.

Forvaltningen igangsatter i teet dialog med omradets akterer en proces for droftelse og udvikling af de
faglige mal for Fremtidens Fritidstilbud. I marts 2015 vil forvaltningen fremlegge et udkast til de
fremtidige faglige mal for de kebenhavnske fritidstilbud. Det er som en del af arbejdet oplagt at se pa,
hvordan de nuvearende pejlemarker for kvalitet og dagtilbud kan spille sammen med de fremtidige mal
for fritidstilbuddene.

Okonomi og budgettildeling

Nar der etableres nye strukturer, skal dette understettes af nye budgetmodeller, som passer sammen
med strukturen pa den bedst mulige made og sikrer, at vi tilpasser tildelingen af gkonomi til fremtidens
tilbud.

Ved udarbejdelsen af nye budgetmodeller pa fritidstilbudsomradet frem mod januar 2016 skal der dels
tages hejde for, at de eksisterende midler skal og kan anvendes anderledes, fordi strukturen er
anderledes. Dels skal der tages hajde for det eksisterende skonomiske raderum, som vil vaere omfattet
af den generelle effektiviseringsstrategi 1 kommunen, hvor driftsbudgetterne generelt reduceres.

Det blev besluttet med vedtagelsen af Budget 2015, at dele af effektiviseringspotentialet hjemtages
allerede 12015 med stigende profil 12016. I den forbindelse vedtog Berne- og Ungdomsudvalget, at
der skal udarbejdes nye bevillingstildelingsmodeller pa fritidsomradet, og at der herigennem opnas
effektiviseringer ved at “’tildele konkret gkonomi i forhold til den faktiske abningstid, ledelsestid, nye
arbejdstidsforhold som folge af den a@ndrede arbejdstidsaftale, antal personale og gruppestorrelse mv.”
(BUU 27-8-2014).

Fritidsomradet vil 1 trdd med dette opleve @ndringer — med betydning for driftsekonomien - i forhold
til:

o Antallet af fysiske enheder

o Dimensioneringen af den fysiske kapacitet, nar skole og fritidstilbud bygges tattere sammen og
integreres 1 labet af dagen

o Antallet af selvstaendigt ledede enheder

e Det markant reducerede antal abningstimer i selve fritidstilbuddet

Kommunikation og inddragelse

Arbejdet med Fremtidens Fritidstilbud bererer mange mennesker, og det er afgerende, at forvaltningen
sikrer kommunikationen til bern, foreldre og medarbejdere, som er berert af omlaegningen,

og dialogen med de relevante samarbejdspartnere. Der er igangsat dreftelser 1 forskellige faste dialog-,
arbejds- og folgegrupper med bl.a. de faglige organisationer, paraplyorganisationer og
foreldreorganisationer, og der er planlagt lebende dreftelser og information 1 HovedMED.

Den brede kommunikation til institutioner, skoler og foraldre sikres via temasider pa intra- og
internettet, samt nyhedsbreve.

I forbindelse bl.a. med allerede atholdte meder og kommenteringen om Fremtidens Fritidstilbud er der

blevet fremfort en rekke overordnede bekymringer, som ogsa afspejler sig i konkrete henvendelser til
udvalget og forvaltningen.
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Bekymringerne omhandler bl.a. bevarelse af det serlige ved fritidspaedagogikken og de serlige
kvaliteter ved mindre enheder.

Forvaltningen har fokus pa de kvaliteter, der ligger i fritidsomradet i dag, og arbejder videre med,
hvordan disse kan sikres i den kommende struktur. Der vil lobende blive taget stilling til de spergsmal
og bekymringer, som forvaltningen far kendskab til, fx via de serlige temasider for Fremtidens
Fritidstilbud pa www.kk.dk.

OKONOMI

Som det fremgéar af ovenstdende afsnit vil overgangen til en ny struktur for fritidstilbud samt den
vedtagne effektiviseringsstrategi have betydning for bade drifts- og anlaegsekonomien.

For driftsekonomien gaelder det, at der skal udarbejdes en ny budgetmodel. For anleegsekonomien
geelder det, at der i de kommende anleegsplaner i en arreekke skal indlaegges budgeteonsker til endringer
i den fysiske struktur bade pa grund af det fortsat stigende bernetal i skoledrgangene og pa grund af den
aendrede fysiske organisering, hvor der fokuseres pa, at der skal veere naerhed mellem skoler og
fritidstilbud. Samtidig vil der pa den anden side veere mulighed for at frigere lokaler til anden
anvendelse eller salg.

Denne indstilling 1 sig selv har saledes ikke akonomiske konsekvenser, men der vil 1 en raekke
folgebeslutninger vare skonomiske konsekvenser.

VIDERE PROCES

Forvaltningens udkast til implementeringsplaner sendes 1 hering i perioden uge 51 til uge 6 hos
foreldre- og institutionsbestyrelser 1 dag- og fritidstilbud, skolebestyrelser, lokaludvalg, Brug
Folkeskolen, Skole og Foraldre, Kabenhavns Foraldreorganisation, Kebenhavns Falleselevrad,
Handicapradet, de selvejende institutioners paraplyorganisationer og de faglige organisationer (LFS,
BUPL, KLF, SKK).

Den videre proces for arbejdet med Fremtidens Fritidstilbud er planlagt i forhold til nedenstdende
tidsplan:
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10. december 2014
Indstilling til Berne- og Ungdomsudvalget indeholdende:

o Udkast til implementenngsplaner sendes i hering
o Beskrvelse af mulige modeller for organisering vedlaegges
heringen til kommentering

Beme- og Ungdomsudvalget om Fremtidens fritidstilbud
- Indskrivning 1 fritidshjem til skolearet 2015/16 pa

l - Dialogmede for borgere og skoler / institutioner med
= baggrund af nuvaerende struktur

18. marts 2015
Indstilling til Berne- og Ungdomsudvalget indeholdende:
B Ee endelige implementeringsplaner for den fysiske struktur efter
ering
o Prncipper for den faglige kvalitet
¢ Pnancipper for budgetmodellen
|« Forslag til organisering sendes i hering

- Forhandlinger med de relevante organisationer om
organisering og stillingsstruktur
~ /

20. maj 2015
Indstilling til Berne- og Ungdomsudvalget indeholdende:

o Endelig beslutning om model for organisering

- Forhandlinger om organisering og stillingsstruktur
- Individuelle mader om den konkrete indfasning af den
nye struktur for fatidstilbud omkring hver enkelt skole

Augast 2015
1. august 2015: Implementeringen pabegyndes overgangsmodel traeder i
kraft
12. august: Udkast til budgetmodeller sendes i hering
Der fremlaegges en samlet plan for etablering af de fysiske rammer over
de kommende ar. Planen indgar i forhandlingerne om Budget 2016.

- W

8. oktober eller 4. november 2015
Indstilling til Beme- og Ungdomsudvalget indeholdende:
o Endelig beslutning om budgetmodeller

= - Indskrivning i fritidsinstitutioner til skolearet 2016/17 pa
— . baggrund af den nye struktur

1. august 2016
Den nye struktur traeder i kraft organisatorisk

‘X-A.f"‘-

De kommende ar

Aniaegsplanen udmentes. De nye fysiske rammer tages i brug i takt med,
at faciliteterne er etableret. Der flyttes ikke bem i nye rammer,
medmindre disse er indretiet til den nye funktion.

Else Sommer /Camilla Niebuhr, Henriette Bjorn Nielsen

BESLUTNING

O stillede @&ndringsforslag om at indstillingens 2. at-punkt formuleres saledes:

"at haringsparterne tillige bedes kommentere pa model 2 for den fremtidige organisering af
fritidsinstitutioner og alle fire modeller for fritidscentre i Kebenhavn med henblik pé at kvalificere

organiseringsmodeller forud for en eventuel detaljeret horing".
Forslaget bortfaldt, da det ikke kunne opné flertal:
For stemte 4 medlemmer: O, V og Q.

Imod stemte 4 medlemmer: A, C og F.
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2 medlemmer undlod at stemme: B.
A stillede @&ndringsforslag om at indstillingens 2. at-punkt formuleres séledes:

"at heringsparterne tillige bedes kommentere pa model 2 og 3 for den fremtidige organisering af
fritidsinstitutioner og alle fire modeller for fritidscentre i Kebenhavn med henblik pa at kvalificere
organiseringsmodeller forud for en eventuel detaljeret horing".

Forslaget blev godkendt efter afstemning med folgende resultat:

For stemte 9 medlemmer: A, B, F, O, V og O.

Imod stemte 1 medlem: C.

Ingen medlemmer undlod at stemme.

Med dette saledes @ndrede 2. at-punkt blev indstillingen godkendt i sin helhed uden afstemning.
0O, V og O enskede falgende tilfort protokollen:

"Partierne onsker at fastholde og sikre, at der ogsa fremover er attraktive fritidstilbud 1 Kebenhavn.
Med folkeskolereformens lengere skoledage og tilsvarende kortere abningstider 1 fritidstilbuddene,
accepterer vi, at en omlagning af det fritidspaedagogiske omrade er nedvendig. Malet er at sikre, at de
enkelte fritidstilbud ogsé fremover er fagligt og ekonomisk baredygtige. Vi er enige i, at det ikke vil
kunne lade sig gore i den nuvarende fritidsstruktur. Samtidig ensker vi at fastholde et 0-18 ars
perspektiv, sa vi sikrer sammenhang i tilbud samt differentierede tilbud. For os handler 0-18 ars
perspektivet om at skabe muligheder for, at barn og unge kan medes pa tvers af alder. Ligeledes giver
0-18 ars perspektivet rum for faglig udvikling, hvor dialog og viden om bern og unge er
omdrejningspunktet for samarbejde hos det paedagogiske personale. Og denne viden om, hvad der
fremmer kvaliteten 1 det paedagogiske arbejder, herunder hvilke forhold der har afgerende betydning
fra det professionelle arbejde i og med relationerne til bern og unge, skal selvfalgelig bruges, nar
fritidstilbuddenes faglige indhold og faglige mal for Fremtidens Fritidstilbud udvikles over de
kommende maneder. Samtidig vil vi godt gere opmarksom pa, at Fremtidens Fritidstilbud med den
sakaldte 1:1-organisering handler om organisering af ledelse og ikke nedvendigvis organisering af
mursten. Dvs at den fremtidige fritidsstruktur sagtens kan have fritidstilbud, der godt nok har én leder
og er tilknyttet én skole, men kan ligge pa flere matrikler."

A, B, O, V og O enskede folgende tilfort protokollen:

"Vi synes oplagget er vidtgdende og derfor er det vigtigt at man lokalt far mulighed for at komme med
input i forhold til de perspektiver, der er og som er vigtige at fa med 1 arbejdet for at finde de bedste
losninger. Derfor opfordrer vi borgere savel som institutioner til at afgive heringsvar. Yderligere vil vi
i det videre forleb leegge vaegt pa, at diversitet i tilbuddene samt institutioner i forskellige storrelser
respekteres saledes, at man som borger har bedre mulighed for at vaelge et tilbud, som passer godt til
den enkelte familie."

BILAG

. Den fysiske struktur, herunder tidligere beslutning og kommenteringsrunden
. Implementeringsplaner - Amager

. Implementeringsplaner - Indre By-Osterbro

. Implementeringsplaner - Valby-Vesterbro-Kgs. E

. Implementeringsplaner - Bronshei-Vanlose

. Implementeringsplaner Norrebro-Bispebjerg

. HORINGSBREYV - Fremtidens Fritidstilbud

~ [\ | [ W [N [—
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