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Politisk forord

Indsaettes i den endelige version

Vision

Kabenhavns Kommune vil med de offentlige institutioner og i byens rum samle kesbenhavnerne omkring mad og maltider.
Med madglaede, feellesskab og ansvarlighed som fundament bliver Kebenhavn verdens bedste madby, hvor gode og sunde
madoplevelser er hverdag for alle.
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1. Indledning

Denne strategi saetter retningen for Kebenhavns Kommunes arbejde med mad og méltider i perioden 2027-2032. Strategien
bygger videre pad de mange érs erfaringer, som kommunen har gjort sig i arbejdet med mad og méltider til borgerne. Et
arbejde, der for alvor tog fart med det farste skologimal for kommunens offentlige kakkener i 2001. Strategien er en fornyelse
af Mad- og Méltidsstrategien 2020-2025 og arbejder videre med ambitionerne om sund, gren og velsmagende mad til alle.

Boks: Hvad betyder sund og gren mad?

For Kebenhavns Kommune er udgangspunktet de officielle kostanbefalinger. Borgerne er dog ikke ens, og sund og gren mad er ikke den
samme for normalspisende unge og voksne, som den er for helt sma barn, svaekkede aeldre og andre borgere med szerlige
ernaringsbehov. | praksis vil et sundt og grent maltid derfor variere alt efter kontekst.

Mad og méltider vedrgrer alle mennesker og rummer et stort potentiale for at indgé i og bidrage til mange kommunale
dagsordener lige fra borgerneer velfeerd i dagligdagen til langsigtet byudvikling. Med madgleede og faellesskaber i centrum
skal trivslen og sundheden blandt kebenhavnerne styrkes. Badde for dem, der spiser et eller samtlige af deres daglige méltider
i daginstitutioner, skoler, fritidstilbud pa berneomradet, sociale tilbud og plejehjem, og dem, der bor i og besgger byen uden
bergring til de offentlige kakkener.

Strategien er blevet til i teet samarbejde mellem Kebenhavns Kommunes syv forvaltninger med understattelse fra en ekstern
ekspertgruppe og en politisk falgegruppe bestdende af kommunens borgmestre. Undervejs i udviklingen af strategien er der
blevet indsamlet inputs fra medarbejdere i de offentlige institutioner og kekkener samt aftholdt workshops med madaktarer
og unge studerende i Kgbenhavn. Strategien har veeret igennem en hgringsproces i kommunens syv politiske udvalg,
lokaludvalg og i de kommunale réd, der repraesenterer byens seldre, unge og udsatte. Derudover er relevante eksterne
interessenter blevet hort.

De offentlige maltider

Forste del af strategien fokuserer pa de 115.000 offentlige méltider, som hver dag serveres til barn, unge, udsatte og seldre
borgere, hvilket svarer til omkring 10% af de daglige offentlige maéltider i Danmark.' Det indebar i 2025 et arligt offentligt
indkeb péa ca. 8.600 tons fedevarer. Maltiderne produceres og serveres i de omkring 1000 institutioner og enheder, som
omfatter daginstitutioner, dagpleje, skoler, fritidsinstitutioner, plejehjem, midlertidige degnophold, herberger for hjemlgse

" Resultater antal offentlige maltider



https://lf.dk/media/uffnny4u/antal-offentlige-maaltider.pdf

Y
o

Kebenhavns Kommunes Mad- og Méltidsstrategi 2027-2032 - til intern hegring

-
=

L z
z E)
E3 3

v,

iRl
og botilbud for borgere med funktionsnedsaettelse. Hertil leveres ogsd mad til visiterede aeldre og udsatte borgere i eget
hjem. Endelig har kommunen bortforpagtede medarbejderkantiner, hvor ca. 2000 medarbejdere dagligt spiser.

Maden i de offentlige institutioner tilberedes og serveres af en blandet personalegruppe af kokke, erneeringsfagligt uddannet
personale, ufagleerte medarbejdere, plejepersonale og socialpsedagoger, i alt fra store produktionskakkener til sméa
anretterkakkener. Kommunen har ogsé to store centralkakkener, der dagligt producerer tusindvis af méltider til
hjemmeboende borgere og til de af kommunens institutioner, som mangler egen kakkenproduktion.

Med kommunens mangeartede kakkener, borgergrupper og personalesammensaetninger er der forskellige forudseetninger
for at efterleve strategiens ambitioner. | Kebenhavns Kommune lsegges der vaegt pé lokal selvbestemmelse og en
differentieret tilgang til, hvordan maéltiderne bedst tilberedes og serveres. For de institutioner og enheder, hvor borgerne er
pa fuldkost og modtager alle deres maéltider, skal strategiens temaer prioriteres sdledes at ernaering, velsmag, feellesskab og
medbestemmelse vejer tungest. Strategien saetter en overordnet retning for arbejdet med de offentlige méltider, men deter
med lokal viden, sund fornuft og en steerk faglighed, at maltiderne bliver en succes og malsaetningerne indfries.

Madbyen Kebenhavn

Strategiens anden del fokuserer pa Kgbenhavn som madby. | Kebenhavns Kommmune bor der knap 670.000 borgere, og det
forventes at befolkningstallet stiger med naesten 60.000 frem mod 2035. Langt sterstedelen af disse borgere har ikke kontakt
til kommunens offentlige kakkener, men treeffer hver dag egne madvalg, nar de f.eks. spiser frokost i kantinen, handler til
aftensmaden eller géar ud og spiser.

Mad- og Méltidsstrategien fokuserer pa, hvordan kommunen kan gge tilgeengeligheden af grenne og sunde madmiljger
samt understgtte en mangfoldig, innovativ og internationalt farende madbranche til gavn for alle kebenhavnere og byens
mange besagende. Kgbenhavnernes madvalg er i hej grad under indflydelse af de madmiljeer, som byen byder pa.
Kommunen vil blandt andet aktivere byens mgdesteder sdsom idraetsanleeg, kulturhuse og biblioteker samt byens store
events som platforme for udviklingen af sunde og feellesskabende madmiljger.
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Faktaboks: Definition p& madmiljzer

Madmilj@er er et begreb, der bl.a. bruges af FAO, FN og en lang reekke forskere i folkesundhed til at beskrive de milj@er, hvori mennesker
meder mad og treeffer valg om hvad der spises samt effekten af disse miljeer.? Madmiljeer pdvirker kort fortalt den enkeltes madvalg og
kan gore det svaerere eller nemmere at traeffe sunde og grenne valg.

Det skal ske i teet samarbejde med de bortforpagtede kakkener i kommunens faciliteter, byens madakterer og civilsamfundet
for at fremme en gren erhvervsudvikling og sikre lokal forankring. Efter det mangeérige arbejde med at styrke kvalitet,
madgleede og beeredygtighed i de offentlige méltider, vil Kebenhavns Kommune herudover gere mere for at seette
erfaringerne i spil i udformningen af resten af byens madmiljeer, og aktivt bruge de offentlige maltider som inspirationskilde
til at na ud til flere kebenhavnerne.

Faktaboks: Mad- og Mdltidsstrategiens koblinger til kommunens strategiske arbejde med folkesundhed og Klimastrategi 2035.

Ambitioner og indsatser i Mad- og Mdltidsstrategien understatter en lang raekke af Kebenhavns Kommune eksisterende politikker og
strategier. Mest vaesentligt bygger strategien videre pd falgende strategier og politikker:

Strategien understgtter kommunens strategiske arbejde med folkesundhed, idet der bl.a. arbejdes med byens rammer for at bryde den
sociale ulighed i sundhed og med at forbedre kebenhavnernes livskvalitet gennem lettere adgang til sund og gren mad samt gode
madfaellesskaber i kommunens institutioner og ude i byen

Med Mad- og Mdltidsstrategien fortsaettes det ambitizse arbejde med at seenke fadevarerelaterede udledninger. Dermed understatter
strategien mdlsaetningerne i Klimastrategi 2035 om at halvere det globale klimaaftryk fra Kebenhavns Kommunes indkeb og
kebenhavnernes forbrug i 2035.

2 Nature Food, marts 2025; UN-Nutrition, 2019; Center for sundt liv & trivsel; FAO, 2016



https://www.nature.com/articles/s43016-025-01154-7
https://www.unnutrition.org/library/publication/food-environments-where-people-meet-food-system
https://sundtlivogtrivsel.dk/da/indsatsomraade/partnerskab-om-nationale-rammer-sund-vaegt-blandt-boern-og-unge
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/1c4161e0-8858-4183-b39f-4c76cba27304/content
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Strategiens opbygning: Temaer, mal og indsatsomrader

Strategien er inddelt i to dele med fokus pa henholdsvis de offentlige méltider og madbyen Kabenhavn. Begge dele udfoldes
i en raekke temaer:

- Kebenhavns Kommune skal servere offentlige maltider i verdensklasse

Tema 1: Méltiderne skal veere af hgj kvalitet og fremme madglaede

Tema 2: Méltiderne skal styrke feellesskab og trivsel

Tema 3: Méltiderne skal understgtte den rette ernaering og styrke sundheden

Tema 4: Mad og maéltider skal tage hensyn til klima og milje

Tema 5: Kebenhavns Kommune skal arbejde for kortere og mere transparente forsyningskeeder

O O O O o

- Kebenhavn skal vaere verdens bedste madby
o Tema 1: Kebenhavnere skal have nem adgang til madfeellesskaber samt sund og gren mad
o Tema 2: Kebenhavn skal have en fgrende, baeredygtig og innovativ madbranche

Under hvert tema saettes mélseetninger, som laftes med en raekke indsatsomrader. Mélsaetninger og indsatsomrader
understgtter hinanden pé tveers, og temaerne er athaengige af hinanden.

Indsatsomraderne saetter retningen for fremtidige indsatser pd mad- og méltidsomradet i Kebenhavns Kommune og
udvikles lgbende pé tveers af kommunens syv forvaltninger i arbejdet med strategien. Der kan laeses mere om
implementeringen af strategien i kapitel 4.

Faktaboks: Kebenhavns Kommunes nationale og internationale samarbejder

Kebenhavns Kommune er internationalt anerkendt for arbejdet med en gren omstilling af de offentlige kekkener. Kommunen deltager
aktivtiflere nationale og internationale netvaerk og forskningsprojekter, som arbejder for omstilling til mere beeredygtige
fedevaresystemer.

Kabenhavns Kommune er medunderskriver p& C40 Good Food Cities Accelerator, hvor der arbejdes for at skabe mere retfaerdige og
modstandsdygtige fedevaresystemer. Som medunderskriver har Kebenhavns Kommune forpligtet sig pa at sikre adgang til
ernearingsrigtige og planterige offentlige mdltider, reducere madspild og indgd i partnerskaber med private akterer for at understatte
grennere mad og maltider blandt alle byens borgere.
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Kebenhavns Kommune er en del af Milan Urban Food Policy Pact, der forpligter byer pa at understatte udviklingen af robuste og

mangfoldige fadevaresystemer. Hovedformdalet er at etablere en platform for erfaringsudveksling og kapacitetsopbyggende aktiviteter.
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2. Kebenhavns Kommune skal servere offentlige maltider i verdensklasse

Nagletal for offentlige mdltider indssettes i den endelige version
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2.1 Maltiderne skal veere af hgj kvalitet og fremme madgleede

Maltidets kvalitet er ngglen i Kebenhavns Kommunes mad- og méltidsindsats, hvor et godt méltid handler om mere end at
blive maet. Det drejer sig om at skabe méltider, der appellerer til alle sanser. Méltider, hvor seesonens friske rdvarer mader
godt hdndveerk, spiselyst vaekkes og madglaede dyrkes. Det er et mal i sig selv, at maden skal smage godt og vaekke
madgleede, men det er samtidig ogsé en betingelse for, at kommunen kan komme i mél med gvrige ambitioner om erneering
og oget klima- og miljghensyn.

Efter mange &rs mélrettet arbejde med at styrke madkvaliteten, stdr kommunen i dag pé et solidt fundament. Mange dygtige
medarbejdere ger hver dag en stor indsats for at barn, unge, aeldre og udsatte borgere far mad, der bade gleeder og gavner.
Kebenhavns Kommune vil bygge videre pd den staerke faglighed i kekkenerne ved at styrke fastholdelse, rekruttering og
labende opkvalificering af kekkenpersonale, som, i videst muligt omfang, tilbereder maden fra bunden teet pa borgerne.

Trods dygtige fagfolks store daglige arbejde er der fortsat forskelle i den oplevede kvalitet og preeferencer hos borgerne.
Borgerne eftersperger velsmagende mad, som er ny, varieret og inspirerende og samtidig genkendelig. Herudover skal der
veere fleksibilitet over for lokale behov og individuelle preeferencer. | en ny strategiperiode opprioriteres inddragelse af
borgerne for at styrke medbestemmelse.

Ambitionen er klar: Kgbenhavns Kommune vil skabe og give plads til hdndveerk og madglaede, sé alle borgere oplever
maltiderne som indbydende, varierede, velsmagende og tilberedt med faglig stolthed og menneskelig omhu.

10
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Malszetninger

*  Maltiderne skal veere af hgj kulinarisk kvalitet og
skabe madglaede i alle kommunens institutioner

+ Maltiderne skal i videst muligt omfang produceres i
lokale kekkener taet pa borgerne af personale med
steerke kokkenfaglige kompetencer

* Derskal veere en hgj grad af medbestemmelse og
tilfredshed blandt borgere, som spiser i regi af
Kgbenhavns Kommune

Indsatsomréader

Kebenhavns Kommune vil:

Fortseette arbejdet med opkvalificering af
kekkenmedarbejdere med fokus pd rdvarekendskab,
menuplanleegning og tilberedning af maltider

Arbejde strategisk med fastholdelse og rekruttering af
kekkenmedarbejdere

Prioritere lsbende udvikling og vedligehold af lokale
kokkener og faciliteter

Udbrede aktiviteter med forskellige former for
borgerinddragelse pd tveers af kommunens institutioner
og sikre lokal opfelgning pd borgernes tilfredshed med
maltiderne

1
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2.2 Maltiderne skal styrke feellesskab og trivsel

Mad og méltider rummer et seerligt potentiale som sociale samlingspunkter. De kan styrke fellesskaber og relationer pa tveers
af forskelligheder, hjaelpe til at modvirke ensomhed og bidrage til trivsel og mental sundhed. Derfor skal arbejdet med mad
og maéltider i Kebenhavns Kommune raekke ud over kakkenerne og bruges som lgftestang til kerneopgaver inden for
peedagogik, omsorg og rehabilitering.

Der er stor forskel péa hvilke initiativer, som fungerer bedst i en spisesituation, alt efter om det er en daginstitution, en skole, et
plejehjem eller et socialt tiloud. Den lokale kontekst og faglighederne pé den enkelte institution er afgerende for hvilke
muligheder, der er for at skabe en god maltidsoplevelse for borgerne. Det kan fx have stor betydning, om der er lokaler, hvor
borgerne kan spise i feellesskab, om borgerne kan inddrages i madlavningen, eller om der er afsat tid i en travl hverdag til, at
maden kan nydes i ro. Mange steder kan det veere ngdvendigt for den gode méltidsoplevelse, at méltidet faciliteres og at der
arbejdes aktivt og bevidst med veertskabet. Det kan fx vaere gennem bidrag til den feelles samtale eller hjeelp til servering, som
kan veere med til at skabe de rette betingelser for, at borgerne kan deltage aktivt i maltidet.

Ogsé uden for maéltidet kan maden aktivt bruges til leerings- og paedagogiske aktiviteter og veere med til at forme sunde og
velsmagende madvaner og madkultur blandt kommunens borgere. Mange steder foregér det allerede i form af kekkenhaver,
samtaler om mad og andre lignende feellesskabsaktiviteter, som styrker bédde sociale relationer og bevidstheden om, hvad vi
spiser. Lokale madpolitikker eller handleplaner i de enkelte institutioner kan hjeelpe med at skabe, forankre og styrke de
velfungerende madfeellesskaber, hvor flere fagligheder og ledelseslag kan involveres. P4 den made skabes der et staerkere
tvaerfagligt ejerskab og ansvar for mad og méltider i den enkelte institution.

Ambitionen er, at alle borgere, fra de mindste barn til voksne og seldre, gennem deres daglige deltagelse i kommunens
maltider far gentagne, positive og meningsfulde madoplevelser, der bidrager til feellesskab og @get trivsel.

12
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Malszetninger

+ De sociale og fysiske rammer skal understette gode
maltidsoplevelser, som styrker feellesskaber og
trivsel blandt borgere i kommunens institutioner

*  Mad og méltider skal integreres i arbejdet med
peedagogik, leering, omsorg og rehabilitering i
kommunens institutioner

Indsatsomréader

Kebenhavns Kommune vil:

Prioritere opkvalificering af medarbejdere uden for
kekkenerne, herunder paedagoger, lserere,
socialpseedagoger, plejepersonale, for at understatte
arbejdet med mad og madltider pd tveers af fagligheder

Styrke forankring af mad- og mdltidsindsatsen pd&
ledelsesniveau for at sikre bred opbakning pa tveers af
personalegrupper

Opfordre til udvikling af lokale madpolitikker eller
handleplaner for at understatte gode rammer om
maltidet med fokus pd blandt andet de fysiske rammer,
tid og mulighed for at spise sammen

Indfere og understgtte aktiviteter, der inddrager og

engagerer borgere i kommunens institutioner i arbejdet
med mad og maltider

13
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2.3 Maltider skal understgtte den rette ernaering og styrke sundheden

De offentlige méltider skal bidrage til at styrke sundheden blandt de tusindvis af barn, unge, voksne og aeldre, som dagligt
spiser i kommunens institutioner. Udgangspunktet for arbejdet med ernaering i Kebenhavns Kommunes keskkener er de
officielle kostanbefalinger.®> Herudover vil kommunen styrke sundheden blandt flere borgere ved at arbejde aktivt for at
udbrede adgang og tilslutning til de offentlige maéltider.

Arbejdet med madkvalitet og madgleede samt faellesskab og trivsel beskrevet i temaerne ovenfor l&egger tilsammen
fundamentet for at kunne lykkes med ernaeringen. Jo bedre maden smager, og jo bedre rammerne og oplevelsen omkring
maltidet er, desto starre er sandsynligheden for, at borgerne veelger at spise den gregnne og sunde mad, der bliver serveret.

Kommunens institutioner serverer méltider til bdde normalspisende bgrn og voksne samt til borgere med szerlige
ernaringsbehov. Det kan for eksempel veere sméatspisende a&ldre og borgere med tygge- og synkebesveer. Hertil er der ogsa
socialt udsatte borgere, som kun spiser et enkelt méltid om dagen, og derfor har brug for energi- og ernaeringstaet mad. For
at kosten er ernaeringsrigtig for den enkelte borger, skal maltidet tilpasses den specifikke kontekst, hvilket kraever staerke
kompetencer og stor viden i de kommunale kakkener. For at understatte kakkenerne i dette arbejde vil kommunens
malgruppespecifikke og praksisnaere pejlemaerker blive opdateret ligesom opfalgning pa kekkenernes faktiske efterlevelse af
disse vil blive yderligere integreret i rddgivning til og opkvalificering af kekkenpersonale.

Faktaboks: Pejlemeaerker for klimavenlige og erneeringsrigtige maltider

12019 indgik Kebenhavns Kommune et forskningssamarbejde med DTU Fadevareinstituttet om udvikling af Pejlemeaerker for
klimavenlige og ernaeringsrigtige mdltider. Pejlemaerkerne tog udgangspunkt i Kesbenhavns Kommunes mdlsaetning om 25% reduktion
af klimaaftrykket fra kommunens fadevareindkeb i perioden 2018-2025, og var et vaerktaj, der blev anvendt i de kommunale kakkener til
atsammensatte madltiderne, sd dette mal kunne nds, samtidig med at man sikrede den rette erneering til mdlgruppen.

Ambitionen er, at Kebenhavns Kommune skal gé forrest med sunde, velsmagende og ernaeringsrigtige méltider, og derved
understgtte et bredt Iaft af borgernes sundhed og erneeringstilstand.

3 De officielle Kostrad - Styrelsen for Faedevarer, Landbrug og Fiskeri

14
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Malsaetninger

* Maéltiderne skal felge de officielle
kostanbefalinger og dermed understoatte de
specifikke malgruppers erneringsbehov

+ Adgangen til offentlige maltider skal udbredes
blandt udsatte, eeldre og unge borgere

til intern hering

Indsatsomrader

Kobenhavns Kommune vil:

e Fortseette arbejdet med opkvalificering af
kekkenmedarbejdere for at understgtte arbejdet med
erneeringsrigtig kost til alle malgrupper, herunder gennem
opdatering af kommunens malgruppespecifikke 'Pejlemaerker
for ernaeringsrigtig og klimavenlige maltider’

e lobende falge op p& hvordan indkebet af specifikke
fedevaregrupper flugter med kostanbefalingerne

e Igangseette indsatser for at styrke tilslutningen til offentlige
maltider pa tveers af kommunens institutioner og enheder

15
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2.4 Mad og maltider skal tage hensyn til klima og milja

| 2025 kebte Kgbenhavns Kommune 8.600 tons fedevarer alene til de offentlige kakkener. Med 115.000 daglige méltider i
vores institutioner, samt 2000 spisende om dagen i kommunens medarbejderkantiner, serverer Kgbenhavns Kommune cirka
10 % af de offentlige méltider i Danmark. Med de mange méltider saetter kommunen et stort aftryk og nér samtidig ud til
rigtigt mange ksbenhavnere. Det er derfor et grundleeggende princip i arbejdet med mad og maéltider, at der skal tages
ansvar for hvilke fedevarer, der kabes, hvor de stammer fra og hvordan de tilberedes og serveres.

Fra 2020-2025 havde Kgbenhavns Kommune et mal om at reducere klimaaftrykket fra kommunens samlede fedevareindkgb
med 25 % siden 2018. Dette reduktionsmal opnéaede vi allerede i 2023. | denne strategiperiode gar kommunen over til at
udvikle CO;-standarder for kommunens malgruppespecifikke kosttyper, som tager afseet i de officielle kostanbefalinger. CO--
standarderne skal guide kagkkenerne i, hvad den optimale klimabelastning fra deres fedevareindkgb skal veere, ndr méltiderne
sammensattes ernseringsmeaessigt korrekt.

Kommunens mél om halvering af madspildet fra offentlige maéltider inden 2030 fastholdes i en ny strategiperiode, hvor
indsatser for at reducere madspild pé tveers af veerdikaeden fortseettes og styrkes. Som ny ambition vil Kebenhavns Kommmune
ogsé arbejde for at reducere anvendelsen af engangsemballage i méltidsproduktion og -servering. Arbejdet understatter
dermed mélsaetningerne i Klimastrategi 2035 om at reducere COze-udledninger fra kommunens indkgb.

@kologi sikrer mindre miljgbelastende produktionsmetoder, rent drikkevand og hejnet dyrevelfeerd. Kebenhavns Kommune
fastholder det ambitizgse mal om 90 % gkologi i kommunens indkab. For yderligere at hgjne dyrevelfeerd og reducere
miljgpavirkende fangstmetoder af fisk, vil koommunen herudover udspecificere krav i forbindelse med indkab af animalske
fedevarer.

Mal og ambitioner for ansvarlighed skal efterleves med afseet i sund fornuft og rimelighed, lokal faglighed og med de officielle
kostanbefalinger som rettesnor. De spisende malgrupper, borgernes gnsker og kekkenernes forudsaetninger er forskellige.
Der er forskel pé et plejehjem, hvor eeldre og sarbare borgere er péa fuld kost, et tilbud for socialt udsatte, som spiser et
sjeeldent maltid og begge grupper ber have valgfrihed, og en skole eller medarbejderkantine, der serverer ét dagligt maltid
til raske bern og voksne. Af den grund vil méltiderne, som serveres pa tveers af kommunens institutioner veere forskelligt
sammensat og tage hgjde for borgernes gnsker. For seerligt de institutioner og enheder, hvor borgerne er pé fuldkost og
modtager alle deres méltider, skal ernaering, velsmag, feellesskab og medbestemmelse prioriteres i hverdagen.
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Ambitionen er, at Kebenhavns Kommune fortsat skal veere ledende i at prioritere ansvarligt og baeredygtigt fedevareindkagb
og reducere ungdvendigt ressourceforbrug.

Faktaboks: Klima og ekologi i Kebenhavns Kommunes indkab

Kebenhavns Kommune er farende inden for ekologisk indkab bade i Danmark og internationalt. Siden 2001 har kommunen arbejdet
med at @ge skologiandelen i de offentlige kakkeners fadevareindkeb. | 2025 var det samlede fedevareindkab lige under 88% okologisk.

Med Mad- og Mdltidsstrategien 2020-2025 fik kommunen for farste gang et klimamdl for fedevareindkabet. Mellem 2018 og 2024 har

kommunens offentlige kekkener reduceret drivhusgasudledninger fra fedevareindkabet med 32% pr. kg fedevarer (afventer tal for
2025).
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Indsatsomrader

Malsaetninger

Kobenhavns Kommune vil:

e Maltiderne skal veere klimavenlige og leve op til

de officielle kostanbefalinger ) o .
e Fortseette arbejdet med opkvalificering af medarbejdere med

fokus pd at sikre velsmagende, klimavenlige og @kologiske

Det offentlige fed indkeb skal letb
* eronentige fedevarein skal samiet bruge maltider samt reduktion af madspild

mindst 90 % ekologiske rédvarer, og kommunens
kekkener, hvor muligt, skal registreres med Det

@kologiske Spisemaerke i guld® e Udvikle COze-standarder for de offentlige kakkener baseret pa

malgruppernes specifikke erneeringsmaessige behov, som skal

bruges i arbejdet for et mindre klimabelastende indkab
¢ Indkeb af fadevarer til offentlige maltider skal

have styrket fokus pé dyrevelfeerd og baeredygtig
fangst af fisk

Madspildet i kommunens kekkener og
institutioner skal reduceres med 50 % inden
2030 (baseline 2021) og kekkenernes
individuelle madspild skal ligge mellem 10-15 %
af deres totale indkgb

Engangsemballage i produktion og servering af
offentlige maltider skal reduceres til et minimum

Styrke fokus p& mindre klima- og miljgbelastning i kommunens
medarbejderkantiner og maedeforplejning

Undersege muligheder og metoder for at ege
gkologiprocenten for animalske produkter samt skdnsomt
fanget fisk i fedevareindkaebet

Styrke arbejdet med reduktion af madspild pa tvaers af
veerdikseden og i kekkenerne samt forbedre central
dataopfelgning

Kortleegge brug af engangsemballage i de offentlige
institutioner med henblik pa at fastseette et reduktionsmadl samt
identificere veje til at reducere emballage

4 Alle kommunens offentlige kekkener, der er registreret hos Fedevarestyrelsen, kan opna det gkologiske spisemaerket i guld..
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2.5 Kebenhavns Kommune skal arbejde for kortere og mere transparente forsyningskaeder

| forleengelse af arbejdet med velsmagende, sunde og planterige méltider, er det vigtigt at Kebenhavns Kommmunes kakkener
har adgang til friske, gkologiske og neeringsrige fedevarer.

Usikre geopolitiske tider og globale klimaforandringer har skaerpet fokus pé forsyningssikkerhed af fedevarer i Danmark og
resten af verden. Danmark producerer i dag store maengder animalske produkter, men er eksempelvis kun selvforsynende
med 27 % af sit forbrug af frugt og grent, og antallet af danske grentproducenter er i drastisk tilbagegang.® Kebenhavns
Kommunes offentlige kakkener har leenge haft fokus pé indkab af gkologiske rdvarer i seeson, hvor geografisk neerhed ogsé har
veeret en integreret og vigtig veerdi. Dette arbejde er blevet understgttet af kommunens innovative indkgbsaftaler og
fedevareudbud, som ogsé internationalt er blevet anerkendt. Kommunens indkeb har dog stadig et potentiale til at pavirke
den omkringliggende fedevareproduktion i retning af mere gkologisk planteproduktion. P4 den méade vil
forsyningssikkerheden af friske, gkologiske og naeringsrige révarer blive styrket. Det handler bdde om at sikre
forsyningssikkerhed til kommunens egne kakkener og om at bidrage til at understgtte et mere robust fedevaresystem i hele
landet, hvor koblingen mellem land og by skal styrkes, og der skal skabes flere samarbejder mellem kommuner.

Selv med et fadevareindkab, hvor flere rédvarer rejser kortere afstand for at ankomme i kekkenerne, vil en andel stadig veere
leengere undervejs. Her er det afgerende, at antallet af led i forsyningskaederne bliver reduceret. Ved at arbejde med kortere
forsyningskaeder bade i afstand og antal led vil kommunen arbejde for gennemsigtighed i produktionsleddene og opné
bedre indsigt i og indflydelse pa produktionsforhold og -vilkdr. Som et farste skridt inden for kommunen skal kekkenernes
behov kortleegges, og der skal defineres konkrete ambitioner for lokalt indkeb af specifikke révarer.

Ambitionen er at sikre en indkebsstruktur med kortere og mere transparente forsyningskaeder til kommunens kgkkener med
henblik pé at understatte en mangfoldig og mere lokal produktion af gkologiske fadevarer.

5 Madkulturen 2025
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Malsaetninger

* Fodevareindkgbet skal understatte en mere
mangfoldig lokal produktion af gkologiske
fedevarer

+ Forsyningssikkerheden til kommunens kekkener
skal styrkes og forsyningskeederne skal veere
kortere og mere transparente

Indsatsomrader

Kobenhavns Kommune vil:

Kortleegge kommunens indkebsmenstre og behov samt
tilgeengelighed af de vaesentligste fedevaregrupper pd kort og
pdlang sigt

Indgd i strategiske samarbejder pd tveers af forsyningskaeder,
med henblik pé et @get indkeb af mere lokalt producerede
ogkologiske rdvarer

Styrke koblingen mellem land og by, og aktivtindgd i
samarbejder og netveerk med andre danske kommuner for at

styrke denne kobling

Udvikle kommunikation og vejledning for at understatte et aget
indkab af mere lokalt producerede ravarer
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3. Kebenhavn skal vaere verdens bedste madby

Neagletal for Madbyen KBH indseettes i den endelige version
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3.1 Kebenhavnere skal have nem adgang til madfaellesskaber samt sund og gren mad

Kebenhavn er kendt for et rigt udvalg af spisesteder og indkgbsmuligheder samt staerke initiativer, som former byens
madmiljeer og er med til at pavirke hvad og hvordan kebenhavnerne spiser. Byen rummer alt fra toprestauranter over street
food, specialbutikker og smé& madmarkeder til byhaver, svampeavlere, festivaler og feellesspisninger.

Trods de mange gode muligheder og tilbud er der en udvikling imod tiltagende usunde madvaner blandt mange
kebenhavnere.® Udfordringerne fordeler sig ujeevnt pé tveers af alder, kan, etnisk baggrund, uddannelse, erhvervstilknytning,
samlivsstatus og geografi, men udviklingens retning er generelt den samme.” P4 tveers af landet spiser flere og flere alene
eller foran en skeerm® og danskernes kost lever kun op til de officielle kostrad i meget begraenset omfang.’

Mange kebenhavnere vil dog gerne spise sundere og mere klimavenligt, og gerne mere sammen, men er udfordreti forhold
til tid, geografisk neerhed og viden om hvordan at de griber det an.'® Samtidig er der generelt hgjere forekomst af darligt
helbred, uhensigtsmeaessig sundhedsadfeerd og darlig livskvalitet blandt borgere, der er plaget af ensomhed." Derfor vil
Kgbenhavns Kommune styrke den enkelte kebenhavners valgmuligheder gennem flere sunde og grenne madmiljger sével
som flere madfaellesskaber pé tvaers af byen.

Nar kommunen tilretteleegger, planleegger og udvikler byens rum, skal madmiljger indgé som et strategisk fokus. Ved at
bruge egne institutioner, fx kulturhuse og idreetsfaciliteter samt kommunens omradebaserede indsatser, herunder blandt
andet lokaludvalg og omraddefornyelser, kan kommunen mobilisere omkringliggende lokalsamfund, skabe flere sunde og
grenne madfallesskaber og oplysningsaktiviteter i samarbejde med lokale borgere og madakterer. Nar kommunen afholder
festivaler og store events i byrummet, kan der efterspgrges og faciliteres attraktive, sunde og grenne madtilbud, som skaber
lyst og inspirerer til nye vaner. Hertil kan kommunen gé i dialog med byens virksomheder om at gge keabenhavnernes adgang
til sund og gren mad.

Ambitionen er, at kebenhavnerne far de bedste muligheder for at tilgd sund, varieret og gren mad, og at de kan indgé i
madfaellesskaber uanset bopeel, indkomst og livssituation.

€ Orientering om Region Hovedstadens sundhedsprofil 2025 - udvalgte hovedresultater for Kebenhavn, 2. marts 2026. 12% af kebenhavnerne har i 2025 usunde
kostvaner, hvilket er ueendret siden 2021, men det er en stigning fra 10% i 2017 og 8% i 2010.

7 Sundhedsprofil 2025, supplerende, s. 597

8 Madkultur24: Méltidet - Madkulturen

 Danskernes kostvaner 2021-2024, DTU

10 Sundhedsprofilen (2021), s. 216-222 og Kebenhavnernes madvaner, Rambell (2021), s. 10

" Sundhedsprofil 2025, s. 135 - Bemeerk! Det er tal for hele Region Hovedstaden
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Malsaetninger

* Sunde og grenne madmiljger og
madfeellesskaber skal veere tilgeengelige for flest
mulige kebenhavnere

*  Kgbenhavnere skal have flere kompetencer og
mere viden om tilberedning af velsmagende,
sund og gren mad

Indsatsomrader

Kobenhavns Kommune vil:

Indtaenke madmiljeer i udviklingen af nye og eksisterende
byomrdader

Indgd i og facilitere partnerskaber for udbredelse af adgang til
okologisk, planterig og lokalt produceret mad, isaer hvor
tilgeengeligheden er lavest

Fremme servering af og kendskab til planterig mad til events
og aktiviteter i byen

Udvikle projekter, hvor koblinger mellem kommunens
institutioner og bortforpagtede kakkener, lokale madakterer og
lokalsamfund kan afpreves

Undersege mulighederne for at udbrede adgang til sund og
gren mad i byens udsatte boligomréder

Fremme engagerende aktiviteter for at understatte borgernes
mod pd og evner udi tilberedning af sund og gren mad
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3.2 Kebenhavn skal have en fgrende, baeredysgtig og innovativ madbranche

Kebenhavn har opbygget et internationalt ry som gastronomisk pionér, hvilket har betydelig indflydelse pa byens gkonomi,
kultur, tiltraekningskraft og internationale profil. Hele skosystemet af staerke faglige miljeer, store virksomheder og
verdenskendte restauranter sdvel som mindre madiveerksaettere har alle en vaesentlig rolle i at tiltraskke turister fra neer og
fijern, skabe arbejdspladser og forme byens madmiljger. Det gavner hele byen, hvorfor det er vigtigt, at Kebenhavns
Kommune understgtter den fortsatte udvikling af madbranchen.

Der er mange faktorer, som skal g& op i en hgjere enhed for at drive en succesfuld madvirksomhed i Kebenhavn. Der kan veere
begreenset adgang til egnede lokaler, manglende kvalificeret arbejdskraft og et seesonbetonet kundegrundlag ligesom
medet med kommunen kan veere udfordrende. Kebenhavns Kommune vil ggre det lettere at veere madbranche i Kebenhavn.
Kommunen vil understgtte, at nye og eksisterende erhvervsdrivende har adgang til en steerk talentmasse og oplever gode
rammevilkdr samt en kommunal virksomhedsservice, der understgtter madbranchens fortsatte udvikling i en gren og sund
retning, som samtidig er miljgmaessigt og socialt baeredygtig.

Mange madaktgrer er med til at skubbe péd byens grenne og innovative udvikling, som er afggrende for at skabe flere sunde
og grenne madmiljger i byen. Kgbenhavns Kommune skal statte op om denne udvikling og veere en givende strategisk
samarbejdspartner, der aktivt bidrager til gren omstilling, jobskabelse og attraktive erhvervsforhold pé tveers af
madbranchens mange aktgrer.

Ambitionen er, at Kebenhavn fortsat udvikler sig som en sprudlende gren madmetropol med en velfungerende madbranche
med plads til bdde sma og store aktorer.
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Malsaetninger

*«  Kgbenhavn skal veere blandt de mest attraktive
byer i verden at drive og udvikle madvirksomhed

*  Kebenhavns fedevarefaglige miljger skal veere
blandt verdens bedste

* Kgbenhavn skal have en grgn og sund
madbranche med plads til en stor diversitet af
bdde smé og store madvirksomheder

Indsatsomrader

Kobenhavns Kommune vil:

Indgad i strategiske samarbejder og dialog med akterer fra
byens madbranche samt styrke netvaerket mellem restauranter,
producenter, grossister, uddannelsesinstitutioner og
innovationsmiljoer

Arbejde for bedre rammevilkér for byens madbranche og
understatte et dynamisk veekstmiljo for lokale madiveerksaettere
med fokus pd bl.a. at skabe en brancherettet indgang til
kommunen og understatte adgang til kvalificeret arbejdskraft
og egnede lokaler

Understatte baeredygtig madturisme og madbranchens
arbejde med reduktion af klimaaftryk, affalds- og
madspildsreduktion, flere lokale ravarer og baeredygtige
forretningsmodeller

Understatte projekter med fokus pd& fedevareinnovation
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4. Implementering og opfalgning

Organisering

Mad- og Méltidsstrategien er vedtaget i Borgerrepraesentationen og forankret i @konomiudvalget. Strategiens méalsaetninger
implementeres pa tveers af kommunens syv forvaltninger, som hver iseer har deres ansvarsomréder. @konomiforvaltningen er

ansvarlig for at drive og koordinere implementering af strategien. Der er nedsat en tveergdende arbejdsgruppe samt en
styregruppe med repraesentanter fra de syv forvaltninger.

Implementering og afrapportering

Der udarbejdes og igangsaettes labende indsatser som understgtter implementeringen af strategien.
Implementeringsplanerne udarbejdes pé tveers af alle forvaltningerne. Den forste implementeringsplan vil beskrive indsatser
for perioden 2027-2028.

Kgbenhavns Kommune vil Isbende monitorere fremdrift pé strategiens maélsaetninger og indsatsomrader. @konomiudvalget
foreleegges en afrapportering pé fremdrift i Mad- og Méltidsstrategien hvert andet ar. Den farste afrapportering bliver
praesenteret ved udgangen af 2028.
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5. Baggrund: Arbejdet med mad og maltider i Kebenhavns Kommunes syv forvaltninger
Borne- og Ungdomsforvaltningen (BUF)

Mad og maltider i Barne og Ungdomsforvaltningen

| Berne- og Ungdomsforvaltningen er der mad i daginstitutioner, skoler, fritidstilbud, madkundskabsundervisningen i
skolerne og i eksterne laeringsforlgb. | daginstitutionerne laver mere end 500 kakkener mad til ca. 28.000 bgrn. Frokosten er
et betalt tilvalg for foreeldrene, men kun i ganske fa daginstitutioner er frokostordningen fravalgt. | alle daginstitutioner
serveres mellemmaltider finansieret af kommunen. Der er mange sma kakkener ofte med kun én ansat, heraf en del
ufagleerte.

Pa naesten alle folkeskoler i Kebenhavn er der mulighed for at kebe skolemad. P& 50 skoler kommer maden fra det centrale
EAT-kekken, hvor maden feerdigtilberedes pé skolen. | 2026 er der pa 21 skoler “"madskole” med lokal produktion i eget kakken
og et stort feelles spiseomrade. Hver dag spiser ca. 14.000 elever skolemad.

Udover selve madordningerne er der et vist fokus pé de peedagogiske og leeringsmaessige aspekter ved maden, samt
hvordan méltiderne kan fremme feellesskaber og trivsel. Mange daginstitutioner og skoler arbejder med bgrnenes
maddannelse og involverer barnene i madlavningen pé forskellige niveauer, alt efter hvad der er muligt indenfor de fysiske
og tidsmaessige rammer. Der er forskellige lzeringsforlab relateret til mad og révarer, fx i Kebenhavns Skolehaver, Barn Dyrker
samt eksterne leeringsforlgb til skoleklasser og institutioner med fokus pé bl.a. rdvarer og madlavning varetaget af en raekke af
Kgbenhavns madakterer.

Fedevarekategorien i Berne- og Ungdomsforvaltningen

Gennem offentlige fedevareudbud, kontraktstyring og lebende controlling arbejder Fedevarekategorien pé tveers af
kommunens daginstitutioner, skoler, plejehjem, botilbud og @vrige arbejdspladser. Kategorien sikrer, at kekkenerne har
adgang til fedevarer, der understgtter Mad- og Méltidsstrategien med fokus pa ravarer, som sikrer at der kan serveres
planterige og smagfulde maltider. Der er i indkgbet bl.a. fokus pa gkologi, CO2-aftryk, biodiversitet, mindre madspild og
robuste forsyningskaeder. Gennem deltagelse i EU-projekter driver Fadevarekategorien forskellige innovationsprojekter, der
understgtter arbejdet med udbud, indkeb og baeredygtige fodevaresystemer.
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Socialforvaltningen (SOF)

Socialforvaltningen leverer méltider til en bred malgruppe af socialt udsatte barn, unge, voksne og mennesker med
handicap. Der serveres forskellige typer af maltider fra fuld forplejning pa et degntilbud for borgere med autisme til et
mellemmaltid pa et samveers- og aktivitetstilbud for misbrugere. Der er ca. 100 kgkkener i SOF, som dagligt serverer méltider
til op mod 3.000 borgere. | SOFs kakkener stér badde kakkenfagligt personale og socialpaedagoger uden maduddannelse for
at tiloerede eller anrette maden. Der er bade kakkener med egen madproduktion og kekkener, som modtager mad udefra.

Det er ambitionen, at socialt sérbare og udsatte borgere skal have adgang til et sundt, ernaeringsrigt og billigt méltid, uanset
hvor de eri livet. SOFs mangfoldige malgrupper stiller seerlige krav til madens praesentation, herunder tekstur, udseende,
ernaeringsteethed og genkendelighed. For nogle af borgerne vil det ene méltid, de spiser pa stedet, veere det eneste méltid,
de far den dag.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF)

| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen produceres maéltider til eeldre og sérbare borgere pé plejehjem, midlertidige
degnophold og aktivitetscentre, og derudover leveres maéltider til hjemmmeboende borgere i SUF og SOF visiteret til
madservice og -levering. Madproduktionen i SUF er fordelt p& 32 plejehjem med eget produktionskekken, der producerer
alle dagens méltider lokalt samt 10 plejehjem med modtagekgkken, der modtager den varme mad udefra, og laver de
resterende maéltider selv. Centralkgkkenet Kebenhavns Madservice producerer og leverer méltider til de 10 plejehjem med
modtagerkgkken samt til ca. 800 borgere i eget hjem.

/ldre pé plejehjem har seerlige ernaeringsbehov. Mange har nedsat appetit, er smatspisende og/eller har tygge-
synkebesveer, og derfor er der fokus péd at understatte, at beboerne fdr nok energi, og seerligt protein, i labet af dagen. P4
plejehjem tilbydes beboere fuld dagskost med servering af alle dagens hovedmaltider og mellemmaltider. Borgere tilbydes
ernaringsscreening ved indflytning péa plejehjem og Igzbende efter behov for at kunne servere méltider pba. individuelle
ernaeringsbehov.

Borgere i eget hjem, der ikke selv kan tilberede mad, visiteres til madservice og -levering. Disse borgere far leveret et maltid
fra en af kommunens madleveranderer. Det er et vigtigt fokus at sikre, at borgeren far den rette erneering for at kunne
opretholde sin ernaerings- og sundhedstilstand mhp. at blive leengst muligt i eget hjem.
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Folkesundhed og forebyggelse i SUF

SUF arbejder strukturelt og helhedsorienteret for at styrke kabenhavnernes sundhed og trivsel. SUF arbejder flerstrenget
med sundhedsfremme og forebyggelse og spaender fra borgerrettede indsatser til udvikling af strukturelle og fysiske
rammer, der understgtter sunde valg i hverdagen. Mélsaetningen er at sge kebenhavnernes middellevetid, sikre flere sunde
levedr og mindske den sociale ulighed i sundhed. Arbejdet sker i teet samspil med kommunens gvrige forvaltninger,
civilsamfund og andre relevante aktgrer for at skabe sammenhaeng pé tveers og styrke faellesskaber, der bidrager til bedre
sundhed og livskvalitet for alle kebenhavnere.

Kultur- og Fritids- og Borgerserviceforvaltningen (KFF)

Maéltider i regi af Kultur- og Fritids- og Borgerserviceforvaltningen fordeler sig pé isaer byens kulturhuse, biblioteker og
idreetshaller. Her vil der typisk veere tale om forpagtningsordninger, hvor cafédriften varetages af eksterne aktgrer. Her seelges
mad til byens borgere, og Kultur- og Fritids- og Borgerserviceudvalget har formuleret fire pejlemeaerker for ansvarlig cafédrift,
der bl.a. leegger veegt pé biblioteks, - idreets-, eller kulturcaféens saerlige rolle som samlingspunkt for byens borgere. KFF
samarbejder med en raeekke madakterer, der gennem festivaler og events understatter udviklingen af den kgbenhavnske
madbranche.

Klima-, Milje- og Teknikforvaltningen (KTF)

Klima-, Miljg- og Teknikforvaltningen har ansvaret for at nedbringe kabenhavnernes globale klimaaftryk med 50 % inden
udgangen af 2035, som en del af kommunens Klimastrategi 2035. En af strategiens indsatsomrader er forbruget af
fedevarer, hvor der er opsat delmal med fokus péd at mindske forbruget af iseer klimatunge ked- og mejeriprodukter og at
reducere madspild. Forvaltningen realiserer denne del af strategien ved blandt andet at facilitere dialog, videns- og
erfaringsdeling mellem virksomheder, organisationer og borgere. | forbindelse med forvaltningens opgave med at indfri
kommunens Ressource- og Affaldsstrategi, arbejdes der med at nedbringe kebenhavnernes madspild fra private
husholdninger. Endelig varetager forvaltningen opgaven med at forvalte og give tilladelse til aktiviteter og arrangementer i
byrummet. Herunder behandler forvaltningen ansggninger og indgér i dialog med mange forskellige madaktgrer om salg af
mad fra bl.a. boder og food trucks.
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Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen (BIF)

Som erhvervsforvaltning saetter Beskaeftigelses- og Integrations- og Erhvervsforvaltningen retning pé erhvervsindsatserne
inden for mad- og méltidsomréddet med et mél om at styrke og udvikle den ksbenhavnske madscene til gavn for bade
erhvervsliv, kebenhavnere og byens mange besggende. BIF arbejder teet sammen med byens madakterer og skaber liv og
synlighed gennem festivaler og events, der samler byen om maden. | Kebenhavns Erhvervshus kan restauranter, caféer og
fedevarevirksomheder f4 konkret sparring og veerktgijer til at integrere grenne lgsninger, fra indkab og madlavning til
reduktion af spild og nytaenkning af menuen.

Samtidig spiller mad og méltider en aktiv rolle i BIF's beskaeftigelsesindsatser. P4 Jobcenter Kgbenhavn kobles den gregnne
omstilling pé fedevareomradet med opkvalificering og jobskabelse, blandt andet gennem fokus pé uddannelse af
kokkeelever, grgnne jobklubber med rekruttering til den grenne oplevelsesgkonomi samt mélrettede opkvalificeringsforlgb
til hotel- og restaurationsbranchen inden for blandt andet det baeredygtige kakken, reduktion af madspild og gkologi. Samlet
set arbejder BIF i krydsfeltet mellem erhvervsudvikling, grean omstilling og beskaeftigelse, og i taet partnerskab med byens
madakterer, for at sikre en levende, baeredygtig og fremtidssikret kebenhavnsk madscene.

@konomiforvaltningen (OKF)

@konomiforvaltningen har ansvar for at koordinere og sikre implementering af Mad- og Méltidsstrategien pé tveers af
kommunens syv forvaltninger. Hertil arbejder @KF med madmiljger som en del af baeredygtig udvikling af byen via
byplanlaegning, netvaerk og partnerskaber samt ved madudbud i forbindelse med megaevents.

Herudover har @KF ogsé ansvar for mélseetningen om 50% reduktion af COze-udledninger fra kommunens indkgb i
Klimastrategi 2035 sammenlignet med 2019. Herunder arbejdes der med reduktion af CO.e-udledninger fra
fedevareindkebet i offentlige maltider, kantiner og medeforplejning ved at sikre flere klimavenlige fedevarer og reducere
madspild.
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