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Bilag 10 Forslag til enskeliste 2008

I forleengelse af draftelserne pa budgetscminaret den 23.-24. marts 2007 vedlagges cn bruttoliste
over gnsker (1] budgettet for 2008 til brug for en farste behandling pa udvalgets meode den 18. april
2007.

Ud over de ensker, som blcv prasenteret for udvalget p& budgetseminaret har dircktionen som aftalt
faet udarbejdet 5 yderligere ensker som omhandlcr

Attraktive arbejdspladser

IT-digitalisering — digitalc kompetencer til undervisere
Strategi for digitaliscring — IT-platform

Sundhedsomridet

Faglighed for Alle - reducerede eller ikke-vedtagne initiativer

Udover de nevnte nye strategiske initiativer for s vidt angar attraktive arbejdspladser, er det
forvaltningens hensigl, at samle midlerne til kompetenceudvikling og revurdcre forbruget i forhold
til den politiske prioritering,

Udover at vacre omfaliet af nedenstdende liste er de nye ensker yderligere beskrevet i vedlagle
notater fra forvaltningen.

Inden den endcelig beslutning om forslag til enskelisten treeffes den 9. maj 2007 ensker
forvaltningen udvalgets ferste tilkendegivelscr af, hvilke ensker udvalget ensker at fremme.

Onskerne skal ikke med 1 udvalgcts budgcetforslag men afleveres som et separat notat. Bruttolisten
ser ud som folger:

Onske Udgift i
2008 i
1000 kr.
Attraktive arhejdspladser 8.020
IT-digitalisering — digitale kompetencer til underviscre 6.210
Strategi for digitalisering — IT-platform 1.900
Sundhedsomradet o 7.630
Faglighed for Alle 42.400
Onsker — som blev fremlagt pé budgetseminaret (ikke vedlagt)
Dagtilbd )
Kgb al prognoseydelser o 350
Farre lukkedage o 1.816
Brugerundersegelscr blandt foreeldre og personale som led i mél- og resultatstyring | 730
Kompensation for pasning af bern under 10 mancder 4.600
Opnormering af basisdagplejen 1,728
Profilering af dagplejen 200
Videreferelse af puljen for rekruttering og fastholdelse 5.500

Reservebedsteordningens videreforelse 1 kommunalt regi - 350




Fritidsklubber

unge

Styrkelse af kiubbernes arbejde med de sterrc bern 750
Strategi pd fritidsomridet 520
Kommunikation
Gentagelse af kampagnen Bycns Bedste 2,500
_Sundhed og miljs _
Fortsat etablering, drift og udvikling af Koss 11.250
Udvikle eksisterende natur- og miljeskoletilbud 1.400
Sundhedsplejetilbud til 4,5-5-arigc 1.500
Kvalitetsudvikling af sundhedsfremmende ydelser til bern og unge 722
Sundhedshuset pd Nerrrebro N 903
Tilbud til overvaegtige barn +kidz ) 1.400
Forebyggende titbud pa privatskoler i Kebenhavns Kommune med store andel anden 50
etnisk baggrund end dansk
Forebyggende indsatser hos smabernsfamilier pd “ydre Norrebro” 300
Brugertilfredshedsunderspgelse pa sundhedsomridet 200
Attraktiv arbgjdsplads i tandplejen. Medarbejdertilfredshedsundersagelse 100
ldraet og samvaer til foreningslese bem 520
Tackling — matcriale om styrkelse af handlekompetence i forbindelse med alkolhol 375
Kalvcbod Naturskole 75
Pxdagogik og lering |
Timer til vokscnmeglerne 755
(get optag af tosprogede bern pa frie grundskoler 252
Integrationsindsats overfor institutionslgse bern 1 Haraldsgade-kvarteret 2.795
Obligatorisk kvalificering af vejledere 2.000
Opsagende arbejde i forbindelse med unge uden ungdomsuddannelse 600
Mentorordning for udsattc unge i 9 klasse 700
Mentorordning for socialt udsattc unge 15-17 ar 890
Grundleggende forberedende undervisningstilbud 1.800
Det opssgende specialteam rettet mod unge med risiko for kriminalitet og misbrug 1.440
Fysik/biologilokale til 10. kl.- milje 1.600 |
Etablering af iverksatteruddannelse ~4.000
Gennemfarelse af folkeskolens afgangsprover pd Ungdomsskolcen til sanktionsdemte 100

Det understreges, at er ikke cr nogen sammenhang mellem besparelsesforslagene og forslag til
gnskelisten, ligesom ingen af enskerne er indarbejdet 1 budgetforslagene som behandles pa meadct

18. apnl 2007,



Strateginotat til gnskelisten
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1. Digital forvaitning

1.1. Baggrund

Formalet med digitalisering er at sikre sammenhzeng i de offentlige services. Dette realiseres
ved:

* at udvikie og tilbyde digitale tesninger for borgere og virksomheder, lasninger som ger
det iettere for borgere og virksomheder at vazre | kontakt med det offentiige

* atit-understgtte arbejdsgange som en integreret del af organisationens jedelses og
styringsprincipper.

En entydig it-arkitektur, standardisering og optimering af arbejdsgange er redskaberne til at
skabe effektivitet, kvalitet og sammenheang i den offentlige sektor. '

Fra KL's digitale strategi:

-." Kommunerne m8 forvente at skulie bruge flere penge pd it i de kommende &r. De digitale
lesninger skal daekke en storre del af opgaverne, bdde de falies og de lokale. De skal ofte
laves om. Qg de ska! vemre tilgezengefige for flere borgere og medarbejdere, flere steder, | en
starre del af degnet”...

Digitalisering er et midde! til at hjaeipe med prioriteringen af forvaltningens indsats, ved at
understatte organisationens administrative opgaver friggres ressourcer til kerneydetserne.

I forbindeise med digital forvaltning er der 3 forskellige niveauer, der tages hensyn til;

« qnationale niveau
*  kommunale niveau
s forvaltningsniveau

De izsninger der udvikles skal udformes sdiedes at der sikres samarbejde pa tvaers af
niveauerne. Kommunen skal kunne matche de statslige initiativer, forvaitningerne skal mode
borgerne med ensartede Igsninger. Bgrne- og Ungdemsforvaltningens initiativer skal udformes,
sa de ikke konfiikter med de overliggende behov for felies lasninger.

Det fremadrettede fokus er sdledes "standardisering” - og ikke pa eksisterende it-systemer. P8
den Korte bane vil der vaare behov for at hente informationer i kerende systemer, for at
udnytte disse i digitale arbejdsgange. (1 forhold tit styring er disse opgaver indeholdt i
Forandringsprogrammet) .

Generelt er der tale om tre typer af standardisering, der skal tages hpjde for:

+ Processtandarder: der beskriver d= ovarordnade aktiviteter i henhoid til iovgivning
mm. '

*» Informationsstandarder: der sikrer, at it-iesningernes modtageise og returnering ar
informationer er bade relevant og forst3elig. _

+ Tekniske standarder: De tekniske standarder skal veere abne standarder, sa de izke
er kontrelleret af nogle f& it-leverandorer.

Center for Borgerservice under @KF er kommunens samarbejdsfiade ifht. KL og Den digitale
Taskforce mm., hvor diskussionen om nationale standarder fores. Koncernservice har

prS]



systemansvaret for faelles systemerne | kommunen og hermed 0gsd ansvaret for
“standardiseringen” er tilpasset nationalt niveau,

Under hensynstagen til de retningslinier de to organisationer udstikker, Kan BUF udvikle egne
l@sninger. '

1.2. Vision for digitalisering

It skal understette Barne- og Ungdomsforvaltningens deltagelse | digitaliseringen af den
offentlige sektor, gennem an aktiv udnyttelse af eksisterende og fremtidige I7-muiigheder. 1T
skal integreres i forvaltningens administration saledes at bade arbejdsprocesser og ydelser
forbedres og videreudvikles.

sennem en konsekvent omlaegning til digital forvaltning, skal der sikres nemmeie oo mere
direkte adgang til forvaltningens ydelser for borgere og eksterne samarbejdspartnere. Og
gennem deling af viden skal der dannes grundlag for en bedre udnytteise af forvaltningens
interne informationsressourcer, og videreudvikling af medarbejdernes kompetencer,

Cvenstaende vision kan udmentes | nedenstaende konkrete digitaliseringsprojekter.



2. IT-platform i BUF
2.1. Baggrund

Berne- og Ungdomsforvaltningen benytter | dag en raekke standardsystemer { primeaert fra
KMD). De er anskaffel ud fra, hvad der eksisterede pa markedet p3 anskaffelsestidspunktet.
Der betyder, at forvaltningen | dag har en raekke enkeltstiende IBsninger, som er udviklet til at
lese specifikke opgaver. Det er lesninger, som ikke - uden meget store omkostninger - kan
ezndres til at undersigtte de nye opgaver, som opstar som folge af forandringer i
rammebetingelserne for kommunens virke, og som folge af de politiske besiutninger om at
sikre sammenhaeng og helhed | kommunens ydeiser til barn, unge og deres foraeldre.

Barne- og Ungdomsforvaltningens it-systemer er desuden resultatet af de skiftende behov
gennem tiderne og de tekniske muligheder, der var tilgaengelige pé markedet ved
anskaffelsen. Det betyder, at der i dag benyttes en reskke systemer, der er baseret pa
forskellige teknologier, og som kun i meget begraenset omfang kan arbejde sammen. De har
en lang raekke begraensninger, nar det drejer sig om at tiipasse systemerne til de Igbende
e&ndringer i forvaltningens opgaver og organisation. Det betyder ogsa, at det er meget
vanskeiigt at levere de data, som er ngdvendige for at sikre hurtige og velfunderede
ledelsesbesiutninger 02 afle niveauer.

Hvig ansket om optimal understgttelse af forvaltningens kerneydelser helt ud i det enkelte
klasseveerelse ng i den enkelte daginstitution skal opfyldes, kreever det, at der opbygges en
helt ny it-platform uden binding til de systemer, som anvendes i dag.

2.2, Projekt: Fremtidssikring af it-platform i BUF

Der er derfor behov for at foretage en bredtfavnende vurdering af behovet for it-understgtielse
af forvaltningens ydelser med henblik pd at etabiere en fremtidssikret it-arkitektur, som b!.a.
sikrer: '

* nem adgang til data, hvor behovet findes

+ at data kun findes et sted

= at nye behov lebende kan opfyides uden store udgifter

* at BUF kan vaelge mellem lgsninger fra fiere leverandgrer

+ at forvaliningens systemer passer ind | Kgbenhavns Kommunas overordnede it-
arkitektur

» at forvaltningens systemer er | overensstemmelse de datastandarder, som udmeldes fra
relevanie ministerier og styrelser

2.2.1. Formal

Formaiet med dette projekt er i farste omgang at tiivejebringe en tids- og handieplan for .
ctablering af en ny it-piatform i Berne- og Ungdoms torvaltningen. Fokus i dette arbejde er pa
arbejdsgange, muligheder og processer.

Arpejdet med fremtidssikring vil bestd af en reekke Taser, som vil stre=kike sig over en 5rra:l§ke.
Det grundiaeggende arbejde, kan dog gennemfores i iabet af 2008 og 2009, som det fremgar
af oversigten herunder:



| Fase | Periode Udgifter 2008 | Udgifter 2009 | Udgifter 2010 |
| *) *) —]
Idé- og 2007/2008 | 600.000 0 0
probiemformulering |
_Konkretisering 2008 1.000.000 350.000 0 :
Prioritering 2008 300.000 150.000 150.000 |
Udbud 2008 - 72?7 1 1.000.000 500.000 '
| Impiementering 2008 - 2?7 |0 5.000.00C 15.000.000
' Evaluering 12006 - 277 |0 600.000 ~ 600.000
I alt | 1.900.600 1 7.100.00C ! 6.250.000

*} estimeret

2.2.2, idé- og problemformulering

I denne fase kortlegges de nuvaerende beh
nye behov. Forvaltningens medarbe
de skal derfor inddrages i vidtgen
understpttelsen, et idékatalog og en bruttoliste

2.2.3. Konkretisering

I denne fese omsattes idéer ag
henblik pa skonomi og varighed.
0g en brutteliste med konkrete projektforsla

det enkelte projekt

2.2.4. Prioritering

I denne fase vurderes det, hverledes man i

na frem til de m&!, man har sat sig | de

handleplan, som kan danne grundiag fo

2009 og fremover.

Rresultatet

jdere og brugere spilier en afl
de omfang.

ov for it-understettelse og der identificeres mulige
garende rolle i denne fase, og
Resultatet af fasen er en vision for it-

med krav til den fremtidige it-understottelse.

krav til kankrete aktiviteter, som beskrives og vurderes med
af denne fase er en strategi for it-understgtielsan
g, sorm beskriver afhangighed og cost/benefit for

nden for de givne rammer hurtigst og sikrest kan

forudgaende faser. Resultatet af fasen er en tids- 0q
r forvaitningens budget og aktiviteter p& it-omridet fra

2.2.5. Udbud, implementering og evaluering

Disse faser skal sikre, at etablering af ny platform og systemer sker sikkert og inden for de
okonomiske og tidsmaessige rammer, som er fastiagt for projekterne.



3. Digitaliseringsstrategi for BUE
3.1. Baggrund

Barne- og Ungdomsfervaliningen vil i perioden 2008 ~ 2009 arbejde med udformning af en
gennemgribende og langsigtet strategi for digital understgttelse af forvaltningens ydelsar og
arbejdsprocesser. En s3dan digitaliseringsstrategi tager afseet i forvaitningens overordnede m3!
0g visioner, men rammerne for og initiativerne | forvaltningens digitaliseringsstrategi Draeges
af en reekke andre vigtige samarbejdsparter som Koncernservice, falisskommunale
digiialiseringsinitiativer 0g m§isaetningeri ministerielt regi.

Forvaltningens strategi pd dette omride opererer saiedes ikke i et vakuum, men skabes og
virkeliggares pa en reekke omrader i at ieelleskommunalt regi, Eksempeivis vii et
indsatsomrade i digitaliseringen vaere at skape yderligere integration elier sammenhazng
mellem relevante fagsystemer 0g administrative systemer for at sikre iat tilgeengelig
information for bargere og administrative medarbejdere med god datakvalitet. Et mitiativ som
dette betyder - som tidiigere nasvnt - et omfattends arbejde med forvaltningens it-arkitektur
(principper for data- 0g systemintegration) - hvilket ber h3ndteres som en fxlieskommunal
indsats for at sikre den ngdvendige koordinering og fazlles “standarc”.

En anden central del af arbejdet ifbm. it-arkitekiur er Informationsarkitekturen. Her handier
det om at afdeskke hvor (i hvilke systemer} forvaltningens negiedata findes 0g hvordan
data/information kan “prassenteres * i forskellige sammenhaznge efter brugernes behov. Dette
arbejde pahviler primaert forvaltningen og vil kunne igangsasttes uafhaengigt af
arkitekturaeien. KL opererer med fzllesoffentlige standarder for information, teknologi og
processer, disse skal indga i arbejdet.

I forizengelse af dette er det afgerende for det videre arbejde med digitaliseringen af
forvaltningen, at der afdeekkes, hvilke arbejdsprocesser der har sazrligt effektiviserings-
potentiaie (Lean) og som ber understattes digitalt.

Det er typisk arbejdsprocesser, der g8r p§ tveers i forvaltningen - som pa den ene side berorer
den interne arbejdsgang, og ender som et output elier en ydelse for borgeren. Det betyder, at
en stor del af digitaliseringspotentialet handler om at optimere og omiaegge de administrative
arbejdsprocesser - altsd organisationsudvikling - s3 forvaltningens ydeiser biiver mere
effektive, mere mairettede og mere fleksible.

For at kunne producere malrettede, sammenhangende og effektive ydelser til borgeren
kraaver det, at det “interne proces- og produktionsapparat” er trimmet. I samspil med dette
vurderes det, hvor it kan understgtte processen. Digitalisering kan jkke bares af it alene.

Med afszet | ovenstdende er ger udarbeidet en vision for digitalisering af Borne- 0g
Ungdomsforvaltningen, der er definers- 2n stort "sammenhzaengsprojakt/ ny it-ptatform” samt
en razkke konkrete initiativer Qg projekter, der understatier og videreudvikier forvaltningsns
interne processer. initiativerne tager udgangspunkt i forvaltningens vision oc '

forandringsprogram savel som den ieelieskommunale it-strategi.

Forvaltningen vil i pericden 2008 - 2009 arbejde med yderligere digitalisering af de
administrative arbejdsprocesser og ydelser bl.a gennem implementering af workftowfaciliteter,
impiementering af ESDH i skolernes/institutionernes administration samt etablering af
miniportaler for administrativ iedelse — styringsinformation, procedurer mv. Disse projekie-
beskrives nedenfor.



3.2. Projekt; Implementering af workflowfaciiiteter og Lean i

Centralforvaltningen

Centralforvaitningen har implementeret ESDH/eDoc i centralforvaltningen og senest
feerdigimplementeret ESDH | distriktscentrene. I denne forbindelse er udvalgte
arbejdsprocesser blevet redesignet og der er implementeret nye arbejdsgange. (ny struktur

kreever at de tilpasses yderligere)

3.2.1. Projektets formal

Forvaltningen gnsker at opni yderiigere "kvalitel” og sammenhang i sagsgangen gennem
fastholdelse af fokus p2 denne udviklingsproces og vderligere optimering af arbejdsgange bl.a.
i form af implementering af standardiserede workfiows og implementering af LEAN-principper.

Det er forvaltningens mél, at opné et kvalitetsigft | sagsbehandlingen i form af bedre
styrbarhed, bedre/hurtigere opfaigning pa sager samt statistik. Projektet etabieres som st

pilotprojekt i et af forvaltningens centre.

Projekiet astimeres til en varighed af & mdr.

3.2.2. Projektekonomi og effektiviseringspotentiaie

| Aktiviteter méneder | FKr.
projektiedeise ) ' i 200.000 |Kan reduceres hvis projekt-
! iedelse kan tilvejebringes af

. . ' anden vej.

I Projektdeltagelse 0,4 160.000 4 pers. 1 dag pr. uge i 6

5 arsvasrk ' mdr.0,4 arsveerk. Ingen
kompensation for deltagelse.

Konsulenthistand/uddannelse ' 80.000 'Lean kursus

uddannelse i 360.000 |300 medarbejdere 1 dags
kursus & kr. 1.200 (ingen

P _ i vikardakning)

' Samlet investering .-5 . B00.000 | Budgettet kan reduceres ud

‘ ‘ fra evenstdende

bemerkninaar

3.2.3. Effektiviseringsgevinst og rationaie

= (get styrbarhed ifht. sager og svartice-

= Yderiigere digitaiisering af sagshehandiingen ved hjaeip af eksisterende eDo-

funktionaliteter,
+ Muiighed for integration til andre systemer
*. mere effektiv arbejdsgang i forvaltningen
« integration til Agenda Pro



3.2.4. Driftsudgifter

[ Akitvitet mineder |kr./ &r _ ]
I Brugersupport (system) ' 6 : 180.000 |opnormering af FSDH-

| | ‘ vejlederne, ialt 20 ugentlige

L | _ | timer |

3.3. Projekt: Implementering af ESDH i skolernes/institutioners
administration

Skolerne/institutionerne nar | dag mange elektroniske dokumenter. I takt med en forventat
gget elektronisk dialog bade ifnt. borgerne (elektronisk setvbetjening), andre myndigheder og
Centralforvaltningen vil det vaere et krav at skoler og institutioner kan handtere de
elektroniske dokumenter systematisk, sikkert og effektivt,

3.3.1. Projektets formal

Implementering af et ESDH-system samt tiipasning i arbejdsgange vil sestte skolerne | stand til
at impdegd disse krav/behov, Projektet szettas i gang med en foranalyse, der skal kvalificere
skolernes/institutionernes behov for ESDH vearkig: - hvilke arbejdsgange, der skal redesignes
samt muligheden for implementering af “best practice” pa samtlige skoler og institutioner.

Efterfelgende igangsaettes en designfase med mere detaljerede arbejdsgangsanalyser 0g
redesign samt udarbejdelse af kravspecfikation, et tmplementeringsprojekt med pilotdrift 0g
efterfulgende udvikiing, uddannelse 0g udrulning.

Projektet skal endvidere sammentzenkes med initiativerne ifht. den administrative
arbejdsplads - og diverse elektroniske borger/administrationsydelser.

Projektet (foranalyse) estimeres til en varighed p& 6 m3neder

Seive hovedprojektet estimeres til 12 méneder,

3.3.2. Projektakonomi og effektiviseringspotentiale
Investering - foranalyse:

| Aktivitet _ méaneder _ " kr |

Projektiedeise & . 180.000 |kan reduceres hvis

; . I forvaitningen kan frigore
i ! - ressourcen

' Konsulentbistand 120.00C 100 timer til i
' . N 5 arbejdsganganaiyser mm.
Proiektdeliageise ) 180.000 | projektdeltagere fra BUF, skoler

; | og institutioner - 6 personer.

| ' : ' Kan reduceres under

f ; forudszetning af, at

i forvaltningen kan frigere

i ) . tilsvarende ressourcer -
| Samlet investering ' 480.000 | Budgettet kan reduceres ud fra
: ovenstaende rationaier




3.3.3. Effektiviseringsgevinst og rationale ved projektets fulde

implementering

» Effektiviseringspotentialet frigar ressourcer til andre formal
* Administrativ lettelse for skoler og institutioner - frigareise af ressourcer til andre

opgaver

Administrativ letteise for serviceinstitutioner
Hurtigere sagsbehandiing skoler, institutioner og fervaltning
Administrativ letteise | forvaltningen
Udbredelse a¥ "best practice” mellem skoier og institutioner

3.3.4. Investeringer i forbindelse med lesning

' Aktiviteter ' antal | pris | kr. _
Etablering af 8 | 300.C00 | 2.400.000]1 central skanningsfunktiong‘
scanningscentrajer : ' pr. distrikt. *
klienter/iicanser F 904 4.000 | 3.616.000] 1 kfient pr. lokation. **
uddannelse { 1808 1.200 ¢ 2.170.000 |2 dages kursus pr. lokation
: | (1808 kurusdage) til kr. 1200 |
' pr. Kursusdag. '
Ingen vikardaskning
Implementering/opsaetning | 1,5 400.000 | 600.000 |1, 5 &rsvaerk
“drsverk B o
Projektdeltagelse |2 arsveerk | 400.000 | 800.000 'Ca.5-6 pers. 2 dags pr. uge i
o 12 mdr 2 arsvaerk ;
. Samlet investering 9.586.000 | Budgettet rummer en de! !
: usikkerhed. i

* Det forudsasttes al decentralt pc'udstyr mm er tilfredsstilende

** Prissaetningen af kiienlen er meget usikicer -
* * Der er tkke medregne: vikarudaifter, niveay: 2,4 mio.

men der regnes ikke nedvendigvis med eDoc.

Driftsudgifter

| Aktiviteter  antal | pris | | _

| Drift af | 8 . 100.000 [800.000 | =stimat

' szanningscentraler N | . ' -
_Vediigehoidelse licenser | 904 4.000 | 3.616.000 N

| Drift og support hos 1 500,000 |500.000  |Estimat indtil Koncernservice

| Koncernservice arsvark | udgiver prisblad
. Superbruger 0,2 1,6 400.000 . €40.000 ' ovarsiag, endelig
{&rsvesrk pr. distrikt arsvaark dimensionering efter distriktets

starrelss
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3.4. Projekt: Centerportaler/miniportaler tif understpttelse af
administrativ styring

Barne- og Ungdomsforvaitningen har i dag adgang til en reakke steder, hvor det er muligt at
soge forskellige typer af information, Kknet, der er kommunens falles intranet tilbyder en
indgang til en stor maengde af information pa forvaltnings- og fazlieskommunalt niveau. 1
forhold til styringsinformation trackkes der pa forvaltningens ledelsesinformationssystem og
forvaltningens forskeliige fagsystemer. Udfordringen best3r i, at tilbyde en samilet, systematisk
0g let overskuelig adgang til information.

3.4.1. Projektets formal

Projektel har til formal at afdaekke og definere en administrativ informationsinfrastruktyr
gennem etabiering af centerportaler elier miniportaler, der sikrer iet og entydig adgang til et
malrettet styringsinformation. I igsningen indarbejdes forskellige rolieprofiter eksempeivis
ledelse, medarbeider, projektleder o.s.v. dar skal medvirke til at sammenszatte/samle
informationerne s& disse praecist matcher maigruppen og dermed 0gsa et konkrat
situationsbestemt behov.

3.4.2. Effektiviseringsgevinst og rationale ved projektet

* Hurtig adgang til systematiserat og mélgruppetiipasset information og dermed
frigerelse af ressourcer ti! andre opgaver

* Entydig indgang til information 0g styringsvaerktgjer

* Mere effektiv understotteise af forvaltningens arbejdsprocesser 09 sagsbehandiing

Nedenfor er skitseret to mulige lesninger for implementering af centerportaler/miniporaier,
Lesning A baseres pd det eksisterande KKnet, mens igsning B baseres p& et andet system end
KKnet, Sitecore Intranet.

Avis lesning B vaelges, vil denne nemt kunne integreres med KKnet, og der vii saledes ikke
veare tale om, at igsning B kommer til at overtage KKnets funktioner vedr, vidensdeling,
Informationsflow osv., men vii blive et supplement, en "ovarbygning” og an vidersudvikiing af
Kknets funktionaliteter

3.4.3. Lesning A - baseret pa eksisterende KKnet

Lesning A er baseret pé det eksisterende KKnet og de muligheder, der liggar i at opbygas
porialer heri. De nye center-/rolieporiaier kan sammeniignes med de miniportaier, der =-
opretiet for hvert kontor, distrikt og stabsfunktion | BUF (for organisationsazndringen 1. apri;
2007 — der er pt. ikke oprettet miniportaier tii de nye enheder i organisationsn).

Der oprettes en portal, dvs. en side mec muligheder for at opretie undersiger derunder, pé
KKnet til hvert center elier hver “rolie”, der defineres i foranalyser. Siden/siderne pa Kkne:
samler information og dokumenter til medarbeidere med en speacifik "rolic” p& fiere forsikeliige
niveauer | organisationen, fx: '

s+ leder

= Medarbejder i et bestemt kontor
» Leder af barnehave

« AnsatiBUF
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Indhold og dokumenter publiceres som hidtil

pa KKnet under de relevante menupunkter, og fra

center-/rolleportalerne oprettes links til de sider, der er relevante for det specifikke center eller

rolle. Portalerne bestar alts3 for en stor dels
pa KKnet, og ikke har dermed meget lidt indhold i sig seiv.

Lesningens muligheder/fordele:
» Baseret pa et system forvaltningen kender
¢ Prisbilligt at etablere
» Intet stort behov for uddannelse

Lesningens begraznsninger/ulemper;
= Ingen personalisering - dvs. "manuelie” ipsninger

vedkommende af links til ressourcer andre steder

+ Sveert og emkostningsfuldt at styre og "pushe” indhold til de rette maigrupper
» Oget opdatering/vedligehold med deraf felgende eget ressourceforbrug p& mandetimer

« Darlig integration til andre lasninger, fagsystemer etc
* Udviklingstungt

* Grundlaggende funktionalitet mangter (formularer, workfiow, personalisering)

Investeringer i forbindelse med issning A:

| Aktiviteter | Antal/art Tid Periode  Kr. | Kommentar
. Foranalyse . 5-6 pers, 1 1 mdr. 35.000 | Kknst
dg/uge/pers ] lokatredakterer
Froiektledelse 1 pers. 2 dg/uge | 3 mdr. 60.000
' Projektdeltageise 5-6 pers. 1 ' 3 mdr. 120.000 |
. : dg/uge/pers. .
Konceptimple- 5-6 pers, .3 i 2 mdr. ¢ 120.000 !
mentering, dg/uge/pers. [ -
' opsaetning,
udruining : ;
Uddannelse | Superbrugere | 2 dg/pers 12.000
) 5-6 pers. |
- Kiianter/licenser - - - - | Eksisterer allerede
Etableringsudgifter - - - - : j
Driftsudgifter Manaetimer - | 0,5  Lebends 400,000 '
KKnet- | dg/uge/pers. ' i ;
lokalredakter | ‘ |
er og : ! ' ,'
L _ infomaster | ' k
konsulentbistand 1 37.000 | 25 timer til
L L : ~ informationsanalyse
Samiet invastaring 784.000 : Budgettet kan
! reduceres ud fra ,
| | bemazrkningarne |

TWE. Den sarmiege in vastering or prifm&rt et udtryi: for anvendt td/ressourcetrai; ntern ¢ BUT



3.4.4. Losning B - baseret pa Sitecore Intranet

En funktionalitet, der svarer til de eksisterende mulighederne pa KKnet kan umiddelbart
indfries med Sitecore Intranets standardlgsning.

Losningskonceptet kan vaere, at der etableres en central portal, hvor alt indhold og alle
dokumenter iagres. Disse kan pubficeres styret af roiler eller organisatorisk titknytning. Det
betyder, at der kan distribueres information malrettet fx til bagrnehaveledere i distrikt @sterbra.

Samtidig kan hernehavalederen have adgang til generei information om institutionsomradet i
BUF.

Lasningens muligheder/fordele:
= Sitecore er en kendt, brugervenlig og fleksibel ptatform, som benyttes blandt anden
institutionshjemmesider og kommunens falies hjemmesida
+ Prisbillig og hurtig at stablere med standardfunktionalitet
= Er abent for videreudvikiing og integrationer til fx forvaltningens projektstvringssystem
Project Flow, eDoc og LIS-systemer, hvilket nedsaetter omkostningerne ved nyudvikling
+ Omfatter en lang raekke funktioner som standard, hvilket begraenser behav for
nyudvikling - herunder personalisering, formularer og workflows '
Let og "pushe” og styre information iii reievante malgrupper
+ Ingen dobbeitplacering af indhold/dokumenter (intet dobbeltarbejde)
* Denne Igsning omfatter som standard:
o Rollebaseret tilgang til information
< central distribution til underliggende portaier, dvs. information
opdateres/vediigeholdes ét sted 0g kan "pushes” til relevante brugergrupper
o fleksibel mulighed for udarbejdelse og publicering af formularer
¢ understgttelse af arbejdsprocasser (workfiows)

Lesningens begransninger/ulemper:

* Kraever en mere indgaende foranalyse og uddannelse af hensyn tif anvendeise af mere
omfattende funktionalitet

e Installations- og konfiguationsomkostningerne vil vaere stgrre end ved tgsning A
» Der skal paregnes etablarings og driftsudgifter til server 0g hosting

Indiedningsvis skal den grundiseggende arkitektur etabierss og systemet konfigureres
afhzengigt af funktionalitet, organisering, behov og indhold,

Investering - foranaiyse ifbm,. lasning B:

| Aktiviteter Maneder | Kr, | _ . .
' Projektiedeaise 6 1 ~.200.000 . ' i
. Konsuientbistand : | 80.000 50 timer i ' '
' !  informationsanalyser og |

i ) arkitektur. - '

| Projektaeltageise 6 200.000 | Ca. 5-6 pers., 1 dag pr. uge i 6 |
= i : mdr., projektdeltagere fra ;

' . Dirsekr., et udvalgt center mv,

i : _ i
| Samlet investering - 480.000

S—



Etableringsudgifter:

iAktiviteter 'Antal | Pris | Kr. Bemzerkning _
| Server ‘ 1 30.000 !30.000 Prisfastsat ifht. eksisterende |
. | Sitecore installation. Pris ved _
l ’ | overfiytning til koncernservice |
}7 g ; i er ukendt. ]
| Projektiedeise P 1 ! |35.006 "1 maned -
Kiienter/licenser : $10.000 ‘ Sitecore-licenser eksisterer |
! } | alierede - udgift cakker
r ! | styresystem og database |
Uddannelse .56 ; 112.000 |2 dage |
[ Implementering/opsatning | 1100.000 '
'Projektdsitagelse 2 | | 70.000 |1 mdned. !
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4. Digitale kompetencer til undervisere

1 forhold til integrationen af it og medier i undervisningen er opgaven at bidrage til at udvikie
og forbedre forudsaetningerne for at skolerne {og institutioner} kan udnytte de
leringsmaessige, paedagogiske 0g organisatoriske muligheder ved de digitale medier. I
paedagogiske og organisatoriske rammer preesenteres de digitale mediers potentiale i arbejdet
med at styrke bernenes faglige og personlige udviiciing.

Berne- og Ungdomsforvaltningen har udnyttet regeringens tilbud om computere til 3, klasser
maksimalt. I samarbejde med “Kebenhavns ejendomme” pagar en stadig udbygning af
skolernes it-miljeerne, hvorved elevernes tiigezngelighed til it-faciliteterne @ges &r for ar. Der
er tegnet kommuneabonnement p& de veasentiigste undervisningsprogrammer. Der er
anskaffet videndelingsvarktojer til samtlige skoler til understotteise af leeresamarbejdet, til
elevplaner til fastholdeise af elevernas arbejder, logbesger mm og il foresldresamarbeijdet.

Denne udvikiing er i god gange, men der bar afsaettes ressourcer i forhold til den nye
faglighed og praksis som digitale lzzremidler udfordrer. En indsigt | rammer og viikar der skal
veere til stede for at en “digital undervisning” forer til det gnskede resuiiat,

Der bpr veere en méisatning om:

at atle undervisere har gennemfprt, eller besidder tilsvarende kompetencer, som kurset
"Skole-IT” tilbyder. Kurset giver iaererna grundizeggende computerkendskab samt indsigt i,
hvordan man integrerer informations- 0g medieteknologien i undervisningen. Dette sker ved
udarbejdelse af forskeilige undervisningsforlgb.

at Peedagogisk IT-vejledning er en del af skoiens it-vejlederkompetence.

at der pa samtiige skoler findes 2-3 ressourcepersoner/Junior-pc kerekortskoordinatorer, som
inspirerer koliegaerne | at tilrettelaegge, gennemfore og evaluere inddragelsen af it 0g medier i
raglige og tvearfagiige forigh

Gennem an massiv kursusakrivitet, som beskrevet | skemaet vil m%lsmtningen kunne |ndfries.

[ Kurser 2008/09 2009/10 ! 2010/11 2011/12 Udgifter i alt
SKole-TT * . 5.440.000 4.240.000 4.24(.000 _113.920.000

CPIT ) -~ 580.00C | 580.000 | 340.000 _ . 1.500.000

| IPCK_ »**) " 17190.000 190.000 [ 190.000 254.000 [ 824.000 _
Talpr. . —5.210.000  _ 5.010.000  4.770.000 |254.000  16.244.00C
*; Skowe-IT:

Ef kvalificeret skan viser at ca. 985 Igrere pt mangler opkvalificeringen viz Skole-IT kursat. Fordelingen p:. &r e- 385
300 - 300. . .

Heroftar vii der vasrende igbenae indtaq ift nyansatte.

**1PI™ - Pzdagogisk TT-vejlacrudaannelse: .

Der manaler at bive uddannet 56 pacdagogiske it-vejledere for a: deekke behover Cd alle skaler. Fardelingon -, a- er

24 Q- 12

wwE PR,

Det ootmate 2r 3 Junior pé“.-Kerexor‘tskoordinamrer pr. skole - én der filnodéser ingskolingen, en til mellemtrinne: ac

en Ui overbygningen, Dvs, ger mangier at blive uddannet 230 it-vejlegere/ serers,

Fardelingen pr, ar er 30 -30- 30 40,
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@nskeliste 2008

Forslagsstiller Direktionen

Forslag Overordnet inds.ats for attraktive arbejdspladser
Bevilling Administration

Styringsomride Lﬂ

Gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag | Funktion| 2008 2009 2010 2011
| Maling af HR-nagietal | 500
_Rekruttering og introduktion - 1570 B
?ivsel 0g psykisk arbejdsmiljz | 1550
Lederudviklingsprogram 3000
E;rrit;gg:ceudvikﬁng _ 1400
Samlet nettoasndring 8020 ]
Personalemassige ' 3
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Udvikle og implementere veerktej til systematisk mdling af HR-negletal (fx sypcfravier,
personaleomsatning my.), der vil kunne ligge til grund for, og mélrctte, [remtidige HR-indsatscr
i BUF

Etablering af rekrutteringsenhed

Udvikling af introduktionsforleb for ledere og medarbejdere i forvaltningen

Trivselsmilinger og udvikling af MUS/GRUS koncept

Lederudvikling for nye ledcre og ledelsesgrundlag

Strategisk kompetenceudvikling

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed |
og kvalitet

Indsatsen vil have betydning for det strategiske arbejde med attraktive arbejdspladser og dermed
for medarbejdertilfredsheden.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ligger aktiviteten evt. i forlaengelse af eksisterende planer, politikker mv,

| Opfelgning pd BR-beslutning om attraktive arbejdspladser
Samlet budget for omradet




Pnskeliste 2008

Forslagsstiller Direktionen
Forslag Strategi for digitalisering — I'T-platform
Bevilling Administration
Styringsomrade LO

Dkonomiske konsekvenser

1.00Q kr. - 2008 PL
Forslag Fase 2008 2009 2010
Idé- og problemformulering 2007/ | 600 0 0
2008

Kankretisering 2008 1.000 350 0]
Prioritering 2008 300 150 150
Udbud 2009 - 10 1.000 500
Implementering 2009- 10 5.000
Evaluering 2009- | 0 600
Ialt 1.900 7.100 6.250
Personalemaessige N
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Hvis gnsket om optimal understgttelse af forvaltningens kerneydeiser helt ud i det enkelte
klassevaerelse og i den enkelte daginstitution skal opfyldes, kraever det, at der opbygges en
helt ny it-platform uden binding til de systemer, som anvendes i dag.

Der er derfor behov for at foretage en bredtfavnende vu rdering af behovet for it-
understgttelse af forvaltningens ydelser med henblik pd at etablere en fremtidssikret it-
arkitektur, som bl.a. sikrer:

nem adgang til data, hvor behovet findes

at data kun findes ét sted

at nye behov lgbende kan opfyldes uden store udgifter

at BUF kan vaelge mellem Igsninger fra flere leverandgrer

at forvaltningens systemer passer ind i Kgbenhavns Kommunes overordnede it-
arkitektur

¢ at forvaltningens systemer er i overensstemmelse de datastandarder, som udmeldes
fra relevante ministerier og styrelser

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Indsatsen vil have stor betydning for sammenhaengskrafien mellem det politiske niveau,
lorvaltningen og de udferende institutioner.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ligger aktiviteten evt. i forlaengelse af eksisterende planer, politikker mv.




@nskeliste 2008

Aktiviteten ligger 1 forlengelsc al de generelle overvejelser om udviklingen inden for IT-

omradet og de dreftclser som pagar i Kommunernes Landsforening og den ovrige del af
Kabenhavns Kommune

Samlet budget for omradet
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Forslagsstiller Direktionen

Forslag IT-digi?alisering — digitale kompetencer til
- undervisere

Bevilling Administration

Styringsomride Lo

Bkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag 2008 2009 2010 2011 lat |
Skole-IT ~ *) 5.440 4.240 4.240 13.920

PIT ) 580 580 340 1.500 o
JPCK **%) 190 190 190 254 824

Ialt pr. 6.210 5.010 4.770 254 16.244

*3 Skole-IT:

Et kvalificeret skan viser at ca. 985 lzrere pt mangler opkvalificeringen via Skole-IT kurset, Fordelingen pr. ar er
385 - 300 - 300,

Herefter vil der vaerende lebende Indtag ift nyansatte.

**) PIT - Pzedagogisk IT-veilderuddannelse:

Der mangler at blive uddannet 56 psedagogiske it-vejledere for at daekke behavet p3 alle skoler. Fordelingen pr. §r
erl2-22-12

*xx) IPCK:

Det optimale er 3 Junior pc-kerekortskoordinatorer pr. skole — én der tilgodeser indskolingen, én til meliemtrinnet
09 én til overbygningen. Dvs, der mangler at blive uddannet 130 it-vejledere/larere.

Fordelingen pr. &r er 30 -30- 30 -40.

Personalemassige
konsekvenser
Beskrivelse af forslaget

Alle undervisere ber have kurset “Skole-IT” eller tilsvarende kompetencer. Kurset giver
lzererne grundlaeggende computerkendskab samt indsigt i, hvordan man integrerer
informations- og medieteknologien i undervisningen, Dette sker ved udarbejdelse af
forskellige undervisningsforigb, s3 det sikres at Pzedagogisk IT-vejledning er en del af
skolens it-vejlederkompetence og at det sikres, at der pa samtlige skoler findes 2-3
ressourcepersoner/Junior-pc kgrekortskoordinatorer, som inspirerer kollegaerne i at
tilrettelaegge, gennemfare og evaluere inddragelsen af it og medier i faglige og tvaerfaglige

foriph.
Hvilke konsekvenser indebaerer forsiaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Det vil have en afgerende betydning for clevernes kompetencer og lacrernes arbejdsmiljo, at de
tilbydes tidssvarende uddannelse inden for omridet.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ligger aktiviteten evt. i forlangelse af eksisterende planer, politikker mv.

Aktiviteten ligger i forleengelse af de gencrelle overvejelser om udviklingen inden for IT-
omriddet og de droftelser som pégar i Kommunernes Landsforcning og den evrige del af
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KRBENHAYNS KOMMUNE
Fejl! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab.

waoNes  FEji! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab,
™o

Sundhed

Formalet med de forebyggende sundhedsydelser til bermn og unge' er
overordnet at bidrage til at sikre born og unge en sund opvaekst,

Nwrverende notat indeholder en rekke forslag og
opmarksomhedspunkter, der vil kunne skabe rammerne for et
sammenhasengende og kvalificeret sundhedsfremmende og
forebyggende tilbud til alle bwm, unge og bernelamilier i Kebenhavns
Kommune. Der cr i strategien lagt vagl pd at bevare et kontinuerligt
generelt tilbud fra graviditet, (il den unge forlader skolen, med ekstra
fokus pa tidlig opsporing og stette til bamn, unge og foracldre med
seerlipe Lysiske, psykiske og sociale behov.

Der ber i en fremtidig strategi fortsat lcgges vagt pa, at kommunens
tilbud om sundhedspleje medvirker il at sundhed prioriteres i alle de
sammenhange, hvor berne- og ungdomslivet udspilles, og at
rammerne understetter den enkeltes handlekompetencer i forhold til
det sunde valg og en sund livsstil.

Nyerc danske og udenlandske undersogelser viscr, at et generelt tilbud
til barn og familier er nedvendigt. Dette for at sikre at eventuclle
fysisk, psykiske og sociale problemer opsporcs, idet det ikke altid vil
viere muligt pa lorhand at vide, hvem der har behov for et udvidet
tilbud. Undersogelser viser ligeledes, at familicr med fa ressourcer
sjeeldent henvender sig eller deltager i lokalomradets gruppctilbud,
hvis det ikke drejer sig om et generelt tilhud.

Kebenhavns Kommunes tilbud pa omradet cr forst og fremmest
sadannc generelle sundhedsfremmende og forebyggende tilbud til alle
born, unge og bernelamilier. Tilbudenc gives i hjemmene, som gruppe
og nelvarksskabende tilbud i distrikterne, i institutioneme og pa
skolerne,

Nar handleplanerne for Kebenhavns Kommunes Sundhedspolitikker
er endeligt vedtaget, vil distrikternc og sundhedsplejen lokalt mere
malrettet indg i det tvarfaglige samarbejde omkring udarbejdelse af
sundhedspolitikker p4 skole- og dagtilbudsomridet.

Grundlaget for det sundhcds(remmende og forcbyggende arbejde 1
distrikternc ber veere det brede og positive sundhedsbegreb, og hvor
ny viden om den lokale sammenhangskrafts betydning for borgernes
sundhed i sével positiv som negativ retning inddrages.

Jdover et sammenhengende og kvalificeret tilbud, skal det vacre
muligt lebende at vurderc og evaluere sundhedstilstanden blandt bern
og unge samt den ydede indsats.

" Jevntfar Sundhedsloven af 24, Jjuni 2005 geldende pr. 1. januar 2007
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Udfordringer

I sundhedsplejen pagar der for nuvierende to vigtige
udviklingsprojekter, der dels har til formal at udarbejde forslag til en
ny ydelsesprofil for spaed- og smibarnsomradet, og dels har til formal
at udvikic nye metoder og et verdigrundlag indenfor skoleomradet.
Begge udviklingsprojckter forventes afsluttet i 2008 med en egentli g
indstilling til Borne- og Ungdomsudvalget. De fleste af nedenfor
foresldede tiltag til en forbedring af sundhedsplejens tilbud tager alle
udgangspunkt i forelabige resultater fra de to udviklingsprojekter.

Tiltagene er set i sammenhang med det eksistercnde tilbud og er alle
tiltag, der markant vil kunne forbedre sundhedsplejens
sundhedsfremmendec og lorebyggende indsats for burn og unge og
barnefamilierne. | det medfelgendc baggrundsnotat uddybes de nye
ultag yderligere.

Samlet oversigt over forslag:

Forslag Budget

Uddannelse af undervisere til
gennemfarclsc al

forzldreforberedende kurser 0.62 mill. kr.
Forzldreforberedende kurser 2.2 mill. kr,
Screening for efterfedelsreakiion | 1.5 mill. kr.
Opkvalificering af
sundhedsplcjerskegruppen

* Dokumentation og

monitorering
s 1% 0g 3 ars bespget 0.27 mill. kr.

Generelt sundhedsplejetitbud (il
4% - 5 arige bemn

1.5 mill. kr.

Informationsstrategi for tilbud
om sundhedspleje

0.5 mill. kr.,

Akut telefonraddgivning weekend
op helligdage

Ikke estimcret

Akut telelonrddgivning hverdage
og hjemmebcesog

0.41 mill. kr.

Abent hus med temaoplaeg

0.32 mill. kr.

Styrkelse af den
sundhedsfremmende og
forcbyggende indsats pd skolernc

Ikke estimerct

Maonitorering, dokumentation og

cvaluering
e Kliniske databasc *Bums
sundhed’
* Cecntrale dokumentations,
analyse og

evalueringskompetencer

0.81 mill. kr.

Side 2 af 2



Baggrundsnotat

Formélet med de forcbyggende sundhedsydelscr til bern og unge’ er
overordnct at bidrage til at sikrc bern og unge en sund opvaekst og
skabe gode forudsactninger for en sund voksentilverelse. Det skal sk
gennem en generel sundhedsfremmende indsats, gennem
individorienterct sundhedsfremmendc og forebyggende indsats og ved
en vyet indsats il barn og unge med sarlige behov.

Nyere danske og udenlandske undersegelser viser, at et generelt tilbud
til barn og familier er nedvendigt. Dette for at sikre at eventuelle
fysisk, psykiskc og soctale problemer opspores, idet det ikke altid vil
vacre muligt pa forhdnd at vide, hvem der har behov for et seerligt
titbud. Undersegelser viser ligeledes, at fumilier med 4 ressourcer
sjacldent henvender sig eller deltager i lokalomradets gruppetilbud,
hvis det ikke drcjer sig om et generelt tilbud.

Det er sdledes vigligt fremover at fastholde et bredt sammenheangende
gsenerelt tilbud.

Kobenhavns Kommunes tilbud pa omradet er forst og fremmest
sadarine generelle sundhedsfremmende og forcbyggende tilbud til alle
bern og unge og bermefamilicr. Tilbudene gives i hjemmcene, som
gruppe og netvacrksskabende titbud i distrikterne, i institutionerne og
pa skolerne.

Mal og resultatopgerclser for sundhedsplejens ydelser, som do gmi
vurderes med stor forsigtighed pa grund af validitetsproblemer, har
hiduil ligget konstant med en tilslutning pa ca. 99 % for familier med
born i alderen 0-1 ar. Tendensen har gennem en arrekke peget 1
retning af en ikke tilfredsstillende udnyttelse af sundhedsplejens tilbud
til 1% og 3 arige barn.

Den lave registrering af antal aflagte besog eller anden aktivitet til
malgruppen har formentlig flere arsager, men kan blandt andet
relateres til manglende registrering af udfertc tilbud, at tilbuddet ligger
1 dagtimerne, manglende interesse for tilbuddet eller manglcnde givet
tilbud pa grund af lokale prioriteringer i forbindelse med
implementering af ny teknologi i sundhedsplejen,
orgaiisationssndringer og ikke mindst manglende budget til drift op
administration i forbindelse med overflytning fra Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen til Berne- og Ungdomsforvaltningen.

? Jevnfor Sundhedsioven af 24, juni 2003 gldendc pr. I. januar 2007
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JF. en brugerundersegelse’ genncmfort i efterdret 2005 blandt cn
gruppe forzldre med smabern, vaegter de interviewede foreldre
sundhedsplejens kernekompetencer hejt og udtrykker stor tilfrcdshed
med sundhedsplejens tilbud.

Informanterne peger dog pa en rackke omrader, hvor tilbudet kan
optimeres. Det gaelder blandt andet en tydeliggarelse al, hvad
familierne kan forvente af sundhedsplejens tilbud til deres barn efter
farste lovedr. Hiemmcebesog én gang om éret efter barnets forste
levedr, differentierede tilbud til forste- og fleregangsfodende og ikke

mindst eget fokus pa information om muli gheden for graviditetsbesog.

Derudover har fora:ldrene et anske om hjemmebesog sen eftermiddag
og aften, ébent hus/konsultation sidst pa dagen med temaoplaeg,
mulighed for tclefonkontakt p4 andre tidspunkiter end midt pa dagen,
mulighed for at kommunikere med sundhedsplejersken via e-
mail/messcnger/chat/sundhed. dk, mulighed for akutrddgivning
udenior almindelig arbejdstid og aflentemameder med fokus pé bl.a.
foreldre- og bedsteforaldrerollen.

Forslag til forbedring af sundhedsplejens forebyggende og
sundhedsfremmende indsats

Familieforberedende kurser

Kurset kunne f.eks. tage afset i konceplet "Klar til barn —
Forberedendc foreldrekurser™. Kurserne skal forberede kommende
foreeldre pa foreldrerollen og mindske risikoen for, al de griber til
hardhandet behandling af deres barn.

De [amilieforbercdende kurser tilrettelagges i et tvacriagligt
feellesskab, hvor sundhedsplejersken underviser sammen med en
jordemoder, pacdagog, psykolog cller socialradgiver.

For at gennemfore foreldrekurscrne skal der uddannes en rekke
undervisere,

| Forslag Bélﬁ_b

Uddannelse af undervisere:
e 8 distrikler x 10
lagpersoner x 7.700 kr.
I alt .| 616.000 kr.

Ved gennemforelse af 800 familieforberedende kurser arligt med
gennemsnitligt 3-5 forzeldrepar pr. kursus, tages der udgangspunkt i el
arligt fodselstal pa 8000, Cirka 4000 af lureldreparrene vil vare
ferstegangsforeeldre og forventes at vare serligt inleresseret i
tilbuddet.

* Hansen AV. Ft brugerperspektiv — En brugerundersegelsc af foretdres opfattelse
af kerneomradernc i bide den nuverende og den fremtidige sundhcdspleje i
Kubenhavos Kommune
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Torslag Belab _
Fora:ldreforberedende kurser: N
* 800 kurser pr. 4rx 11
timer x 248 kr. 2.182.400 kr.
» Forplejning og materialer 10.000 kr.
I alt 2.192.400

(Iget fukus pa forebyguelse af efterfadselsreaktioner

Talrige undersagelser har vist, at opsporing og stette til kvinder med
efterlvdselsreaktioner er essentiel for den tidlige mor-barn kontakt og
familiedannclse, Validiteten al eksisterende screeningsverktojer er nu
s& god, at et systematiseret tilbud i alle distrikter 8 uger efter fodslen
vil kunne kortlegge problemet og &bne op for en tidlig stotte til denne

udsatte gruppe familier.

I denne forbindelsc tages ikke hajde for udgifter forbundet med
behandlingstilbud, der liggcr udover sundhcdsplejens kompetence.
Det ma dog forventes, at implementering af et screcningsprogram
forudsaettcr, at der er opfalgende titbud til de kvinder, der métie have

behov for en behandling.

Forslag

Belob

Screening for
efterfvdelsreaktioner:
¢ Obligatorisk tilbud 8 uger
elter fadslen

1.500.000 kr.

Opkvalificering uf sundhedsplejerskegruppen
Kvalificering af sundhedsplejens indsats til bern phllop3ar

Udover den generelle sundhedslremmende og forebyggende indsat,
der ydes pd nuvacrende tidspunkt, cr der brug for en kvalificering af
tilbuddet med henblik pa at forebygge livsstilsrelaterede sygdomme,
herunder overvaegt. Det samme gaelder samarbejdet med andre
faggrupper med henblik pa at stette barnct og familien, nér barnet
starter i institution eller andet dagtilbud.

Dokumentation og monitorering.

Der cr behov for kvalificering af sundhedsplejerskegruppen med
henblik pa valid dokumentation og monitorerin g af bernesundheden
og sundhedsplejens ydelser. Dette er forudsa:tningen for kontinuerli gt
at kunne fialge udviklingstendenser i barnesundheden og
tilstedevarelsen af tidssvarende ledclscsredskaber, der til cnhver tid
giver adgang til aktuelle nogletal med henblik pd prioritering og

malretning af indsaisen.

[ Forslag Belah
| Atholdelse af temadage:
s O temadage 4 45.000 kr.
I alt 270.000 kr.
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Generelt sundhedsplejetilbud il 4% - 5 érige born

Et supplerende tilbud ved 4Y% - 5 &r vil skabe kontinuitet 0g
sammenhaeng i sundhedsplejens kontakt til barnet og familien.
Derudover vil det give mulighed for en kontinuerlig tidlig
sundhedsfremmende og forebyggende indsats med fokus pé
forebypgelse af livsstilssygdomme, herunder overvaegt. En formel
kontakt pa dette tidspunkt vil ligeicdes give mulighed for vejledning
omkring trivsels- og sundhedsrelaterede opmarksomhedspunkier i
[orbindelse med skolestart.

Forslag Belob

Generelt sundhedsplejetilbud (il
4z - 5 arige born
I alt 1.500.000 kr.

Informationsstrategi for tilbudet om sundhedspleje

Sundhedsplejens hjemmeside er midlertidigt indskraenket vacsentligt,
da der ikke cr afsat ressourcer til opgaven i den ny BUT organisation,
ligesom der ikke er kompetencer til at varctage denne opgave i
fagkontorct. Der er saledes her en vigtig opgave, hvis lesning vil
betyde en vesentlig kvalitetsforbedring af kommunens formidling om
sundhedspleje til byens borgere. Da der er tale om en gennemgribende
opdatering efter den ny forvaltningsstruktur, drejer det sig dels om en
engangsudgift, dels om en mindre driftsudpift.

Ft samarbejdsprojekt mellem sundhedsplejen i det tidligere
lokalomrade Sundby Syd og fadestedet pd Hvidovre Hospital, hvor et
af milene var at age kendskabet til sundhedsplejens tilbud om
graviditetshesay, har resulteret i pget tilsluthing til graviditetsbesaget.
En fuld implementering af projektet vil krave tilpasning og genoptryk
af matcrialet.

Derudover er der behov for en standardiserin g af sundhcdsplejens
informationsmateriale generelt.

Forslag _ Belob
Redigering af hjemmeside: 300.000 kr.

Informationsmateriale:
* Implemcntering og drift

L,

al fzlles
*graviditctsmappe’ Tkke estimeret
e lldarbejdelse af
standardiseret
informationsmateriale 200.900 kr.
m.m.
I alt 560.000 kr.
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Akut telefonradgivning week-end og helligdage

Der foreslds en udvidelse af barselvagtens funktionsomrade til udover
de nuverende ydelscr ogsé at omfatte to timers &ben
telefonrddgivning pé lerdage, sun- og helligdage.

Det bar derfor undersages nrmere, om der cr mulighed for en
udvidelse af den eksisterende barsclvagtordning til at omfatte to
timers akut telefonradgivning.

[ ¥o rslag | Beleb

1% - 2 timers dben
telefonrddgivning (kun week-cnd
og helligdage) Ikke estimeret

Akuf telefonradgivning med mulighed for akut hjemmebesag i seerliye
tilfeelde pa hverdage efier k1, 17:00

F(jrslag Belab

TclefonrAdgivning:
* 52 uger x 5 dage x 2 timer
a248 kr. 128.960 kr.
¢ 200 akuite hjemmebesog
arligt x 3 timer 3 248 kr. | 148.800 kr.
incl. Transporttid og adm.
*  Udgift til transport 200 x | 80.000 kr.
korsel 4 400 kr.
* Telefon, adm. m.m. 50.000 kr.

1 alt 407.760 kr.

Abent hus, aben konsultation og afholdelse af temaoploeg

Jf. en brugerunderspgelse® udtryktc informanterne enske om flere
dbne tilbud, hvor bl.a. faedres pnsker om differentiering af tilbuddet i
hejere grad tilgodeses.

Inden nye gruppebaserede tiltag planlzgyges, bor sundhedsplejens
usikre lokalesituation dop afklares. Det forholder sig saledes, at SOF i
forbindelse med nedlzggelse af en rakke servicebutikker har opsagt
sundhcdsplejens aktiviteter i lokalerne. Det betyder, at der er brug for
egnede rammer til eksisterende og nye tiltag.

Driftsudgifter i forbindelse med sundhedsplejens gruppetilbud i
servicebutikkernc eller andre lokaliteter er tidligere estimeret til
680.000 kr., men er ikke indeholdt i nedenstaende.

! Hansen AV. Ft brugemperspektiv — En brugerundersegelse af forzldres opfattelse
af kerneomrademnc i bade den nuverende og den fremtidige sundhedspleje i
Kebenhavns Kommune
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| Forslag

I alt

Belob
Abent hus med temaoplag af 2%
time ¢n ganyg ugentlip i 8
distrikter:
* 1 shpl. med ansvar for
temaoplag (ny funktion) | 257.920
* | shpl. med ansvar for
konsultationsopgaver
(omlaegning af
cksisterende tilbud med
aftentillay) 56.160 kr.
314.080 kr.

Styrkelse af den sundhedsfremmende 0g forebyggende indsats pa

skolerne

Dt foreslas at kommunen genindlirer et arligt tilbud om
sundhedspleje til alle klasser. Tilbuddct ber indga i en sammenhgeng
med skolens overordnede sundhedsstrategi. Effckien af
sundhedspedagogiske tiltag med henblik pé styrkelse af det enkelte
barns handlekompetencer cr sterst, hvis indsatsen forlaber
kontinuerligt, og hvis den sundhedsfremmende og forebyggende
indsats cr en del af en overordnet sundhedsstrategi pa den enkclte

skole,

I det nuvarende tilbud har kommunen ikke et generelt
sundhedsfremmede og forebyggende tilbud tit barni 2., 4. og 9.

klassc.

rFoi‘slag

Belob

Styrkelse af den
sundhedstremmende og
forebyggende indsat pa skolerne:
e Genindiprelse af et
sundhedspaedagogisk
tilbud og screening til allc
borni 2., 4. og 9. klusse.
* Trinvis implementering af
sundhedspolitikker i
skolernc incl. felles
elleruddannelsc for
lerere, pedagoger,
psykologer, konsulenter,
sundhcdsplejersker m.m.
¢ Udarbejdelse af nyt
sundhedspaedagogisk
materiale til berm og
foracldre

Tkke estimeret

Monitorering, dokumentation og evaluering.
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For lebende at kunne vurdere og evaluere sundhedstilstanden blandt
bern og unge, samt den ydede indsats er det nedvendigt med en
optimering og kvalitetsudvikling af hele dokumentations-, analyse og
cvalueringsomradet. Sundhedstjcnesten, savel sundhedsplejen som
kommunalleegeordningen, har med implementering af Elcktronisk
bernejournal et et unikt redskab til at kunne folge
sundhedstilstanden i Kebenhavns Kommune.

Det er allerede pa nuvaerende tidspunkt muli gt for Kebenhavns
Kommune at tilslutte sig den kiiniske database *Berns sundhed’, som
er forankret 1 Forskningscenter for forebyggclse og sundhed, Region
Hovedstaden. En tilslutning til databasen vil 4bne mulighed for, at
folge udviklingen pa udvalgte omrader, men 0gsa at kunne
sammenligne sundhedstilstanden og ydelsen mellem distrikter og med
de kommuner, som er tilknyttet databasen.

Forslag _ Belsb
Medlemskab af den kliniske
database "Borns sundhed’:

o Arlig udgift ved
clektronisk aflevering af
data er 30 pr. 0 drige og
15 kr. pr. skolestarler

Ved 8000 born pr. drgang
Ialt 360.000 kr.

For en optimal udnyttelse af mulighederne for udvikling af
tidssvarende ledelscsinformationsredskaber til prioritering af
ressourcer, sammentigning af lokalomréder og udarbejdelse af
sundhedsprofiler cr en optimering af hele dokumentationsomradet
nodvendigt. Det kraever, at der i central forvaltningen er de nedvendige
kompetencer indenfor dokumentation, analyse og evalucring til
radighed.

Forslag Belub
Styrkelse af centrale
dokumentations-, analyse og
evalueringskompetencer
1alt: 450.000 kr.

Andre udfordringer

Kabenhavns Kommunes sundhedspolitikker

Beme- og Ungdomsforvaltningen vil, nar de sundhedspolitiske
handleplaner for Kabenhavns Kommunes sundhedspolitik er
godkendt, fa til opgave al implementere cn reekke
handleplansaktiviteter. Forslagene er for nuvaerende:
Sundhedspolitikker pa skoleomradet, kvalitetssikring af besag til 3
arige med fokus p# forebyggelse af overvegt og evaluering al’ den
sundhedspaedagogiske metode *Aktive Vurderinger.
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Digitalisering af Barnets Bog m.m.

I forlengelse af implementering af Elektronisk barnejournal enskes en
digitalisering af Barnets Bog, Ligesom der blandt bernefamilierne er
et pnske om, at det bliver muligt at kommunikere med sundhedsplejen
digitalt. Kebenhavns Kommune har i den forbindelse mulighed for, at
indga i et udviklingssamarbejde med Sundheds- 0g
Omsorgsforvaltningen, hvor Kobenhavns Kommunes tilknytning til
Sundhed.dk er forankret.

Konsekvenser af kvalitetsreformen

Safremt regeringens udspil om en kvalitetsreform vedtages, kan det fa
store konsckvenser for de opgaver sundhedsplejerskerne fremover
skal varetage, idet der kan blive tale om en udvidelsc af
kompetenceomridet med et clieruddannelscsbehov tii falge.
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Forslagsstiller Direktionen

Forslag Forebyggeﬁde sundhedsydelser til born og unge
Bevilling Administrati.on

StyringSom rade CwW

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion | 2008 2009 2010 2011
Undervisere til 620
foreeldreforberedende kurser |
Forzeldreforberedende kurser 2200
Screening for _
efterfedselsreaktion 1500
Opkvalificering af 570
| sundhedsplejerske gruppen
Generelt sundhedsplejetilbud 1500
tit 4,5-5 arige
Aktut telefonradgivning og 410
hjemmebesag
Abent hus med temadag 320
| Dokumentation og evaluering 810
Samlet nettozndring 7630
—Personalemaessige 3
konsekvenser

| Beskrivelse af forslaget

Forslag vil skabe rammerne for et sammenhzngende og kvalificeret sundhedsiremmende og
forcbyggende tilbud til alle born, unge og bernefamilier i Kabenhavns Kommune. Der cr |
strategien lagl vaegt pa at bevarc et kontinuerligt generelt ilbud fra graviditet, til den unge
forlader skolen, med ckstra fokus pa tidlig opsporing og statte til bern, unge og foreldre med
seerlige fysiske, psykiske og sociale behov.

Hvilke konsekvenser indebasrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

-Ligger aktiviteten evt. i forlaengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Opfielgning pd BR-beslutning om atiraktive arbejdspladser

Samlet budget for omradet




Overbliksnotat vedr, Faglighed for Alle

Indledning

Det polidske fotlig om Faglighed for Alle indeholdt en rekke initiativer, der ikke vandt fremme ifm.
vedtagelsen af Budget 2007. Samtidig blev budgettet for en del af de besluttede imtativer nedsat i
forhold til, hvad der oprindeligt var forudsat. Som det fremgir af bilag 1. "Oversigt over Faghghed for
Alle", var budgettet 1 perioden 2007 - 2009 i det politiske forlig om IT'A pd 178 mull. ke, 1 2007, 1983
mill. kr. i 2008 og 196,2 mill. k. 1 2009. T forbindelse med vedtagelsen af Budget 2007 blev belobene
reduceret til henholdsvis 83,1 mill. kr. 1 2007, 111,4 mill. kr. 1 2008 og 110,2 mill. kr. 1 2009.

Vediagelsen af budgettet for Faglighed for alle var ikke udttyk for et fravalg af de resterende initiativer,
som der allerede var indgiet politisk forlig om 1 marts 2006. Det var derimod udtryk for en prioritering
indenfor den givine okonomiske ramme for budget 2007. Der er derfor grundlag for at genfremsactte de
resterende mitiativer, nu geldende fra 2008 1 stedet for 2007.

1 dette notat er beskrevet de optindelige initatver fra det politiske forlig om Faglighed for Alle, som
enten helt blev flernet, eller som blev reducerct, ved vedtagelsen af Budget 2007, T forbindelse med
beskrivelsen af det enkelte initiativ bliver der kort argumenteret for, hvorvidt initiativet bor fremmes
eller ¢ 1 budget 2008,

Som bilag cr desuden vedlagt den vedtagne udmentningsplan for FFA.

Enkeltinitiativer i Faglighed for Alle — reducerede eller ikke-vedtagne ved

budgetforlig 2007 (oktober 2006):
(de angivne numre i den folgende tekit er de oprindelige nuemre for Uaglighed for Alle-initiativerne, disse gar ogsad igen 1
bilaget vedr. akonomien).

Forslag 1.1. Social kompensationspulje ages

Hensigten er at sikre gode vilkdr for institutioner, der har serligt udsatte bornegrupper, sdledes at de
kan yde en ekstra indsats over for udsatte burn og dermed sikre, at de fir udviklingsmuligheder, som
ligestller detn med andre bern.

Der opsamles og deles viden om hvilke indsatser inden for puljen, der har sterst virkaing. Der passes i
dag cirka 30.000 bormn i 530 institutioner. Ombkring 4% af daginstitutionerne modtog soclale
kompensationsmidler i 2004 og 2005. T 2005-2006 har cn rekke institutioner papeget, at de har samme
behov for tildeling af social kompensation, som de institutioner, der fik del t de 6 mio. kr. Dette et
korrekt, og det skyldcs, at forskellenc i det objektive behov mellem dem der fir midler, og dem der ikke
gor, er meget matginale, nir puljen ikke er sterre. Puljen tager kun ”toppen af isbjerget” og det et
derfor hensigtsmaessigt at udvide puljen.

Bemarkaninger:

Det oprindelige behov for at udvide puljen eksisterer fortsat. IIvis ambitionerne 1 Faglighed for Alle
skal blive en realitet, er det nodvendigt at reducere virkningerne af den negative sociale arv. Her er den
sociale kompensationspulje et nyttigt redskab. Det foreslis derfor, at puljen heves med 9 mill. kr. i
henholdsvis 2008 og 2009,



Forslag 1.2. Udviklingsprojekt vedr. effekten af den padagogiske praksis

Der iverksattes et udviklingsprojekt, hvis formal er at kvalificere den padagogiske praksis i
daginstitutioner med henblik pd deres indsats i forhold til at bryde negativ sacial arv. Der fokuseres pi
effekren af det pedagogiske arbejde. Indikatorer pa effckt knyttes dels op péd barnenes soctale
udvikling, dels leringen. Der er tilsagn fra forskerne.

Udviklingsarbejdet foregir 1 15-20 daginstitutioner og har som sit teorctiske grundlag den nyeste
nationale og internationale forskning i negativ social arv og effekterne af socialt arbejde. Udviklings-
projektet kan trackke pa synergieffckterne i forhold til ef nystartet projekt (HPA-projektet), der er
forankret pi DPU.

Bemarkninger:

Det er ingen tvivl om, at der er behov for at fa sterre viden om, hvilke indsatser der virker 1 kampen
mod den negative sociale arv. Det vurderes dog — med henblik pé ikke at overdrive antallet af parallelle
initiativer 1 institutionerne - at forvaltningen pd nuvarende tidspunkt bar arbejde pa at fa nilsvarende
informationer 1 metodeudviklingsprojekterne om basispladser og familiepladser (finansieret gennem
Familie- og Forbrugerministeriets pulje Forbedret kvalitet i dagtlbud, bevilget efter det politiske forlig
om Faglighed for Alle).

Forslag 1.3. Forstarket indsats vedr. pedagogisk lering og lxereplaner
Formilet er at styrke og intensivere den igangvarende implementering af pedagogiske lereplaner, og
samudig geare personale og ovrige interessenter til at fortsactte den udvikling, som er sat 1 gang ved

indferelsen af pedagogiske leereplaner.

Det afswttes siledes ressoutcer til en pedagogisk konsulent 1 lereplaner pr. distrkt, il materialer og til
cfteruddannelse. Konsulenternes atbejde udfoldes inden for rammerne af Pedagogisk Perspektivplan
og Kabenhavns Kommunes retningslinier ift. padagogiske lereplancr.

Lereplanskonsulenterne ansattes 1 distrikterne, men indgir 1 et fagligt netvark med en folgegruppe
sammensat af centrale og decentrale embedsfolk, daginstitutionsledere, dagplejen og faglige
organisationer. Konsulenternes fokus skal vere understottelsen af hver enkelt dagtilbuds opgave, og
indsatsen tilrettelzegges 1 samarbejde med disse. Virket skal vaere bredt ift. alle born,

Bemarkningcer:

Den reducetede finansiering i budgetfotlig 2007 betyder, at der ikke cr ansat pazdagogiske konsulenter 1
lxreplaner i distrikterne. Det nuverende projekt har fokus pa videndeling og udvikling af it-varktajer.
Det vurderes ikke, at forslaget behever fremmes ifm. Budget 2008, Da det vurderes, at videreudvikling
af projcktet kan vente til 2009. Bade i 2007 og 2008 er der behov for szrligt fokus pa videndeling og
digitalisering af oplysninger, dirckte ud 1 daginstitutionerne, og disse initiativer kan dzkkes inden for
den allerede give bevilling.

Forslag 1.4. Sprog- og bernekulturpulje
Der etableres en udviklingspulje, som daginstitutionerne kan sege om midler fra, tl finansiering af
ckstraordinare aktiviteter i dagtilbuddene, med fokus pi styrkelse af barnenes sproglige, sociale og
kulturelle kompetencer. Aktiviteterne kan fx vere:



» Udviklingsptrojekter med fokus pa storylinepzdagogikken - Metoden er afprevet mange steder
indenfor folkeskolens begynderundervisning, men der er tkke mange erfaringer indenfor
bornehaveomridet. Storylinepadagogikken har fokus pd borns sproglige kompetencer og
overgange.

» Borekultur og formidling til bernehavebprn — fx forseg med bernehavebiblioteker, udvidelse
af eksisterende KKobenhavnske bernekulturarrangementer, udvikling af “kulturinstitutioner”,
kurser for personale om barns made med kunst og kultur mv.

o  Fra lesefol dl lesehest — undersoge bornenes spontane lesevaner, og sd styrke, stotte og
opmuntre. Projektet udvikles 1 samspil mellem daginstitution og skele; {formilet er
a) at lette bornenes overgang fra det ene livsafsnit til det andet, b} forbedre forudsx:tningerne
for, at betnene begejstres ved at forske og lere nyt.

Bemzerkninger:

Der cr ingen tvivl om, at det er vigtigt at udvikle bemenes sproglige, sociale og kulturelle kompetencer.
Ln del af opgaven vil blive lost ifm. opfelgningen pa de kommende sprogtest. Forslaget om en sprog-
og bemekulturpulje kan derfor nedptioriteres.

Forslag 1.5 Sund mad i barnehaverne - anlegspulje

Pa baggrund af en analyse af kokkenstandarden 1 barehaverne oprettes en anlegspulje, som skal
bidrage til at sikre, at bornehaver uden kokkenfaciliteter til daghg madlavning, kan fa etableret disse.
Formilet med at fotslaget er at sikte, at de kobenhavnske betn fir gode og sunde méltdsvaner fra en
tidlig alder, og derved styrke deres trivsel og udvikling. Pa lengere sigt kan dette have sior effekt pa
forebyggelsen af kostrelaterede sygdomme. Tilbuddet om gratis mad til alle de kobenhavnske
burnchavebom er medvirkende til at sikre at alle bemehavebern, uanset social baggrund, fir en sund
og ernzeringsrigtig kost.

Bem:arkningcr:

Det et vigtige, at alle born fir en sund start pd liver. Her spiller sund mad en wigtig rolle. Ved at give
flere born mulighed for at fi et maltid sund mad i betnehavetne, vil flere f4 mulighed for at udvikle sig
hensigtsmessigt i de forste levedr, hvilket er en forudsxtning for, at ambitioneme i FFA kan nas, Det
foreslas detfor, at det afsattes 10 mill. ke. til omridet 1 2008 og 2009. Det kan overvejes om forslaget

kan samarbejdes med Kobenhavns Madhusct.

Forslag 3.1 Gardvagtteams
Der er gode erfaringer med at lade en fast gruppe lercre varetagre samtlige gardvagter i de store
frikvarteret. Indforelse af sidanne faste girdvagtteams, som dakker alle de store frikvarterer (10 og 12).

Ar]ig udgift til dette vil pr. skole andrage gennemsnitligt 90.000 kr. (til funktionstilleg + meder).
Belobet pa 90.000 kr. et ansliet ud fta de forelobige erfaringer pa et antal kebenhavnske skoler, der sclv
har igangsat dette. Disse skoler har finansicret ordningen af decentrale lonmidler.

Hvis forvaleningen daekker halvdelen af udgifterne til de skoler der vil indfere girdvagttcams, og
samtlige 66 normalskoler vil have girdvagtteam, ex den irtlige udgift for forvaltningen 2,9 mio. kr.

Bemarkninger:
Giardvagtsopgaven indgir i overenskomstforhandlingerne mellem Kebenhavns Kommune og
Kobenhavns Lererforening, og forslaget detfor ikke p.t. relevant som serskilt imtiativ.



Forslag 4.1. Udviklingsprojckter vedr. overgange fra dagtilbud til
skole/fritidsinstitution

Dannelsen af Borne- og Ungdomsforvaleingen bygger bla. pa erfaringen om at nir man samler de
professionelle, som er omkring bern og unge, si skaber man de bedste betingelser bade for deres og for
institutionerncs og skolernes udvikling. Samarbejdet om berns overgange et sat i gang ailerede (bl.a.
med lokale samatbejder om overgange forankret i skolernes indskrivningsteam), men foreslis
mtensiverct.

Med henblik pi at fi satlet eksisterende og nye initiativer, og fi dem forankret 1 en lokal kontekst som
er meningsfuld for de samarbejdende daginstitutioner og skoler, formuleres et distriktsbaseret
udviklingsprogram for avergange. Der afswettes 5,8 mio. kr. pr. &r. Udviklingsmidlerne indgir 1
netvarkskommunikationsprojektet, som er omtalt 1 sidste bilag, og rettes mod procesudvikling,
kompetenceudvikling, padagogiske udviklingsaktviteter, dialogmeder mv.

Udviklingsaktiviteterne skal lede frem mod lokale mil og handlingsplaner for at lette bernenes
ovetgange mellem de forskellige tilbud de moder. Mil og handlingsplaner skal bygge pd konktete
samatbejder 1 hverdagen mellem padagoger og lerere.

Bemaztkninger:

Smidige overgange cr vigtige 1 barns liv. Dette er desuden et af de fa forslag, som inkluderer
friddsinstitutionerne. For at skabe rammerne for sammenhzng i bornences liv er det vigtigt at fa de
centrale aktorer med, og her spiller fritidstilbudene en vigtig rolle. Det foreslis derfor, at der afsattes
5,8 mill. kr. til omridet i 2008 og 2009 (bor ses 1 sammenhzeng med besparelsesforslaget 1 relation til
samtzenkning).

Forslag 4.8 Virtuelle undervisningsmidler

Virtuclle undetvisningsmidler giver nye pedagogiske muligheder og kan skabe ot meget hejt
engagement hos eleverne. Derfor skal der udvikles moderne undervisningsmidler, som pd naturlig vis
kombinerer fagliphed, pzdagogik og IT. Det vil samtidig have bide internationalt og nationalt
potentiale som led 1 ¢t innovativt samarbejde med virksomheder og forskere. For at sikre udviklingen
etabletes et udviklingsforum (konsortium cller lignende).

Parterne er derfor cnige om, at iverksatte et udviklingsarbejde, som omfatter

1. Anskaffelse af "Den digitale skoletaske” fil alle skoler

2. Udvikling og produktion af et tverfagligt rollespil om Kobenhavns historic "Timewarp”

3. Som led i den naturvidenskabelige satsning iverkszttes en programudvikling og produktion af et
rollespil " L'yrannerne”

4. Med brug af digitale medier er det digitale program “SAT UD eller sat ind”, som understotter ¢n
integrering af dansk som andetsprog i historicundervisningen, faerdigredigeres og swzttes 1
produktion.

Bemaetkninger:

Der gercs for ojeblikket mange erfaringer med virtuelle undervisningsmidler 1 folkeskolen. Erfaringer
som ogsa et relevante ift. milsa:tningemne i FFA. Det vurderes imidlertid ikke, at dettc omridce udgor en
hjosrnesten ifm. FFA. Det foreslis derfor, at forslager ikke far hoj ptiotitet.



Forslag 4.9 Flagskibe

Med Kobenhavns Kommunes mangfoldighed skal det ogsé vaere muligt at tilbyde eleverne og
foreldrene swetlige muligheder for at sege et skoletilbud, hvor faghgt starke clever kan fi mulighed for
al fi stimuleret og udfoldet deres szrlige talent og interesse. Sangskolen pi Sankt Anne Gymnasium er
et eksempel pi denne mulighed.

Parterne cr derfor enige om, at det i de kommende 4r skal udvikle tilsvarende tilbud, hvor der pi enten
eksisterende eller nye skoler tilrettelegges en undervisming, som opbygges omkring ¢t tema, som kan
tilukke de faglipt steerke elever. Lleverne fir her mulighed for at fordybe sig 1 og dvgtiggare sig pa
udvalgte omrider. Der kan blive tale om serlige optagelsesvilkir,

L.

Der forelegges konkret forslag om etableting af en idretsskole pd enten Bellahoj Skole eller
Frederikssundsvejens Skole fra skolearet 2007 J08.

Der udarbejdes konktete forslag om skolesamarbejde i 3 omrider af byen omkring etablering af en
fodboldskole

I lebet af 2006 udvikles et konkret forslag om etablering af en international skole, hvor temaert tager
afszt 1 en sproglig-kulturel dimension. En international skole kan tidligst etableres fra skoledret
2008/09.

I Sydhavn planlegges en helt ny skole, hvor temaet tager afset i skolens placerning tat ved vandet,
dvs. med science som tema. Skolebyggeriet udbydes i en arkitektkonkurrence i 2006, og skolen vil
std ferdig 1 2009-10. I Orestad foreligger forslag om en skolestruktur, som omfatter 3 skoleenheder
i en otganisatorisk strukeur, men med hver sit tema: idret — science - aestetisk/musisk. Der

forventes udskrevet konkurrence om skolebyggetiet 1 slutningen af 2006, og den forste skole vil std
feerdig 1 2009-10.

Bemaerkninger:
Hvis tanken om flagskibe skal have luft under vingerne, skal flere skoler med. Det indebarer som
minimum, at budgettet haeves til de oprindelige foresliede 10,4 mill. ke. i 2008 og 2009.

Forslag 4.12 Monitorering af lukning af prestationsgab

Formilet er at holde aje med om arhejdet med at lukke prastationsgabet mellem et- og tosprogede
bern skrider planmassigt frem.

P denne baggrund er det mulipt for skolet, forvaltning og politikere at justere indsatsen, hvis der 1kkc
er den nedvendige fremgang.

Det miles pi socio-skonomisk sammenlignelige elevgrupper hvordan og 1 hvor huj grad
preestationsgabet mellem ctnisk danske og tosprogede elever lulkes r for ir. Lukningen mdles pa
karakterer til Folkeskolens Afgangsprave.

Prastationsgabet lukkes ikke af malingen, men af gvrige indholdsmeessige tltag.

Milingen starter med resultaterne fra Folkeskolens Afgangspreve 1 maj-juni i skoledret 2007 /08,

Bemaerkninger:
Monitoreringen af lukning af prastationsgabet er delvist omfattet af nulpunkisanalysen for Faglighed
for Alle. Forslaget foreslis derfor ikke fremmet.



Forslag 6.2, Tidlig og forebyggende indsats

Den tidlige indsats overfor de yngste barn skal dels have fokus pa forebyggelsesmuligheder, dels pd en
tidlig opspoting af evt. vanskeligheder og udviklings-forstyrrelser. Bornenes liv skal ikke deles kunstigt
op cfter deres relation til en institation eller skole. Inklusion er en hovedmailsaetning. Den tidlige og
forebyggende indsats har indtil nu ikke varet en skal-opgave for Statte- og ridgrvningsomradet i BUT'.
Smibernsomridet vil skulle udvikles og udbygges i forhold til Socialforvaltningens ansvarsomrader
knyttet 6l de 0-174rige. Forebyggelsen og enhedsforvaltningen skal henge tet sammen. Lt relevant
antal fagfolk (fx predagogiske konsulenter med speciale 1 forehyggelse og inklusion, stottepadagoger og
psykologer) ansattes til omradet.

Styrkelsen af den tidlige og forebyggende indsats og samspiller med Socialforvaltningen if. f1] de udsatie
0-174rige skal lede frem mod opstillingen af servicemil og klare beskrivelser af samarbejdsfladerne,
siledes at botrgerne ved hvad de kan forvente.

Der afszttes 8 mio. kr. fra 2007 og fremovet, til opstilling af servicemal, beskrivelser af
samarbejdsflader og anszttelse af pad. konsulenter, stattepadagoger og psykologer my.

Bemarkninger:
Se naste punkt

Forslag 6.3. Den familieorienterede indsats

I den eksterne analyse og aktiviteterne vedr. den tidlige og forebyggende mndsats peges pa snitfladen dl
Socialforvalmingen. Snitfladen et ny, idet den folger af den nye forvaltnings- og udvalgsstruktur, der er
implementetet pr. 1. jannar 2006. Med henblik péa at fremme akiiviteter for de udsatte bern og unge,
som befinder sig indsatsmassigt 1 "grizonen” mellem BUF og SOF, afsacttes ressourcer til flles
udviklingsprojekter med henblik pi at styrke den familieotienterede indsats.

Ressourcerne kan fx bruges til projektet vedr. familierddslagning, Parent Management Traming (PMT),
foreldrekontrakter, forberedendc fora:ldrekurser op udvikling af en felles og sammenhengende
bornepolitik (i forlengelse af servicelovens nye krav).

Arbejdet projektorganiseres, idet projekterne referercr til cn styregruppe med representantet fra bide
BUF og SOF, under BUFs formandskab.

Bemerkninger:

Den tidlige indsats og den familieotienterede indsats blev ved budgetforlig 2008 lagt sammen til én
projekt og reduceret budgetmassigt. De familicoricnterede tilbud pa smabetnsomtridet, som indgik i
det oprindclige forslag indgir ikke det nuverende projekt, men vil kunne igangsattes, hvis der tlfores
de resterende midler, som er 8,9 mill. kr. 1 2008 og 2009,

Forslag 7.1 Udviklingspulje vedr. foreldresamarbejde

Skole-hjemsamarbejdet ber fornyes, og i de kabenhavnske skoler anbefales det at afswtte en puljc pa
yderligere 3 mio. kr. pr. ar til udviklingsprojekrer i skole-hjemsamatbejdet. Midlerne afszttes over fre ér,
s4 der er tid tl bade at udvikle, gennemfote og evaluere projekter og formidle deres resulrater. I
efteriret 2009 sker den endeligre evaluering og formidling af det samlede projekt.



Danmarks Larerforening, Skole og Samfund og Undervisningsministeriet har sammen gennemfort et
projeke der skal udvikle samarbejdsformer mellem forzldre og skole med en efterfolgende evaluering.
et kan der ogsd hentes inspiration.

Serlige forhold kan gore sig galdende pi skoler med mange tosprogede born. [or at sztte fokus pa det
aspekt blev der i 2003 lavet en interviewundersogelse af samarbejdet mellem flygtnunge- og
indvandrerforzldre og skolen. Undetsegelsen blev lavet for Skole og Samfund som en del af et projekt
stottet af Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration. Ogsa her kan der hentes inspiration tl
at udvikle og forbedre skole-hjemsamarbejdet.

Bemarkninger:
Der er behov for at udvikle forzldre samarbejdet; ikke mindst ift. de tosprogede elever. Det foreslis
derfor, at der afsxcttes 3 tull. kr. ol en pulje pa omridet 1 2008 og 2009,

Forslag 7.2 Hjemmebeseg i 1., 4. og 6. klasse

Formalet med hjemmebesog fremgir af Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning af 18. januar:

o ZTor af kunne ctablere of effeketive og dialogbaseret samarbejde med en foraldregruppe, som mdske har suerere
ved at dellage i del traditionelle skole-hjemsamarbejde, enten fords den mangler overskud, eller fords
sRolefeutituren er vanskelig for grappen at hindiere, gennenfores en mdirettel indrals mod denne grappe.”

Det et tale om en systematisk indsats over for en sarlig gruppe forzldre for at forbedre samarbejdet
mellem skole og hjem og opna en bedre dialog og en gensidig forstielse. Derfor skal man vere
opmezrksom pi, at opgaven og formalet andrer sig, hvis hjemmebesogene tenkes gennemfort hos
samtlige botn i 1., 4. og 6., som skitseret nedenfor.

For at kunne varetage opgaven, skal mange lerere opkvalificeres, T forbindelse med uddannelse af
lwrerne Uil at varetage evaluetingssamtale et der derfor afsat V2 dag med fokus pd hjemmebesoag. Der
udarbejdes ogs en lerervejledning, der indgir sammen med de avrige vejledninger til projekt
Kvalitetsloft i folkeskolen.

Bema®rkninger:

1 det nuvzerende projekt atholdes det obligatotisk hjemmebesoag 1 gang pr. barn pd indskolingstrinct oy
1 gang pr. barn pa mellemtrinet. Ved en vedtagelse af hjemmebesog 1 den oprindelige version vil der
blive atholdt hjemmebesog 3 gange pt. barn: i 1., 4. og 6. klassc. Det vurderes, at der ikke umiddelbart
er behov for denne udvidelse, men at fokus i initiativet p.t. er koncentreret om implementenngen af
vedtagne hjemmebesag,

Forslag 7.3 Felles foraeldresamarbejde skole/fritidsinstitution

Det pélegges skole og fritidsinstitution at holde en irlig falles foreldresamtale pi de 4 forste klassetrin
0.-3. klasse. Af hensyn til tidsforbruget etstatter den fzlles samtale den eller en af de planlagte samtaler
i hhv. skole og fritidsinstitution.

De fleste fritidshjem og alle skoler tilbydet forzldresamtaler/konsultationer om hhy. barnets trivsel og
faglige standpunkt. Nar barnet starter 1 skole og fritidsinstitution, sket det en stor forandring fra det
trygge miljo i bornehaven, hvor barnet bliver afleveret og hentet af foreldrene, det ved samme lejlighed
har mulighcd for at tale med personalet om batnets trivsel og udvikling. Nir barnet starter i skole og
fritidsinstitution, bliver barnet afleveret pa skolen eller fritidsinstitutionen om morgencn og hentet 1



skolen af fritidsinstitutionens personale. Personalet henter mange bern og der er ikke en naturlig
lejlighed, for lxreren og pzdagogen, til at udveksle observationer vedr. barnets trivsel eller aktuelle
situation. Fra barnet gir i 1. / 2. klasse gir det selv fra skole til friddshjem og i mange tilfxlde ogsa til
skole/fritidsinstitution om morgenen. Der cr sdledes ingen voksne fra barnets tre arenaer (hjem, skole,
friidsinstitution), der har kontakt med hinanden. Der er siledes ingen sikkerhed for, at der sker ¢n
opfelgning pi, hvad barnct mitte opleve i lobet af sin skole- og institutionsdag. Ofte viser barnet
forskellige stytkesider og udviklingshehov i hhv. skole og frindsmsttutton, skoledagen, med alle sine
klart besktevne opgaver glider let, mens det er meget vanskeligt at imedekomme de mange krav om
selvstzndighed og initiativ, der stilles i fritidsinstitution og vise versa. I den forbindelse kan man opleve
botn, som et meget glade for friidshjemmet og bange for skolen og omvendt.

For at yde barnet retferdighed og for at kunne lave en handleplan for barnet, er det nedvendigt at
kende barnets kompetencer og hvordan det trives 1 hhv. skole og institution, ligesom det er vigtigt at
forzldrene fir lejlighed til at beskrive barnet og dets historie.

For at fi en falles tilpang til forzldresamtalerne for lzrere og padagoger udarbejder forvaltningen
inspirations- og vejledningsmareriale med erfaringsbeskrivelser af lignende samtaler og vejledning vedr.
etk m.m.

Bemarkninger:

Dette forslag kan bidrape dl at se barnet/den unge 1 et helhedsperspektiv, hvilket er vigugt, hvis
barnet/den unges styrkesider skal fremmues. Det foreslis derfor, at der afszttes 1,3 mill. kr. til omtadet i
2008 og 1 mill. kr. 1 2009,

Forslag 8.3 Step by Step
Der udvikles ct vittuelt motionsprogram “Step by Step”. Programmet er individuelt baserct og stilles til
ridighed for den enkelte elev, som kan tilrettclegge sit eget idraets- og motionsprogram.

Bemarkninger:
Dette forslag vurderes ikke p.t. at skulle nyde fremme. Dertl cr virkningen for usikker. Ildke mindst
over for de grupper af elever, som har det sterste behov for motion.

Forslag 8.4 En ekstra idretstime i 4.-9. klasse
Timetallet pi 4.-9. klassctrin udvides med 1 ekstra idratstime pr. klassetrin.

Det er ikke muligt pa nuvzerende tidspunkt at vurdere 1 hvor hej grad kapaciteten { gymmastiksale,
idretshaller mv. muliggor, at de ekstra timer kan afvikles der.

Det er muligt at henlegge timerne som motionsaktiviteter til andre omrider inden for skolens rammer.
Gennem den udarbejdede vejledning og idretskoordinatorer kan skolerne radgives om tilretteleggelsen
af idrwts- og motionsaktiviteterne.

Forvaltningen fremizpger inden sommerferien 2006 en oversigt over de kapacitetsmmssige
begransninger.

Bemarkninger:

Det nuvzerende initiativ giver en ekstra idretstime i 4. — 6. Klasse, ved en udvidelse vil dette initiativ
ogsi omfatte eleverne pi udskolingstrinet, Der er stadig ikke fuldt afklaret, om det hvad angir faciliteter
cr muligt at gennemfore.



Forslag 8.5 Forundersagelse vedr. modeller for gratis sund skolemad
Der ivarksattes i 2007 en undersogelse af den mest egnede model til at levere grads, sund skolemad til

alle botn i de kobenhavnske skoler. P4 baggrund af undersogelsen fremlagger forvaltmingen ultimo
2007 forslag til en 8-10 4tig udrulningsplan for gratis sund skolemad til alle skoler.

Forslag 8.6 Forbedret KOSS samt udrulning af madordning til alle skoler
Forvaltningen fremlegper til sommer 2007 en visionsplan for fremtidens skolemad i Kebenhavn,
planen udarbejdes 1 samarbejde med det nyetablerede Madhus.

Bemaetkninger:

Der cr netop lavet en ekstern evaluering af KSS og der pagar p.t. droftelser om K@SS” fremtid, herunder
om KOSS skal udliciteres. Disse dreftelser bor afgere, om K@SS skal inddrages 1 Faglighed for Alle, budget
2008.

Forslag 8.10 Ekstra personalenormering i kommunallzgeordningen
Med henblik pA at sikre, at den kommunale sundhedstjeneste kan gennemfere de lovpligtge
indskolings- og udskolingsundersogelser i fuldt omfang, afsettes 800.000 kr. til ckstra

personalenormering i kommunallzgeordningen.

Bemarkninger:
Der bor indhentes vurdering af, om denne ekstra personalenormering stadig er relevant.

Forslag 10.1 Udrulning af ny ledelsesstruktur

Skolernc skal have den nedvendige ledelsesmassige kraft og kapacitet til at indfri milene 1 Faglghed for
alle.

Omfanget af administrative opgaver som folge af den decentrale struktur, kravene til omstilling og en
forstarket ndsats fra centralt hold samt de sztlige lokale udfordringer og forventninger 1 forhold ul at
omsztte indsatsen betyder, at skoleledelserne skal vare sterkt bemandet pé alle ledelsesfelter.

Forslaget indebarrer, at udrulningen af ny ledelsesstruktur p4 de kebenhavnske skoler accelercres, si
udrulning er endeligt afsluttet 1 2007.
Der afsa:ttes 12 mio. kr. 1 2007 og fremovet.

Bemarkninger:

De administrative ledere vil blive for de fleste skolers vedkommende ansat i august 2007, derudover er
der en mindre gruppe skoler, hvor der vil blive ansat administrative ledere fra 1. januar 2008. Der er
derfor ikke behov for flere midlet til dette initiativ.

Forslag 10.3 Aremilsanszttelser
Aremélsansattelser kan anvendes 1 sztlige tilfrelde, hvor der i forbindelse med ansxttelsen et helt konkrete
og i szrlig grad udfordrende opgaver fot skolelederen, som forventes lost i dremilsperioden.



Der afszttes 0,3 mio. kr. til dremdlsansartelser. 1 2008 og 2009 afszttes hhv. 0,6 og 0,9 mio. kr.
Aremailsansacttelser for skoleledere forudsetter zndring af kommunens nuvarende politik.

Bemacrkninger:
Skolelederne pi de 3 heldagsskoler cr ansat pa arermdlskontrakter. Det er muligt at udbtede dette

princip til flere af kommunens skolet, hvor det vurderes, at det eksempelvis udfordnngere for
skolelederen er sarligt store. Det foreslis derfor, at der afszttes 0,3 mill. kr. 1 2008 og 0,6 mill. kr. i

2009.
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@nskeliste

Forslagsstiller

Faglighed for Alle

aremalsperioden.

Forslag Aremalsansaettelser
Bevilling 3.01
Styring'somréde ES
ékonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2007 PL
‘Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
3.01 0.3 mﬂ: 0.3 mlllll-:
Samlet nettozndring 0.3 m;(l: 0.3 m:(I:
Personalemaessige
konsekvenser
Aremalsansattelser

Aremalsansaettelser kan anvendes i sgerlige titfeelde, hvor der i forbindelse med ansactielsen er
helt konkrete og i seerlig grad udfordrende opgaver for skolelederen, som forventes lpst i

Det farste ar foresls det at prioritere skolelederne pa de 3 heldagsskoler, der jo star med en
konkret saerlig opgave.

Ligger aktiviteten evt. i forlzzngelse af eksisterende planer, politikker mv.?
Forslaget er formuleret i foriget om Faglighed for Alle (marts 2006), men blev ikke vedtaget i
budgetforlig 2007 {(oktober 2006).

Ved en vedtagelse vil forslaget indga i Faglighed for Alles indsatsomrade: "skoleledelse”.

og kvalitet

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed

Samlet budget for omradet
Faglighed for Alle, samlet budget 2007-2009: 304,7 mill. kr.




@nskeliste

Forslagéstiiier

Faglighed for Alle

Forslag Den familieorienterede indsats
Bevilling 5.14
Styringsomrade ES
Pkonomiske konsekvenser
~1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011

~ 89mil | 89mil

.14 kr. kr.

Samlet nettoaendring 89 ml'::_ 8,9 mill.

Personalemassige
konsekvenser

Den familieorienterede indsats

foreeldrekurser.

Den tidlige indsats overfor de yngste bern skal dels have fokus pa forebyggelsesmuligheder,
dels pa en tidlig opsporing af evt. vanskeligheder og udviklingsforstyrrelser. Dette omrade vil
skulle udvikles og udbygges ift. Socialforvaltningens ansvarsomrader knyttet til de 0-17 arige.
Forebyggelsen og enhedsforvaltningen skal haenge taet sammen.

Med henblik pa at fremme aktiviteter for de udsatte barn og unge, som befinder sig
indsatsmaessigt i "grazonen” mellem Berne- og Ungdomsforvaltningen {BUF} og
Socialforvaltningen (SOF), afszettes ressourcer til faelles udviklingsprojekter sasom
familieradslagning, Parent Management Training (PMT), foreeldrekontrakter og forberedende

Arbejdet projektorganiseres, idet projekterne referer til en styregruppe med repraesentanter fra
bade BUF og SOF, under BUF s formandskab.

budgetforlig 2007 (oktober 2006).

Ligger aktiviteten evt. i forlengelse af eksisterende planer, politikker mv.?
Forslaget er formuleret i forliget om Faglighed for Alle (marts 2008), men blev ikke vedtaget i

Ved en vedtagelse vil forslaget indga i Faglighed for Alles indsatsomrade: "Udsatte barn™.

og kvalitet

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilifredshed, brugertilfredshed

Samlet budget for omradet

Faglighed for Alle, samlet budget 2007-2009: 304,7 mill. kr.
Eksisterende pulje: Den tidlige og familieorienterede indsats | FFA (4,1 mill. kr. i 2008).




Onskeliste

Forslagsstiller Faglighed for Alle
Forslag - Flagskibe
Bevilling - 3.01
Styringsomrade ES

@konomiske konsek@énser
1.000 kr. — 2007 PL

Forslag | Funktion 2008 2009 2010 2011
' 28mil. | 64 mil
3.0 kr. kr.

2,8 mill. | 6,4 mill.

Samlet nettoandring kr kr

Personalemaessige
konsekvenser

Flagskibe

Med Kagbenhavns Kommunes mangfoldighed skal det ogsa veere muligt at tilbyde eleverne og
forseldrene szerlige muligheder for at sgge et skoletilbud, hvor fagligt staerke elever kan fa
mulighed for at fa stimuleret og udfoldet deres szerlige talent og interesse. Sangskolen pa Sankt
Annze Gymnasium og Bellahgj skole som idraetsskole er eksempler pa denne mulighed.

Yderligere relevante tiltag er:
1. Der udarbejdes konkrete forslag om skolesamarbejde i 3 omrader af byen omkring
etalbering af en fodboldskole.
2. Der udvikles et konkret forslag om etablering af en international skole, hvor temaet tager
afsaet i en sproglig-kulturel dimension.

Ligger aktiviteten evt. | forlngelse af eksisterende planer, politikker mv.?
Forslaget indgik i det oprindelige forlig for Faglighed for Alle (marts 20086).

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Samlet budget for omradet
Faglighed for Alle, samlet budget 2007-2009: 304,7 mill. kr.




@nskeliste

Forslagsstiller - Faglighed for Alle
Forslag o Foraldresamarbe]de
Bevilling o 3.01
Styringsomrade : R ES

Gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2007 PL

Forslag Funktion ) 2008 2009 2010 2011
3.01 3 mill. kr. | 3 mill. kr.
| Samlet nettozndring 3 mill. kr. | 3 mill. kr.
‘Personalemassige
| konsekvenser

Udviklingspulje vedr. foraldresamarbejde

Skole-hjemsamarbejdet ber fornyes, og i de kebenhavnske skoler anbefales det at afsastte en
pulije til udviklingsprojekter i skole-hjemsamarbejdet.

Der er udarbejdet flere undersegelser og kortlaegninger af behov og mulige lgsninger, herunder
har Danmarks Leererforening, Skole & Samfund og undervisningsministeriet sammen
gennemfert et projekt, der skal udvikle samarbejdsformer mellem foreeldre og skole.

Desuden kan saerlige forhold gere sig gaeldende pa skoler med mange tosprogede barn.

Ligger aktiviteten evt. i forlengelse af eksisterende planer, politikker mv.?
Forslaget er formuleret i forliget om Faglighed for Alle (marts 2006), men blev ikke vedtaget |
budgetforlig 2007 (oktober 2006).

Ved en vedtagelse vil forslaget indga i Faglighed for Alles indsatsomrade: "skole-
hjemsamarbejde”.

"Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertiifredshed
og kvalitet

Samlet budget for omradet
Faglighed for Alle, samiet budget 2007-2009: 304,7 mill. kr.




@nskeliste

Forslagsstiller Faglighed for Alle
Forslag ” : Falles forzldresamarbejde skole/fritidsinstitution
Bevilling 3.01 0g 5.15
Styringsomrade ES |

Gkonomiske konsekvenser
9.000 kr. = 2007 PL

Forslag Funktion| 2008 2000 2010 2011
301 0,6 mllll 0,5 m;l::
515 0,6 mll(I:: 0.5 méiil.: B
Samiet nettoaendr.i"l;g 1.3 m;(lll. 1 mill. kr.
Personaiemaés;sige
konsekvenser

| Flles forzldresamarbejde skoleffritidsinsititution

De fleste fritidshjem og alle skoler tilbyder foraeldresamtaler/konsuientationer om ffv. Barnets
trivsel og faglige standpunkt. Nar barnet starter i skole og fritidsinstitution, sker der en stor
forandring fra det trygge milj@ i ba@rnehaven, hvor barnet bliver afleveret og hentet af foreeldrene,
der ved samme lejlighed har mulighed for at tale med personalet om barnets trivsel og udvikling.
Nar barnet starter i skole og fritidsinstitution, bliver barnet afleveret pa skolen eller
fritidsinstitutionen om morgenen og hentet i skolen af fritidsinstitutionens personale.

For at fa en faelles tilgang til foraeldresamtalerne for leerere og paedagoger udarbejder
forvaltningen et inspirations- og vejiedningshaefte med erfaringsbeskrivelser af lignende
samtaler og vejledning vedr. etik mv.

Dette arbejde understette helhedssynet pa barnet.

Ligger aktiviteten evt. i forlngelse af eksisterende planer, politikker mv.?
Forslaget er formuleret i forliget om Faglighed for Alle (marts 2006), men blev ikke vedtaget i
budgetforlig 2007 {oktober 2006).

Ved en vedtagelse vil forslaget indga i Faglighed for Alles indsatsomrade: "skole-
hjemsamarbejde”.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Samlet budget for omradet
Faglighed for Alle, samlet budget 2007-2009: 304,7 mill. kr.




Onskeliste

Forslagsstiller B Faglighed for Alle
Forslag Overgange fra dagtilbud til skoleffritidsinstitution
Bevilling - 5.14, 5.15 og 3.01
Styr'i"ngsomréde | ES

@ikonomiske konsekvenser
1.000 kr. = 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
19mil. | 19 mil|
514 kr. k.
1,9 mill. 1.9 mill.
215 kr. kr.
1,9 mill. 1.9 mill,
3.01  kr. kr.
. 5,8 mill. 5,8 mill.
Samilet nettoandring kr. ke
Personalemassige
konsekvenser

Udviklingsprojekter vedr. overgange fra dagtilbud til skole/fritidsinstitution

Dannelsen af Bgrne- og Ungdomsforvaltningen bygger bl.a. pd erfaringen om, at nar man
samler de professionelle, som er omkring bern og unge, sa skaber man de bedste betingelser
for bade deres og for institutionernes og skolernes udvikling. Samarbejdet om barns overgange
er sat i gang allerede (bl.a. med lokale samarbejder om overgange forankret i skolernes
indskrivningsteams), men foreslas intensiveret.

Med henblik pa at f4 samlet eksisterende og nye initiativer, og fa dem forankret i en lokal
kontekst som er meningsfuld for de samarbejdende daginstitutioner og skoler, formuleres et
distriktsbaseret udviklingsprogram for overgange. Udviklingsmidlerne rettes mod
procesudvikling, kompetenceudvikling, psedagogiske udviklingsaktiviteter, dialogmader mv.

Udviklingsaktiviteterne skal iede frem mod lokale mal og handlingsplaner for at lette barnenes
overgange mellem de forskellige tilbud, de maeder. Mal og handlingsplaner skal bygge pa
konkrete samarbejder i hverdagen mellem paedagoger og laerere.

Ligger aktiviteten evt. i forlengelse af eksisterende planer, politikker mv.?
Forslaget indgik i det oprindelige forlig for Faglighed for Alle (marts 2008). Det er ét af de fa
forslag i Faglighed for Alle, der involverer fritidsinstitutionerne.

Hvilke konsekvenser indebasrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Samlet budget for omradet
Faglighed for Alle, samlet budget 2007-2009: 304,7 mill. kr.




Onskeliste

Forslagsstiller i Faglighed for Alle
Forslag ” Social kompensationspulje
| Bevilling N 514
Styfihgsomréde " ES

@konomiske konsekvenser
1.000 &r. — 2007 PL

Forslag Funktion 2008 | 2009 2010 2011
514 | 9mill.kr. | 9 mill kr.

Samlet nettosendring e 9 mill. kr. | 9 mill. kr.

Personalemasssige
konsekvenser

Social kompensationspulje ages

Hensigten er at sikre gode vilkar for institutioner, der har szerligt udsatte bernegrupper, saledes
at de kan yde en ekstra indsats over for udsatte barn og dermed sikre, at de far
udviklingsmuligheder, som ligestiller dem med andre bern.

Der opsamles og deles viden om hvilke indsatser inden for puljen, der har sterst virkning. Der
passes i dag cirka 30.000 bgrn j i 530 institutioner. Omkring 4% af daginstitutionerne modtog
sociale kompensationsmidler i 2004 og 2005. | 2005-2006 har en raekke institutioner papeget, at
de ogsa har behov for tildeling af social kompensation:

Forskellene i det objektive behov mellem dem der far midler, og dem der ikke gar, er meget
marginale, nar puljen ikke er sterre. Puljen tager kun toppen af isbjerget, og det er derfor
hensigtsmaessigt at udvide puljen yderligere.

Det oprindelige behov for at udvide puljen eksisterer fortsat. Hvis ambitionerne i Faglighed for
Alle skal blive en realitet, er det nedvendigt at reducerer virkningerne af den negative sociale
arv. Her er den sociale kompensationspulje et nyttigt redskab.

Ligger aktiviteten evt. i forlngelse af eksisterende planer, politikker mv.?
Forslaget er en udvidelse af den sociale kompensationspulje pa dagtilbudsomradet, som bestar
af en grundbevilling (6 mill. kr.}, samt en udvidelse i Faglighed for Alle (1,5 mili. kr.)

Ved en vedtagelse vil forslaget indga i Faglighed for Alles indsatsomrade: "Styrket indsats i
dagtilbud™.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
oqg kvalitet

Samlet budget for omradet
Faglighed for Alle, samlet budget 2007-2009: 304,7 mill. kr.
Social kompensationspulie, budget 2008. 7,5 mill. kr.




@nskeliste

Forslagsstiller Faglighed for Alle
Forslag Sund mad i bﬂrneha\}erri'é_q
Bevilling 5.14.3 |
Styringsomrade ES

@konomiske konsekvenser

1.000 kr. — 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
Anlaeg 5143 [10miLk.| ° M
Samlet nettozndring 10 mill 10 mill
Personalemaessige
konsekvenser |

Sund mad i bernehaverne — anlagspulje
P& baggrund af en analyse af kekkenstandarden i bernehaverne oprettes en anleegspulje, som
skal bidrage til at sikre, at barmehaver uden kekkenfaciliteter til daglig madlavning, kan fa
etableret disse. Formalet med forslaget er at sikre, at de kabenhavnske barn far gode og sunde
maltidsvaner fra en tidlig alder, og derved styrke deres trivsel og udvikling. Pa laengere sigt kan
dette have stor effekt pa forebyggelsen af kostrelaterede sygdomme. Tilbuddet om gratis mad til
alle de kabenhavnske barnehavebern er medvirkende til at sikre at alle barnehavebarn, uanset
social baggrund, far en sund og erngeringsrigtig kost.

Ligger aktiviteten evt. i forlengelse af eksisterende planer, politikker mv.?
Sunde bern er et indsatsomrade i Faglighed for Alle, men i forliget fra oktober 2007 indgér
aktiviteter med fokus pa motion og bevaegelse, sund kost er ikke omfattet.

At give flere barn mulighed for et maltid sund mad i bagrnehaverne, vil understoatte
forudsaetningerne for at ambitionerne i Faglighed for Alle kan nas.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet
KL-kompasundersggelserne pa dagomradet viser, at foraeldrene gnsker sund og ernzeringsrigtig
kost i barnehaverne.

Samlet budget for omradet
Faglighed for Alle, samiet budget 2007-2009: 304,7 mill. kr.




Onskeliste

Forslagsstiller Faglighed for Alle
Forslag Virtuelle undervisningsmidier
Bevilling 3.01
Styringsomrade ES
| Pkonomiske konsekvenser
- 1.000 kr. —- 2007 PL
| Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
3.01 imill. kr. [ 1mill. kr.

Samlet nettosendring Amil. kr. | 1mill. kr. ]
Personalemassige )
konsekvenser

Virtuelle undervisningsmidier

Virtuelle undervisningsmidler giver nye paedagog
engagement hos eleverne. Derfor skal der udvikles moderne

iske muligheder og kan skabe et meget hgit
undervisningsmidler, som pa

naturlig vis kombinere faglighed, paedagogik og IT.

Der gares for ojeblikket mange erfaringer med virtuelle undervisningsmidler i folkeskolen.
Erfaringer som ogsa er relevante ift. Faglighed for Alle. Udbredelsen og anvendelsen af "den
digitale skoletaske” er et brugbart og vigtigt element | dette arbejde.

Ligger aktiviteten evt. i forlengelse af eksisterende planer, politikker mv.?
Forslaget er formuleret i forliget om Faglighed for Alle (marts 2006), men blev ikke vedtaget i
budgetforlig 2007 (oktober 20086).

Ved en vedtagelse vil forslaget indga i Faglighed for Alles indsatsomrade: "styrket faglighed”.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Samlet budget for omradet
Faglighed for Alle, samlet budget 2007-2009: 304.,7 mill. kr,




