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Forslagsstiller Socialforvaltningen

@get tryghed og bedre chancer, herunder:

a) Forstaerket indsats for unge kriminalitetstruede,

b) fortsaettelse og udvikling af familiebehandlingsarbejdet
efter afslutning af projekt "Familien i Centrum”, samt c)
kvalitetslgft af den forbyggende indsats

Forslag @102 A

Bevilling Barnefamilier med seerlige behov

Styringsomrade Rammestyret drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

I} Udvidelse af "Den korte

snor” med 12 pladser malrettet

til 10-11 arige i malgruppen og | 05.28.21.1 4.500 4.500 4.500 4.500
10 pladser til den nuvaerende

malgruppe

2213,‘,’%3’9”'”9 ti"Denkorte | o5 58.21.1 2.000 2.000 2.000 2.000
Samlet nettozendring 6.500 6.500 6.500 6.500
Personalemassige +10 +10 +10 +10
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen har i dag ansvaret for Projekt "Den korte snor”, som gennem hurtigt
udredningsarbejde og en szerlig indsats for de 25 mest uroskabende bern og unge i alderen 12-
14 ar i Kebenhavn understgtter socialt arbejde for at hindre en social deroute og gavner
trygheden i socialt belastede omrader. Projektet understatter ligeledes kompetenceudvikling for
sagsbehandlere og kontaktpersoner i forhold til arbejdet med en af de grupper der fylder mere
og mere i kommunen.

Det foreslas at udvide aktiviteten pa 3 omrader:

1) Aldersgruppen for "Den korte snor” udvides nedad saledes at 10-11 arige og deres
foraeldre tages med. Konkret etableres der 12 pladser malrettet til de mest uroskabende
10-11 arige i seerligt belastede boligomrader, bl.a. Tingbjerg og Mjglnerparken.

2) Der oprettes yderligere 10 pladser i projektet til den nuveerende malgruppe, hvor der har
vist sig en starre efterspargsel end man i dag kan handtere. Projektet tilbydes til
yderligere et Socialcenter. Herefter er de 5 starste og mest belastede Socialcentre med i
aktiviteten.

Styrkelsen af indsatsen i "Den korte Snor” sikrer, at de unge i malgruppen hurtigt udredes, og
efterfglgende tildeles en kontaktperson samtidig med, at den samlede sociale indsats overfor de
unge og deres foraeldre koordineres. Pa den baggrund sigtes der pa at vende en social deroute
for de unge.

3) Som den tredje udvidelse af indsatsen foreslas etablering af gruppeaktiviteter for 40-50
udsatte unge i alderen 10-15 ar fra bl.a. "Den korte snor”. Aktiviteterne skal vaere et
supplement til det individuelle kontaktpersonarbejde. Aktiviteterne vil i szerlig grad lesegge
vaegt pd beskaeftigelse (herunder fritidsjob), uddannelse (fx gennem lektielaesning) og
udvikling af sociale faerdigheder bredere (fx gennem idraet), og tager afsaet i erfaringer
med denne arbejdsmetode fra projekt "Hard Work”, som ophgrer med udgangen af
2008, hvor projektmidler fra Socialministeriet / Velfeerdsministeriet opharer.
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Gruppeaktiviteterne tilbydes bredt til alle unge for hvem, der er etableret en
kontaktpersonordning. Denne aktivitet er derfor bydaekkende.

Der afsaettes midler til kompetenceudvikling af personale og til udvikling af et
effektmalingsvaerkta;.

Forslagene forventes at medvirke til, at barn og unge bremses fgr udviklingen af en egentlig
kriminel labebane og er en af tre dele i en aget tryghedsskabende indsats overfor udsatte bern
og unge og deres omgivelser. Aktiviteterne vil understette de unge i at gennemfere en
uddannelse og til beskaeftigelse sa de senere i voksenlivet vil kunne tage vare pa eget liv.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Forslagene ma forventes at medfere bedre handiemuligheder for Socialforvaltningen i forhold til
de udfordringer man stor overfor i szerligt belastede lokalomrader. Forslagene vil samtidig
medvirke til at skabe et reelt og bedre alternativ til dyre anbringelser i socialpaedagogiske
opholdssteder — anbringelser som pé langt sigt sjaldent medvirker til radikalt at 2endre den
unges livsbane.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Enhedspris for en anbringelse pa en degninstitution er 621 tkr. pr. ar
Enhedsprisen for Udvidelsen af den kortesnors for malgruppen 10-12 ar er 175 tkr. pr. ar

Ligger aktiviteten evt. i forl&engelse af eksisterende planer, politikker mv.

Forslaget ligger i direkte forlaengelse af "Indsats for unge kriminelle, med szerlig fokus pa unge
under 15 ar” (Feellesforslag med @U, BUU og SUD, vedtaget i SUD 31. maj 2006). Forslaget
beskriver en raekke initiativer vedrarende en styrket indsats mod ungdomskriminalitet, der
seerlig retter sig mod unge under 15 ar.

Samlet budget for omradet

Det forebyggende arbejde finansieres via forebyggelsesbudget - funktion 05.28.21.1.
Kommunens samlede budget til forebyggende foranstaltninger for udsatte barn og unge eri
2008 pa 262 mio. kr.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

@get tryghed og bedre chancer, herunder:

a) Forsteerket indsats for unge kriminalitetstruede,
Forslag @102 B b) fortsaettelse og udvikling af familiebehandlingsarbejdet
efter afslutning af projekt "Familien i Centrum®, samt c)
kvalitetslgft af den forbyggende indsats

Bevilling Barnefamilier med saerlige behov

Styringsomrade Rammestyret drift

Bkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion | 2009 2010 2011 2012
5.28.21.1 | 8.500 8.500 8.500 8.500
Samlet nettoandring 8.500 8.500 8.500 8.500

Personalemaessige

+18 +18 +18 +18
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Med anbringelsesreform, som ftradte i kraft 1. januar 2006, kom der seerligt fokus pa
familiearbejdet og styrkelse af familiers ressourcer. Sigtet var at understgtte bedre indsats for
socialt udsatte bern og unge samt at nedbringe antallet af anbringelser af bern og unge uden
for hjemmet.

Socialforvaltningen har prioriteret familiearbejdet i samarbejde med Socialministeriet /
Velfeerdsministeriet med projektet "Familien i Centrum”. Projektet er et forebyggelsesprojekt
finansieret fra satspuljen i perioden fra 2005 — 2008 med 9,6 mio. kr. arligt. Projektet har til
formal at udvikle nye metoder i det sociale arbejde med udsatte barnefamilier med henblik pa at
styrke familiernes egne ressourcer, saledes at anbringelse uden for hjemmet undgas. Dette
skal ske i forbindelse med levering af konkrete behandlingstilbud og kompetenceudvikling af
barnefamilieteam-medarbejdere, saledes at familiebehandlingsarbejdet kan forankres i
lokalomraderne. Projektet afsluttes ved udgangen af 2008, hvorfor kommunen skal vurdere om
- og i sa fald hvordan — man gnsker at arbejde videre med familiearbejdet.

Pa den baggrund @nskes midler til at udvikle familiebehandlingen efter afslutningen af projekt
"Familien i Centrum”. Det forslas, at den fremtidige familiebehandling organiseres delvist i en af
kommunens institutioner for forebyggende og radgivende indsats omkring 7 ansatte og delvist
pa byens socialcentre omkring 11 szerligt opkvalificerede sagsbehandlere.
Familiebehandlingsindsatsen centreres omkring felgende fokuspunkter:

- De 7 ansatte placeret pa en af kommunens forebyggende og radgivende institutioner
skal understgtte en lgbende opkvalificering af familiearbejdet ude i de lokale
bernefamilieteam ved at arrangere kurser, supervision, netveerksmede og lignende pa
tveers af byen. Ligeledes skal de styrke familiearbejdet pa kommunens dag- og
degnbehandlingsinstitutioner ved at familiebehandlerne Isbende bistar de enkelte
institutioner med at udvikle deres arbejde med familierne og netvasrk.

- De 11 sagsbehandlerne placeret pa byens socialcentre — med to placeret pa byens tre
store centre og en pa de gvrige — skal sikre en velkvalificeret familiebehandling, der kan
mindske behovet for anbringelser af kommunens bgn og unge.

- Sagsbehandlerne placeret pa byens socialcentre skal ligeledes gennemfare
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familiebehandlingsforleb for familier med saerligt komplicerede problemstillinger i
samarbejde med de 7 ansatte i kommunens forbyggende og radgivende institution.

Det er ikke sigtet at etablere en selvsteendig forebyggende og radgivende institution omkring
familiebehandlingen. Indsatsen pateenkes, i overensstemmelse med den igangvaerende
omorganisering af institutionsomradet, placeret i et af de centre der planlaegges udviklet og
etableret i lgbet af 2008, hvor de nuvaerende forebyggende og radgivende institutioner samles
omkring faglige og administrative centre.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Forslaget vil sikre, at Socialforvaltningen kan drage nytte af de indhastede erfaringer fra projekt
"Familien i centrum” og betyder, at veerdifuld viden om forskellige familiebehandlingsmetoder
kan komme udsatte bagrnefamilier til gavn, saledes at anbringelser af ba@rn og unge udenfor
hjemmet kan undgas. Saledes understatter forslaget en udvikling af kvaliteten af det sociale
arbejde med udsatte bgrn og unge og deres familier.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der findes ikke nggletal pa omradet.

Ligger aktiviteten evt. i forlengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Forslaget er direkte forleengelse af Socialforvaliningens mission om "At bidrage til at borgere i
kontakt med Socialforvaltningen far mulighed for at udvikle og udnytte egne ressourcer ftil at
realisere et godt liv og bidrage tif samfundet” samt at "Kebenhavns Kommune skal veere
farende i udviklingen af det sociale arbejde”.

Forslaget ligger desuden i forlaengelse af de senere ars bestraebelser pa at kvalificere den
forebyggende indsats jf. intentionerne i sektorplanen for bernefamilier med saerlige behov,
saledes at der kan skabes et reelt alternativ til anbringelse af bern og unge i de mest belastede
bernefamilier.

Samlet budget for omradet
Projektet Familien i Centrum er finansieret af satspuljemidler i perioden fra 2005 — 2008 med
9,6 mio. kr. arligt.

Det forebyggende familiearbejde vil fremadrettet skulle finansieres via forebyggelsesbudget -
funktion 05.28.21.1. Kommunens samilede budget til forebyggende foranstaltninger for udsatte
bern og unge er i 2008 pa 262 mio. kr.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

@get tryghed og bedre chancer, herunder:

a) Forsteerket indsats for unge kriminalitetstruede,

Forslag @102 C b) fortsaettelse og udvikling af familiebehandlingsarbejdet efter
afslutning af projekt "Familien i Centrum”, samt ¢) kvalitetsieft
af den forbyggende indsats

Bevilling Barnefamilier med seerlige behov

Styringsomrade Rammestyret drift

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
1) Lokale botilbud, som alternativ
til anbringelse i 05.28.21.1 4.800 4,800 4,800 4.800

socialpsedagogiske opholdssteder

2) Lokalt fokus pa at skabe en

meningsfuld hverdag for udsatte 05.28.21.1 2.400 2.400 2.400 2.400
unge

3) Kompetenceudviklingsprogram

med Igbende opfalgning for 05.28.21.1 2.800 2.800 2.800 2.800
medarbejderne

Samlet nettoaendring 10.000 10.000 10.000 10.000
Personalemaessige 18 18 18 18
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget.

*Socialcentrene gennemfarer i 2008 vaesentlige reduktioner pa forebyggelsesomradet, som led i
den gkonomiske genopretningsplan. Disse servicereduktioner gennemferes for at sikre
overensstemmelse mellem kommunens serviceniveau og kommunens budget pa omradet for
udsatte bgrn og unge. Det er forvaltningens vurdering, at der efter servicereduktionen er behov for
en fornyet budgetteret styrket forebyggende indsats i byens lokalomrader.

Et Iaft af den forebyggende indsats hasnger teet sammen med udviklingen af tryghed i specielt de
udsatte boligomrader. Socialcentrene er i dag under et kraftigt pres for at yde en starre indsats i
forhold til unge, der optraeder uroskabende i lokalomradet, bliver smidt ud af skolen, ryger for
meget hash, har sveert ved at finde ud af, hvordan man bruger almindelige fritidsaktiviteter, har et
darligt forhold til foraeldrene etc. | stigende omfang ser sagsbehandlerne ikke anden udvej, end at
anbringe den unge langt vaek fra lokalomradet pa dyre socialpaedagogiske opholdsteder. Det kan
veere en fornuftig l@sning i nogle tilfeelde, men langt fra altid. Den unge leerer ikke at bega sig i den
familie og i det miljg han under alle omsteendigheder skal tilbage til efter kortere eller laengere tid. |
mange tilfeelde falder den unge straks tilbage til sin tidligere destruktive adfaerd. Det er hverken til
gavn for den unge eller for trygheden i lokalomradet.

Styrkelsen af det generelle forebyggelsesarbejde, der skal give de unge bedre livschancer og
mindske utrygheden i udsatte omrader gnsker socialforvaltningen at gennemfere ved en styrkelse
af tre vaesentlige dele af det forebyggende sociale arbejde:

1) Flere lokale botilbud med fleksibelt tilsyn til udsatte unge 16-17 arige. Der er gode erfaringer
med lokale botilbud med et fleksibelt tilsyn af erfarne socialarbejdere til udsatte unge. | en
reekke tilfeelde er det et bedre tilbud til den unge end anbringelse i socialpeadagogiske
opholdssteder. Fordelen er, at tilbudet skreeddersys til den enkelte unge og at den unge
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bevarer en teet kontakt til familien, til lokale skole- og fritidstilbud mv. Betingelsen for at en
sadan indsats kommer til at fungere er, at tilsynet skal veere tilgeengeligt for den unge pa
alle tider af dagnet. Og denne tilgeengelighed skal ogsé geelde naboer, der skal vide hvem
de skal kontakte, hvis de oplever problemer. Med den foreslaede skonomiske ramme vil,
der kunne gives et botilbud med fleksibelt tilsyn til 36 unge.(Under forudsaetning af at de
ngdvendige lejemal kan fremskaffes)

2) @get lokalt fokus pa at skabe en meningsfuld hverdag for udsatte unge mellem 10 og 15 ar.
Hvis man vil understgtte de unge i at blive selvforsgrgende som kommunen tidligere har
vedtaget, ma vi ikke acceptere, at unge driver rundt uden fornuftigt indhold i dagligdagen.
Det er vist at en afbrudt skolegang og manglende uddannelse, er en af de vigtigste
praediktorer for en videre social deroute. Hvis et skoleforlgb bryder sammen for en ung, som
i forvejen er belastet af alvorlige sociale problemer, er der derfor god mening i, at arbejde
malrettet og hurtigt pa at genoprette et holdbart undervisningsforlgb, ligesom der er god
mening i at arbejde pa at skabe et positivt indhold i den unges hverdag pa andre
liveomrader — fx i fritids- og sportskiubber. | den forbindelse er det vigtigt at tage en direkte
og hurtig kontakt til unge, som er smidt ud af skolen eller, som ikke selv kommer til timerne
og at etablere en ngdundervisningsplan for den unge, som skal fungere indtil, der er fundet
en permanent lgsning i samarbejde med den ansvarlige skole. Desuden er det vaesentligt at
arbejde med den unges fritid, fx gennem fritidsjob, en fritidsaktivitet eller lig. Med den
foreslaede skonomiske ramme vil der kunne etableres 24 lgbende nadskoleforlgb, 42 unge
vil kunne skaffes et fritidsjobs og 42 unge et fritidstilbud.

3) Det er afgerende for effekten af udvidelsen, at medarbejderne gennemgar et kontinuerligt
kompetenceudviklingsforlgb. Kompetenceudviklingsforlgbet vil blive et tilbud til de nyansatte
medarbejdere savel, som til relevante grupper af allerede ansatte personer, der skal lafte
opgaven med de unge. | forlgbet vil der blive lagt veegt pa at lzere de nye og validerede
metoder pa feltet.

Der vil blive gennemfeart en lgbende monitorering og evaluering af aktivitetsudvidelsen.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslagene ma forventes at medfgre bedre handlemuligheder for Socialforvaltningen i forhold til de
ufordringer man star overfor i seerligt belastede lokalomrader. Forslagene forventes at medvirker til
at skabe gget tryghed i de navnte lokalomrader i overensstemmelse med integrationspolitikkens
mal om tryghed. Forslaget ma ogsa forventes at skabe sterre arbejdsgleede, nar det kommer efter
et ar med meget kraftig reduktion af den forebyggende indsats. Endelig understetter forslaget en
styrket forebyggende indsats, der fastholder de unge i kendte rammer og i indsatser der giver dem
bedre livsmuligheder.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der kendes ikke til relevante nggletal

Ligger aktiviteten evt. i forleengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Aktiviteten ligger i forlaengelse af budgetforliget for 2007 og afsnittet om "Det trygge Kebenhavn” og
"Styrket indsats mod kriminelle unge” samt "Indsats for unge kriminelle, med szerlig fokus pa unge
under 15 ar (faellesindstilling @U, BUU og SUD) (SUD247/2006).

Samlet budget for omradet
Det forebyggende arbejde finansieres via forebyggelsesbudget - funktion 05.28.21.1. Kommunens
samlede budget til forebyggende foranstaltninger for udsatte bern og unge er i 2008 pa 262 mio. kr.
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Forslagsstiller Socialudvalget

Forslag @107 Styrkelse af sagsbehandleransvar i Barnefamilieteams
Bevilling Barnefamilier med szerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt, drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Styrkelse af

sagsbehandleransvar i 12.000 12.000 12.000 12.000
Barnefamilieteams

Samlet nettoaendring 12.000 12.000 12.000 12.000
:j:;““s‘;'l‘;fgzss'ge +27,5 +27,5 +27,5 +27,5

Beskrivelse af forslaget

Socialcentrenes barnefamilieteams oplever, at det kan veere vanskeligt og ressourcekraevende
at komme i kontakt og dialog med nogle af de familier, der har brug for socialforvaltningens
stotte og vejleding. Barnefamilieteams normale indgange til familierne er mgder i forvaltningen,
i hjemmet, pa et neutralt sted (b@rnehave, cafe, park eller lignende). Men ikke altid er det muligt
at fa etableret en kontakt til familien, der muligger meder i traditionel forstand. For det farste
kan det vaere yderst vanskeligt at opna den farste kontakt med familien idet telefonopkald,
breve e-mails med videre ikke giver respons fra familien. For det andet kan det, nar kontakt evt.
er etableret vaeret meget ressourcekraevende at bevare kontakten med familien: F.eks. safremt
familien ikke mgder op som aftalt og til @vrige aftaler. Samme problematik opstar, hvis familien
gentagne gange beder forvaltningen om hjaelp og er meget insisterende pa at fa statte, men
hvor familien efterfalgende bakker ud, nar forvaltningen kontakter familien.

Ydermere tyder de ferste erfaringer fra indsatsen Socialradgivere pa skolerne (hvor
socialradgivere skal tidligere ind i forhold til sager, der kan udvikle sig negativt) pa, at et styrket
udgaende socialradgiverbaseret arbejde kan have positive resultater i forhold til at fastholde
bern og unge i normalsystemet frem for at sende dem i socialsystemet.

Det foreslas, at der afsaettes midler til 26 ekstra udgaende og opsegende sagsbehandlere i
Socialcentrene, der skal sikre bedre og mere insisterende kontakt og inddragelse af den
seaerlige gruppe familier, hvor kontakt ikke kan opnas af de gaengse kommunikationskanaler. De
26 socialradgivere fordeles proportionalt pa byens socialcentre i forhold til den belastningsgrad,
der ogsa ligger til grund for den interne budgetfordelingsmodel.

Malene er folgende:

e Ingen familier, hvor forvaltningen vurderer, at der er behov for kontakt — i nye sager savel
som eksisterende sager — skal sta tilbage uden at veere blevet aktivt opsegt, og forsegt
inddraget.

e Familien sikres inddragelse og deltagelse sa tidligt som muligt, sa bernefamilieteamene
undgar at gennemfare undersggelser uden samtykke eller kun med indhentelse af
information fra allerede eksisterende oplysninger.

o Der arbejdes intensivt med motivering af borgerne og borgernes barn i forhold til at etablere
en kontinuerlig kontakt og engagement i egen sag.

o De meget ressourcesvage og sveert kontakt-bare familier skal fra sagens start aktiveres
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som medspillere og informanter i oplysningen af deres egen sag. Det skal ske gennem
vedholdende ops@gende kontaktarbejde, og sagerne felges teet, sa ingen sager ikke far den
rette opmaerksomhed p4 trods af vanskelig kontakt med familien.

Malgruppen for denne ops@gende indsats er bade bgrn og unge, der tenderer imod det sociale
system, samt bern og unge i familier, der er alvorligt socialt udforet — fx barn med foreeldre, der
er misbrugere (alkohol, stofmisbrug), familier, hvor der psykiatriske diagnoser, der vanskeligger
kontakt og familier, hvor bopeelen er meget omskiftelig eller ikke eksisterende (eks. hvor
familien bor pa Christiania uden adresse, flytter rundt mellem venner og familier m.v.).

Udover 26 arsveerk indeholder forslaget 1,0 mill. kr. til opkvalificering og kompetenceudvikling
pa tveers af Socialcentrene. Det er szerligt nedvendigt at opkvalificere sagsbehandlerne i,
hvordan der skabes kontakt og den efterfelgende afklaringsfase: Hvad vil forvaltningen gerne
tilbyde, og hvorfor mener forvaltningen, at der er behov for stette? Herefter falger en
integrationsfase - borgeren skal inddrages i egen sag pa trods af udfordringer, det medferer.

Endelig afsaettes 600.000 til koordinering og monitorering af den ops@gende indsats og af
indsatsens resultater.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Forslaget vurderes at have en positiv indflydelse pa bade brugertilfredshed og
medarbejdertilfredshed, da bedre ressourcer til at opna det gode sagsforlgb vil skabe
foranstaltningsforleb med starre ejerskab hos familien. Barnefamilieteamenes medarbejdere vil
have flere ressourcer til at opna et godt systematisk sagsforlab, hvilket vil give et kvalitetslast i
arbejdet til gleede for den enkelte medarbejder.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Nej, der er ikke sammenlignelige data.

Ligger aktiviteten evt. i forleengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Ja, forslaget skal ses i forlaengelse af Anbringelsesreformen, der angiver, at enhver indsats skal
tilpasses det enkelte barns, den enkelte unges og den enkelte families behov. Det er et af
anbringelsesreformens centrale principper, som uomgeengeligt forudseetter inddragelse af de
bergrte parter. Ifglge lovgivningen skal den kommunale myndighed danne sig et
farstehandsindtryk’ af barnets eller den unges vurdering af egen situation — pligten geelder alle
foranstaltninger.

Forslaget skal ydermere ses i forlaengelse af det behov for styrket sagsbehandling som den
tragiske hasndelse i marts pa Amager her afslgret.

Samlet budget for omradet
Det samlede budget til sagsbehandling i Socialcentrenes bernefamilieteams er pa 100,5 mill. kr
2008 p/l.
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Forslagsstiller Socialudvalget
Nedbringelse af ventetiden til botilbud for psykisk syge

Forslag 2201 til 4 uger (Tryghedsplan ll)
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt, drift

Bkonomiske konsekvenser

1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
gﬁi’gnge'se af vemislisten ~ | a5 £ps 24700 |  24.700 8.200
Efterfelgende driftsudgift 5.38.50.1 13.900 27.800
Samlet nettoandring 24.700 38.600 36.000
Personalemaessige
konsekvenser 39 79

Beskrivelse af forslaget

For at opna en gennemsnitlig ventetid pa 4 uger til et botilbud for psykisk syge, foreslas det at
opfare 60 nye boliger i 2010 og 2011. De seneste ars erfaringer viser, at der i de kommende ar
mé forventes en nettotilgang til ventelisten. En medvirkende arsag hertil kan veere den stigende
anvendelse af ambulant behandling i behandlingspsykiatrien. For at tage hajde for det, foreslas
det endvidere at opfere yderligere 10 boliger arligt i perioden 2012 — 2014, séledes at den
opnaede ventetid pa 4 uger kan fastholdes. Dermed @nskes opfart i alt 90 boliger til psykisk

syge.

Anlsegsudgiften for de 90 boliger forventes at udgere ca. 74 mio. kr., mens den efterfalgende
driftsudgift til de nye boliger vil udgere ca. 41,7 mio. kr., nar planen er fuldt implementeret. Det
er forudsat at tre ud af fire boliger opfares efter aimenboligloven. Den sidste fierdedel af
boligerne opferes efter serviceloven.

| forbindelse med budgetforslaget for 2005 besluttede Borgerrepraesentationen at nedbringe
ventetiden til gennemsnitlig 4 maneder, hvilket blev fulgt op af en bevilling til Tryghedsplan I,
der medfarer en reduktion i den gennemsnitlige ventetid for nytilkomne pa 2 maneder.

Med dette forslag til budget 2009 kan det endelige mal om en gennemsnitlig ventetid pa 4 uger
opfyldes, og dermed vil ventetiden vaere den samme uanset om en borger i kommunen venter
pa en zldrebolig eller et socialpsykiatrisk botilbud.

Ud over en reduktion i ventetiden vil de nye boliger medfere markant bedre forhold for de
psykisk syge, idet de nye boliger vil have en tidssvarende indretning med eget kekken og bad.

Investeringen i nye boliger nedbringer ventelisten, sa langtidsindlagte pa psykiatriske
hospitaler, hjemigse og mennesker som bor i egen bolig med utilstraekkelig hjzelp kan tilbydes
en bolig, hvor de kan opna den ngdvendige pleje og omsorg.

[ dag betaler kommunen for de feerdigbehandlede patienter, som er indlagt pa de psykiatriske
hospitaler, fordi de ikke nu og her kan tilbydes en bolig. Pladsprisen er ca. 600.000 kr. arligt for
en feerdigbehandlet. For mange af de indlagte kan der med tiden tilbydes en bolig til en lavere
pladspris. En udbygning vil i evrigt ikke kun nedsaette kommunens udgifter til
feerdigbehandlede, men sundhedsudgifterne i almindelighed. Pleje og omsorg i et botilbud
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hindrer uvaergerligt mange indlzeggelser pa hospitalerne.

Endvidere ma det forventes at udgiften til hjiemmeplejen kan reduceres i mindre omfang,
ligesom kommunen vil kunne opna en reduktion i tomgangslejen efterhanden som tomme
aeldreboliger overtages af andre malgrupper under Socialforvaltningen.

Det méa ogsa forventes, at forbedrede fysiske rammer vil kunne fremme en udvikling med mere
hjeelp til selvhjeelp: Det ma forventes at have en langt starre effekt, hvis beboerne har en folelse
af at opholde sig i eget hjem og ikke som nu, hvor "institutionerne” er praeget af lange
hospitalslignende gange, feelles bade og toiletfaciliteter mv.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Forslaget medferer, at der reelt ikke lzengere er venteliste til et botilbud for psykisk syge, der
blot har gnske om at opna en bolig. Hertil kommer, at de nye boliger vil vaere af en langt bedre
standard end de eksisterende botilbud, der har sma veerelser uden eget bad og toilet. De nye
boliger opferes ud fra de af Socialudvalget vedtagne standarder om boliger med eget kakken
og bad samt to rum, hvis der er behov herfor. | henhold til psykiatriplanen indebzerer det, at de
nye enheder bestar af op til 20 boliger, der sigter pa bedre integration med det gvrige samfund
og som i hgjere grad lever op til gnsket om eget hjem.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nagletal pa omradet

Ligger aktiviteten evt. i forleengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Udbygningsplanen pa omradet for psykisk syge ("Tryghedsplanen”) blev oprindeligt vedtaget i
forbindelse med budgetforliget for 2005 (BR 369/04). Der blev afsat en bevilling for at reducere
ventetiden pa et botilbud til psykisk syge til gennemsnitlig 4 maneder. Af budgetaftalen fremgar
endvidere, at malsaetningen er, at der pa sigt realiseres en gennemsnitlig ventetid pa 4 uger, sa
ventetiden pa et psykiatrisk botilbud og en zldrebolig under Sundhedsforvaltningen er den
samme.

| forlengelse heraf bevilgede Borgerrepreesentationen yderligere 41 mio. kr. i forbindelse med
budgetforliget for 2007 med henblik pa en nedbringelse af ventetiden til ca. 2 maneder.

Tryghedsplanen pa det socialpsykiatriske omrade skal ses i sammenhang med en kommende
psykiatriplan, som er besluttet ivaerksat i forbindelse med budgetforliget for 2008.

Samlet budget for omradet

Anleegsbudget til de endnu ikke tilvejebragte boliger til psykisk syge under Tryghedsplan | samt
til alle boliger til psykisk syge under Tryghedsplan Il udger ca. 56 mio. kr. Heraf vedrerer 41
mio. kr. Tryghedsplan |l som er bevilget i forbindelse med budgetforliget for 2007.
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Forslagsstiller Socialudvalget

Forslag £202 Mode_rnlserlng af botilbud til psykisk syge og
handicappede

Bevilling Voksne med szerlige behov og handicap

Styringsomrade Rammebelagt, drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
MSICIRISERAZISS botlald = 1 o op sora 78.900 |  78.000 |  78.900
anleeg

Engangsbelgb til drift 5.38.50.1 6.000 6.000 6.000
Varig stigning i driftsudgifter 5.38.50.1 4.600 9.200
Samlet nettoaendring 84.900 89.500 94.100
:ersonalemaesmge 9 21 35

onsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der fra 2010 til 2019 afseettes ca. 79 mio. kr. arligt til anleeg til modernisering af
de endnu ikke moderniserede botilbud for psykisk syge og handicappede. Dermed vil en samlet
modernisering af botilbudsomradet kunne gennemferes over en periode pa 10 ar. En samlet
modernisering vil medfare en modernisering af i alt 975 boliger for handicappede og psykisk
syge ud af det samlede antal pa ca. 1.450 boliger.

Herudover foreslas det, at der i samme periode afsaettes de n@dvendige engangsudgifter samt
merdriftsudgifter i botilbudene.

En betydelig del af botilbudene er steerkt utidssvarende med mange veerelser pa 12-15 m?,
feelles bade og toilet samt feelles kekken. Der er tale om boliger med meget ringe standard, der
ligger langt fra malet om at tilbyde Kaebenhavn Kommunes handicappede og psykisk syge
borgere et tidssvarende tilbud, hvor beboeren har falelsen af at bo i egen bolig.

En modernisering vil omfatte to-rumsboliger i det omfang, der er behov herfor, samt eget bad
og kekken. | forbindelse med omdannelsen fra ét-rums til to-rumsboliger nedleegges hver
anden bolig, hvilkket medfegrer behov for opfgrelse af nye erstatningsboliger.
Moderniseringsplanen indebasrer derfor ikke flere boliger for at nedbringe ventelisterne, men en
forbedring af den eksisterende boligmasse.

| trdd med Socialforvaltningens kommende arbejde med en ny psykiatriplan for den social
indsats og @nsker om omorganisering pa omradet, vil moderniseringen indebaere, at de meget
store enheder for psykisk syge udenfor kommunen reduceres, samtidig med at der bygges nye
mindre enheder inden for kommunegraensen. En modernisering tilvejebringer derfor fysiske
rammer, der indebaerer at boligen for den enkelte i hajere grad bliver omdrejningspunktet og at
der i en reekke enheder kan szettes faglig fokus pa malgrupper med et saerligt plejebehov.

Botilbudene pa handicapomradet bestar af en lang raskke mindre enheder inden for
kommunegransen. Problemstillingen pa handicapomradet er derfor en lidt anden end pa det
socialpsykiatriske omrade. Udover @gnsket om to-rumsboliger med eget bad er der behov for
sterre fallesarealer. De fysiske rammer er generelt preeget af meget trange pladsforhold. En
modernisering vil derfor tilvejebringe fysiske rammer, der vil give muligheder for at minimere
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konflikter og muliggere andre former for paedagogik med henblik p& at nedbringe f.eks.
magtanvendelser.

Arligt vil ca. 100 boliger kunne moderniseres. Det er i forslaget forudsat, at 2/3 af boligerne
moderniseres via almenboligloven som enten nybyggeri eller overtagelse af aeldreboliger fra
Sundheds- og Omsorgsudvalget. 1/3 af boligerne moderniseres efter serviceloven.

Udover allerede afsatte bevillinger vil en fuld modernisering medfere et anlaegsbehov pa ca.
769 mio. kr. svarende til ca.79 mio. kr. arligt i 2010-2018 og ca. 59 mio. kr. i 2019. Der vil veere
behov for overfersler mellem arene pa grund af den relativt lange projekteringsfase i forbindelse
med nybyggeri af erstatningsboliger.

| moderniseringsperioden (2010-2019) er der behov for et arligt beleb pa 6 mio. kr. fil
finansiering af tab af huslejer, flytteudgifter, ekstra udgifter til nattevagter og administration for
beboere, der flytter midlertidigt mv. Endelig vil en fuld modernisering medfere arlige
merdriftsudgifter pa 46,0 mio. kr. ved fuld modernisering i 2020 og frem. Merdriftsudgiften kan
primzert henfgres til dels tab af stordriftsfordele, hvilket indebaerer merudgifter til nattevagt og
administration, og dels et forventet fald i indteegten for betaling husleje og servicepakke, idet
erstatningsboligerne primeert opferes efter almenboligloven.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

De handicappede og psykisk syge vil fa en tidssvarende bolig. Ligeledes vil det aktuelle
institutionslignende praeg kunne reduceres vaesentligt og erstattes af en folelses af egen bolig.
Der vil yderigere blive abnet op for mulighed for en hgjere grad af specialisering af botilbuddene
der i hgjere grad matcher malgruppernes behov, herunder beboernes egne gnsker.

Der ma forventes at der blandt beboerne og deres parerende vil vaere en betydelig tilfredshed
med den forbedrede boligkvalitet. '

Der vil blandt personalet veere en agget tilfredshed med at arbejde i gode fysiske rammer.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Ligger aktiviteten evt. i forleengelse af eksisterende planer, politikker mv.

| forbindelse med budgetforliget for 2006 blev der afsat et éngangsbelgb pa 40 mio. kr. til at
pabegynde moderniseringen af botilbudene for handicappede og psykisk syge. | 2009 har
Borgerrepraesentationen bevilget et éngangsbelgb pa 33 mio. kr. til modernisering af botilbud
for psykisk syge og handicappede.

Pa omradet for psykisk syge ligger @nsket om modernisering endvidere i forleengelse af den
kommende psykiatriplan, hvor der blandt andet forslds at sezette fokus pa generelt mere
integration af psykisk syge i samfundet - herunder muligheden for at bo i boligomrader pa lige
fod med andre, selvom de har brug for hjeelp og stette. Derfor skal enhederne vaere mindre og
boligforholdene bedre.

Samlet budget for omradet

Det nuveerende afsatte budget til modernisering udger 100 mio. kr., hvoraf 40 mio. kr. er
bevilget i 2007 og 33 mio. kr. er bevilget i 2009. Derudover har Socialudvalget godkendt, at
overskydende midler pa i alt 27 mio. kr. for perioden 2008 — 2010 anvendes til modernisering af
botilbud for psykisk syge.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag 9203 Styrket indsats for psykisk syge pa socialcentrene
Bevilling Voksne med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt, drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion | 2009 2010 2011 2012

Nye aktiviteter for malgruppen 2:08.52 1/ 7.000 7.000 7.000 7.000
5.38.59.1 : ' : :

Styrket koordinering pa 6.45.51.1 5.000 5.000 5.000 5.000

socialcentre

Styrket indsats i

bofeellesskaber og solistboliger 5.38.52.1 2-3.000 2-3.000 2-3.000 2-3.000

Samlet nettosendring 14-16.000 | 14-16.000 | 14-16.000 | 14-16.000
Personalemaessige
konsekvenser +25 +25 +25 +25

Beskrivelse af forslaget

Udviklingen blandt andet inden for behandlingspsykiatrien betyder et gget efterspargselspres
pa de sociale ydelser til psykisk syge og en yderligere differentiering af malgruppen. For at
imedega disse udfordringer, er der behov for et kvalitetslgft af indsatsen og tilbud der i hgjere
grad er malrettet den enkelte borger. Socialforvaliningen stiller @nskeforslag om, at
Socialudvalget afsastter midler til at imedega de udfordringer det socialpsykiatriske omrade star
overfor.

| budgetforliget for 2008 er det vedtaget, at der skal udarbejdes en psykiatriplan der skal
omfatte alle grupper af psykisk syge og sikre tilstreekkelige tilbud til alle grupper.
Socialforvaltningen arbejder med to overordnede perspektiver i en sadan plan: Recovery og
effektorientering. Recoveryperspektivet betyder et fokus pa udvikling for den enkelte, fokus pa
en helhedsorienteret indsats med malrettede aktiviteter og tilbud til den enkelte.
Effektorienteringen betyder et fokus pa dokumenteret effekt af indsatsen.

Med udgangspunkt i recoveryorientering foreslas en styrkelse af den indsats for psykisk syge,
der i dag sker pa socialcentrene - blandt andet for at sikre, at flere kan blive i egen bolig og
bedre integreres i det omgivende samfund. For at sikre en helhedsorienteret indsats er det
vaesentligt, at der bringes flere ressourcer i spil til koordinering af borgerens forlab, til en styrket
socialpaedagogisk indsats og til at skabe nye og bedre aktiviteter for malgruppen.

Socialforvaltningen foreslar derfor 3 initiativer:

1. Nye aktiviteter for malgruppen

Det foreslas, at der afsaettes midler til igangsastning af malretiede aktiviteter for psykisk syge -
blandt andet pa vaeresteder og botilbud. Flere og bedre aktiviteter vil gere det muligt at oprette
eller stotte mere malrettede og specialiserede forlgb, der kan understette recovery-processen
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for den enkelte bruger.

Det nuvaerende antal af beskaeftigelsestilbud til psykisk syge vurderes til at vasre under
behovet. Der er szerligt behov for at udvikle nye og mere fleksible jobmuligheder til psykisk
syge, og der er behov for seerligt fokus pa overgangene mellem f.eks beskyttet beskaeftigelse
og beskeaeftigelse pa mere almindelige vilkar.

Socialforvaltningen foreslar at der afsaettes 5-7 mill. kr. til at etablere flere specialiserede
aktiviteter og til nye og mere fleksible beskeaeftigelsestilbud. Forslaget vil betyde et betragteligt
Izft i antallet af aktiviteter pa psykisk sygeomradet.

2, Styrket koordinering pa socialcentrene

Der opleves i dag en rsekke snitfladeproblemer pa psykisk sygeomradet. F.eks mellem
Socialforvaltning og Beskaeftigelsesforvaltning, og mellem Behandlingspsykiatri og
Socialpsykiatri. Psykisk syge borgere har behov for gget koordinering og i hgjere grad at blive
hjulpet igennem systemet, for at sikre en helhedsorienteret indsats. Det foreslas, at
koordineringen pa socialcentrene styrkes, sa borgeren felges bedre pa tvaers af alle de
indsatser, der er sammentznkt i den sociale handleplan — uanset deres organisatoriske
tilknytning. Tanken er, at give den enkelte borger en slags "mentor”, der falger processen teet.

Socialcentrene arbejder allerede i dag efter et princip om at fglge borgeren i alle aspekter af
den sociale handleplan. Der er dog ikke nok ressourcer til at fgre princippet helt ud i livet. Pa
denne baggrund foreslar Socialforvaltningen, at der afssettes ressourcer til, at medarbejderne
kan bruge mere tid til at tage hand om borgeren og ftil at styrke fagligheden i indsatsen.
Socialforvaltningen foreslar at der investeres ca. 5 mill. kr. arligt til formalet, bade i form af flere
medarbejdere og styrkede kompetencer.

3. Styrket indsats i bofaellesskaber og solistboliger

Det foreslés, at der i psykiatriplanen fokuseres pa at psykisk syge sa vidt muligt skal hjeelpes til
at bo i egen bolig, eller tilbydes midlertidige botilbud frem for lsengevarende. Det kraever, at et
antal pladser i midlertidige bofsellesskaber eller solistboliger far mere stotte, sa de bade
ressourcemasssigt og fagligt kan handtere borgere, der i dag vil blive visiteret fil et
lengevarende botilbud. Det tiltag kan eventuelt kombineres med en modernisering af de
fysiske rammer for et antal pladser pa bofeellesskaber.

Socialforvaliningen foreslar, at der afsaettes 2-3 mill. kr. til at opgradere stgtteniveauet pa et
antal midlertidige botilbud (bofeellesskaber og solistboliger) svarende til 5-7 midlertidige
botilbudspladser. Forslaget vil bidrage til at nedbringe ventelisterne til l&zngevarende botilbud
pa omradet.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Ovenstaende forslag vil betyde, at der bliver tilfart midler til det socialpsykiatriske omrade, som
star overfor vaesentlige udfordringer. @nskeforslaget vil medfare mere tilfredse medarbejdere
og brugere og en generel serviceforbedring. Forslagene betyder ogsa at der ydes en reel
investering, der direkte understgtter recovery for den enkelte bruger pa omradet.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Udgifterne i Kebenhavns Kommune til botilbud og bostgtte udgjorde i budget 2007 3.511 kr. pr.
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18-64 arig (2008 prisniveau). Til sammenligning udgjorde udgifterne i budgettet for 2007 i de
gvrige 6-byer i gennemsnit 3.033 kr. pr. 18-64 arig. | budgettet for 2008 er udgifterne i
Kaebenhavns Kommune til botilbud og bostatte 3.534 kr. pr. 18-64 arig.

Det skal bemzerkes at n@gletallene deskker over udgifter til bostatte og botilbud pa
bevillingsomraderne Voksne med seerlige behov, Handicappede og Stofafhzengige.

Arsagen til de hgjere udgifter til botilbud Kebenhavn set i sammenligning med de gvrige
kommuner skyldes, at andelen af seerligt udsatte grupper i Kabenhavn er veesentligt sterre end
i sammenlignings-kommunerne.

Udgifterne til bostgtte udgjorde 59 kr. pr. 18-64-arig, mens udgifterne til aktivitets- og
samveerstilbud og beskyttet beskaeftigelse udgjorde 594 kr., pr 18-64-4rig. Begge tal ligger et
stykke under gennemsnittet for de @vrige kommuner.

Ligger aktiviteten evt. i forleengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Forslagene ligger i forleengelse af arbejdet med psykiatriplanen

Samlet budget for omradet:

Samlet budget 2008, Rammebelagt drift for voksne med saerlige behov: 781 mill. kr.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag @204 Kollektivhuset Bellahgj — Et botilbud for psykisk syge
Bevilling Voksne med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt, drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Anlaegsudgift (deponering) 5.38.50.3 18.000 0 0 0
Driftsudgift 5.38.50.1 10.700 16.100 21.500 26.900
Samlet nettozndring 28.700 16.100 21.500 26.900

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at Socialforvaltningen overtager kollektivhuset Bellahgj for at anvende bygningen
som botilbud for psykisk syge.

Kollektivhuset Bellahaj er i dag forankret i Sundheds- og Omsorgsforvalthingen.

Bygningen bestar af i alt 68 lejemal med en meget blandet beboersammensaetning, der
omfatter aeldre med behov for et tilbud om beskyttet bolig, yngre fartidspensionister samt
psykisk syge og handicappede med behov for personalehjaelp. Aldersmaessigt er beboerne
mellem 25 og 98 ar.

@nsket fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen om at overdrage visitationsretten til boligerne til
Socialforvaltningen skyldes det faldende antal ldre i Kgbenhavn samt at ca. 40 pct. af
beboerne er psykisk syge under 65 ar og dermed en del af Socialforvaltningens malgruppe.

De eksisterende botilbud til psykisk syge er kendetegnet ved at besta af meget store enheder
primaert uden for Kgbenhavn. Blandt beboere i disse botilbud er der meget stor s@gning for at
komme til Kebenhavn og det vil derfor vaere en gevinst for Socialforvaltningen at overtage
Kollektivhuset pa Bellahgj.

Det foreslas, at botilbudet primzert anvendes at psykisk med behov for et dggntilbud, men at
der endvidere etableres 10 - 15 pladser til unge psykisk syge under 25 ar. Der er i dag stor
segning til tilsvarende ungeboliger pa Thorupgarden og huslejen er af en sadan
starrelsesorden at denne gruppe vil kunne bo i de mindste lejligheder.

Det er derfor @nskeligt om der kan dannes en selvsteendig enhed eksempelvis pa de gverste
etager til de unge. Der vil i den forbindelse veere behov for at nedlaegge to lejligheder il
henholdsvis faellesareal til beboerne og serviceareal til personalet.

Bygningen er ejet ejendomsselskabet KAB og beboerne har derfor egen huslejekontrakt.
Lejlighederne er gode et-rumsboliger pa mellem 28 og 40 m* med eget kakken og bad.
Huslejen er pa mellem 3.200 og 4.200 kr. pr mdr. Det ma derfor vurderes, at beboerne ikke vil
kunne betale huslejen, hvis det besluttes at sammenlaegge 2 et-rumsboliger til en to-rumsbolig.
Det er derfor i forslaget forudsat, at boligerne bibeholder den nuvasrende standard.

Det foreslas at overtagelsen af boligerne gennemfgres som en sivemodel, sa
Socialforvaltningen overtager visitationsretten til en bolig, hver gang en beboer fraflytter.
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Overtagelsen vil medfere et behov for deponering af servicearealer pa ca. 18 mill. kr.
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen lejer i dag serviceareal til personalet. Dette lejemal skal
Socialforvaltningen overtage, hvilket medfarer krav om deponering. Endvidere vil der som
beskrevet ovenfor veere behov for nedleeggelse af to lejligheder i forbindelse med oprettelsen af
et saerligt unge-afsnit. Der vil ligeledes skulle deponeres for disse.

Hvis bygningen fremadretiet alene skal huse psykisk syge vil der vaere behov for en
opnormering af personalet. Det er i ovenstédende forudsat, at der ikke overfgres budget fra
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og at Socialforvaltningen fra 2009 skal finansiere
personaleudgiften for de nuveerende psykisk syge beboere.

Endvidere er det forudsat at sivemodellen gennemferes med en forhgjelse af beboerandelen
for psykisk syge pa 20 pct. arligt, saledes at bygningen i 2012 kun bebos af psykisk syge.

Der vil kunne ske en modgaende besparelse pa Sundheds- og Omsorgsforvaltningens budget.
Denne vil imidlertid kunne vaere delvis, idet personalenormeringen for psykisk syge er hgjere
end for de nuvaerende beboere under ét

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Det er uklart, hvorledes personalet vil se pa denne omlzegning ligesom Socialforvaltningen ikke
har kendskab til, hvorvidt det nuvaerende personale kan handtere psykisk syge beboere med en
hajere plejetyngde end i dag.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nggletal pa omradet

Ligger aktiviteten evt. i forleengelse af eksisterende planer, politikker mv.
Der er iveerksat to udbygningsplaner — Tryghedsplan [ og Il

Samlet budget for omradet
Budgettet er placeret i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
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Forslagsstiller Socialudvalget

Kvalitetsforbedringer pa bostederne efter ekstern

Frrsing 9205 undersggelse - Voksenomradet

Bevilling Voksne med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012

Initiativer som fglge af ekstern

? ) ? ?
undersggelse af bosteder 0.49.91:1 : : : !
Samlet nettozendring ? ? ? ?
Personalemaessige ” 2 ” ”

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget.

Socialudvalget har pd sit mede den 20. december 2007 besluttet, at der skal gennemfgres en
grundig ekstern undersegelse af forholdene pa alle bosteder i Kebenhavn. Undersagelsen skal
folges af et oplaeg til anbefalinger til eventuelle forbedringer pa omradet.

Den 23. januar 2008 godkendte Socialudvalget, at undersggelsen omfatter bosteder for psykisk
syge og handicappede.

Udgangspunktet for undersegelsen er de senere ars konkrete sager, der har tydeliggjort behovet
for at seette mere fokus pa kvaliteten af indsatsen overfor beboerne pa kommunens bosteder.

En veesentlig del af den eksterne undersegelse af bostederne er vurdering af kvaliteten blandt
andet via beboere og pargrende, beskrivelse af aktuelle fremgangsmader og procedurer. Det skal
give grundlag for forslag til forbedringer. Dermed kan undersggelsen danne udgangspunkt for
kvalitetsudviklingsarbejde pa bostederne.

Der foreslas afsat 5 mill. kr. arligt til psykisk syge og 5 mill. kr. arligt til handicappede i en pulje til
finansiering af eventuelle konkrete forslag til forbedring af indsatsen som bosteds-undersggelsen
afdeekker. Undersggelsen forventes faerdig i august 2008.

Det vil vaere undersggelsens konklusioner der endeligt udmenter puljen. Ud fra undersagelsens
formal og forslag til indhold kan de konkrete initiativer vaere eksempelvis kvalitetsstandarder,
kompetenceudvikling, sikring af rollefordelingen mellem forskellige instanser, psedagogiske,
socialfaglige og sundhedsfaglige aspekter, medicinhandtering, kvalitetsudviklingsarbejde m.v.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Et af forslagene til temaer i undersegelsen er netop at afdeekke hvordan beboere, pargrende,
ledere og medarbejdere oplever kvaliteten i den sociale indsats pa bostederne og komme med
forslag til forbedringer.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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Ligger aktiviteten evt. i forlaengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Jf. Socialudvalgets beslutning den 20. december 2007 om at foretage en ekstern undersggelse af
bostederne og Socialudvalgets behandling af forslag til fremgangsmade og temaer for
undersggelsen den 23. januar 2008.

Samlet budget for omradet

Budgettet til botilbud og bostette for psykisk syge udger 388,3 mill. i 2008 (ekskl. budgettet il
hjemmevejledere samt interne huslejeudgifter til Kebenhavns Ejendomme)
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Forslagsstiller Socialudvalget

Forslag @210 Udvidelse af veerestedskapacitet pA Amager
Bevilling Voksne med seaerlige behov

Styringsomrade Rammebelagte omrade

@Gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Drift 1.500 2.500 2.500 2.500
Anleeg 5.500

Samlet nettozendring +7.000 +2.500 +2.500 +2.500
Personalemaessige

konsekvenser 4 o % 3

Beskrivelse af forslaget

P3a Amager eksisterer i dag to vaeresteder, NABO og Medestedet. Madestedet er et mindre
vaerested, der er oprettet og finansieret af Kommunen og partnerskabet omkring urbanplanen.
Det har veeret en forudseetning fra Medestedets oprettelse, at det er et midlertidigt tilbud.

Kommunen har indtil nu finansieret udgifter til rengering og en deltidsmedarbejder ud af
budgettet til hjemmevejledere. Derudover er driften blevet varetaget af frivillig arbejdskraft, som
dog er begyndt at falde fra.

Veerestedet har i dag lokaler i en kzelder pa Remisevej. Disse lokaler er generelt i darlig stand
og uegnede til et vaerested pa langt sigt. Sammenfattende overvejes det at lukke veerestedet pr.
30/12 2008.

Det forslas, at Medestedets aktiviteter opretholdes og eventuelt udvides, ved at der findes og
finansieres nye lokaler til veerestedet.

Det anslas, at anlaegsudgifterne til vaerestedet vil blive ca. 0,5 mill. kr. il renovering. Dette er
forudsat, at der kan findes et velegnet kommunalt lejemal. Skal der lejes lokaler af privat
udlejer, ma der indregnes ca. 5 mill. kr. til deponering.

De arlige driftsudgifter anslas til ca. 2,5 mill. kr. Etablerings- og driftsudgifter er baseret pa
budgettet til det kommende veerested pa Jsterbro.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Veeresteder er en vaesentlig del af de sociale tilbud til borgerne i Kebenhavn. P4 Amager findes
et stort antal brugere med behov for omfattende social hjaelp, men kun en lille
veerestedskapacitet. En styrkelse af Medestedets aktiviteter vil give Amager et tiltreengt og
synligt lgft i antallet af vaerestedstilbud.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen
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Ligger aktiviteten evt. i forlaengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Nej

Samlet budget for omradet

Aktivitets og samveerstilbud (funktion 5.38.59): 51,4 mill. kr. i 2008
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag @301 Videreforelse af sociale aktiviteter
Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Viderefarelse af sociale

aktiviteter:

Steerens injektionsprojekt 5.38.45.1 700 700 700 700
Det opsggende sundhedsteam | 5.38.45.1 2.900 2.900 2.900 2.900
Ej‘;?;aktsmdet Py WESHOERES | igram s 4.000 4.000 4.000 4.000
Samlet nettoandring 7.600 7.600 7.600 7.600

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at der afsaettes 7,6 mill.kr. til viderefarelse af sociale aktiviteter i 2009 og frem.

| budgetforliget 2005 blev der aftalt falgende: "Parterne er enige om at afszette 11 mill. kr. arligt
til viderefersel af en raskke sociale projekter...” (Budgetforlig 2005, 21. september 2004, s. 9).
Af disse 11 mill. kr. vedrerer de 7,6 projekter for stofmisbrugere.

Pa baggrund af en teknisk fejl afsatte @konomiforvaltningen ikke midlerne varigt, men kun i tre
ar, og finansieringen udlgber derfor med udgangen af 2008. Séaledes vil Socialforvaltningen fra
2009 mangle en finansiering til Steerens injektionsprojekt, Det opsggende sundhedsteam samt
kontaktstedet pa Mandenes Hjem.

Steerens injektionsprojekt

| sommeren 2001 blev de ferste klienter optaget til forundersggelse til det fors@gsprojekt med
injicerbar metadon. Projektet rettede sig mod en mindre gruppe stofmisbrugere, der har et
sveert sidemisbrug af heroin og metadonmikstur, er truet af alvorlige helbredsmaessige
komplikationer og som er i risiko for at ophere med behandlingen pga. manglende udbytte af
denne.

Formalet med projektet har veeret at unders@ge, om man kan fastholde denne gruppe i
behandling og forbedre deres sociale og helbredsmaessige tilstand ved at tilbyde dem
behandling med intravengst administreret metadon.

Pa baggrund af forsegets resultater indgar projektet nu i den daglige drift pa institutionen
Forchhammersvej.

Budgettet til Staerens Injektionsprojekt udger arligt 0,70 mill. kr.

Det opspgende Sundhedsteam
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Det ops@gende Sundhedsteam er tilknyttet Aktivitetscentret pa Sundholm med 5 medarbejdere,
der har ansvaret for at koordinere indsatsen mellem hjemlgseinstitutionerne og deres
sygeplejeklinikker, behandlingssystemet for stofmisbrugere, lokalcentre og sundhedsvaesenet,
her specielt distrikispsykiatrien og de opsegende psykoseteam.

Det opsegende Sundhedsteam har til opgave at veere brobygger mellem brugere, der har sveert
ved at bruge de ordineere sundhedstilbud, men som alligevel har behov for behandling og
social- og sundhedsveaesenets tilbud.

Budgettet til Det opsggende Sundhedsteam udger 2,9 mill. kr.

Kontaktstedet pa Mzendenes Hjem

Kontaktstedet pd Maendenes Hjem har sin primaere base pd Mandenes Hjem pa Vesterbro,
hvor 4 medarbejdere er tilknyttet stedets sygeklinik og natcafé. Kontaktstedet har fokus pa
samme malgruppe og formal som det opsggende Sundhedsteam, men indsatsen er
koncentreret om Indre Vesterbro. Medarbejderne har ud over den primaere malgruppe ogsa
inkluderet de sveaert marginaliserede personer, som generelt opholder sig i gademiljget pa Indre
Vesterbro.

Budgettet til Meendenes Hjem udger arligt 4,0 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Gadeplansindsatsen indgar som en vaesentlg del af de seerlige sociale ydelser (il
stofmisbrugerne. Formalet med gadeplansindsatsen er at vaere brobygger til sundhedssystemet
og psykiatrien. Jf. sektorplanen for omradet ger malgruppens problemkompleksitet og
psykopatologi det svaert for dem at anvende de eksisterende tilbud.

Nedleegges tilbuddene vil der uundgaeligt blive tale om en serviceforringelse. Dels vil brugerne
fa en sterre afstand til det "lokale” vaerested, dels vil en raekke brugere kunne risikere at
fraveelge andre vaeresteder og dermed blive mere isoleret og ensomme. Som felge heraf ma
der forventes en vis utilfredshed fra savel brugere som pargrende.

Ligeledes vil der ske ftilbagefald, og resultatet kan blive et sterre sidemisbrug blandt de
stofmisbrugere, som gar i behandlingen eller feerdes pa gaden.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ingen relevante n@gletal vedr. omradet.

Ligger aktiviteten evt. i forleengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Aktiviteten ligger i forlaengelse af sektorplan pa Kgbenhavns Kommunes indsats over for
stofafhaengige.

Samlet budget for omradet

23




@nskeliste 2009

Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag 9301 Videreforelse af sociale aktiviteter
Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2009 PL

Forslag Funktion 2009 2010 2011 2012
Viderefarelse af sociale 5.38.45.1 7.600 7.600 7.600 7.600
aktiviteter

Samlet nettoandring 7.600 7.600 7.600 7.600

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at der afsasttes 7,6 mill.kr. til viderefgrelse af sociale aktiviteter i 2009 og frem.

| budgetforliget 2005 blev der aftalt fglgende: *Parterne er enige om at afsaette 11 mill. kr. arligt
til viderefersel af en raekke sociale projekter...” (Budgetforlig 2005, 21. september 2004, s. 9).
Af disse 11 mill. kr. vedrarer de 7,6 projekter for stofmisbrugere.

Pa baggrund af en teknisk fejl afsatte @konomiforvaltningen ikke midlerne varigt, men kun i tre
ar, og finansieringen udlgber derfor med udgangen af 2008. Saledes vil Socialforvaltningen fra
2009 mangle en finansiering til Staerens injektionsprojekt, Det opsegende sundhedsteam samt
kontakistedet pd Mzndenes Hjem.

Staerens injektionsprojekt

| sommeren 2001 blev de ferste klienter optaget til forunders@gelse til det forsegsprojekt med
injicerbar metadon. Projektet rettede sig mod en mindre gruppe stofmisbrugere, der har et
sveert sidemisbrug af heroin og metadonmikstur, er truet af alvorlige helbredsmzaessige
komplikationer og som er i risiko for at ophere med behandlingen pga. manglende udbytte af
denne.

Formalet med projektet har vaeret at undersgge, om man kan fastholde denne gruppe i
behandling og forbedre deres sociale og helbredsmaessige tilstand ved at tilbyde dem
behandling med infravenast administreret metadon.

P& baggrund af forsggets resultater indgar projektet nu i den daglige drift pa institutionen
Forchhammersvej.

Det opsggende Sundhedsteam

Det opssgende Sundhedsteam er tilknyttet Aktivitetscentret pa Sundholm med 5 medarbejdere,
der har ansvaret for at koordinere indsatsen mellem hjemlgseinstitutionerne og deres
sygeplejeklinikker, behandlingssystemet for stofmisbrugere, lokalcentre og sundhedsvaesenet,
her specielt distriktspsykiatrien og de ops@gende psykoseteam.
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Det opsegende Sundhedsteam har til opgave at veere brobygger mellem brugere, der har svaert
ved at bruge de ordinare sundhedstilbud, men som alligevel har behov for behandling og
social- og sundhedsvaesenets tilbud.

Kontaktstedet p4 Maendenes Hjem

Kontaktstedet pa Maendenes Hjem har sin primzere base pad Mandenes Hjem pa Vesterbro,
hvor 4 medarbejdere er tilknyttet stedets sygeklinik og natcafé. Kontaktstedet har fokus pa
samme malgruppe og formal som det opsegende Sundhedsteam, men indsatsen er
koncentreret om Indre Vesterbro. Medarbejderne har ud over den primsere malgruppe ogsa
inkluderet de svaert marginaliserede personer, som generelt opholder sig i gademiljget pa Indre
Vesterbro.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Gadeplansindsatsen indgar som en veesentlig del af de serlige sociale ydelser fil
stofmisbrugerne. Formalet med gadeplansindsatsen er at vaere brobygger til sundhedssystemet
og psykiatrien. Jf. sektorplanen for omradet ger malgruppens problemkompleksitet og
psykopatologi det svaert for dem at anvende de eksisterende tilbud.

Nedleegges tilbuddene vil der uundgaeligt blive tale om en serviceforringelse. Dels vil brugerne
fa en sterre afstand til det "lokale” veerested, dels vil en reekke brugere kunne risikere at
fraveelge andre veeresteder og dermed blive mere isoleret og ensomme. Som felge heraf ma
der forventes en vis utilfredshed fra savel brugere som pargrende.

Ligeledes vil der ske tilbagefald, og resultatet kan blive et sterre sidemisbrug blandt de
stofmisbrugere, som gar i behandlingen eller faerdes pa gaden.

Nagletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ingen relevante nagletal vedr. omradet.

Ligger aktiviteten evt. i forlaengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Aktiviteten ligger i forleengelse af sektorplan pa Kebenhavns Kommunes indsats over for
stofafhaengige.

Samlet budget for omradet
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