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Teknik- og Miljeforvaltningen

Notat

Bilag 5 - Afleanningsmodellen i regnskab 2021

Teknik- og Miljgforvaltningens (TMF) model for styring af len i
anleegsprojekter blev godkendt i Borgerreprasentationen (BR) den 16.
december 2021. Dette betad, at der forst teet pa regnskabsafslutningen
blev truffet beslutning om, hvordan forvaltningen skulle afleegge
regnskab pa omradet.

Modellen, som ogsé kaldes aflanningsmodellen, bestér af Ienudgifter til
anlegsfinansierede medarbejdere og lenindtegter fra udfaerte
anleegsarbejder baseret pa timeregistreringer. Modellen er i balance
nar de skonomisk opgjorte antal registrerede timer svarer til de
samlede udgifter, som udover direkte lan ogsa bestér af projekternes
bidrag til IT og andre faste udgifter ("overhead"”).

For regnskab 2021 udviser afleanningsmodellen et merforbrug pa ca. 12
mio. kr. i alt, som pavirker regnskabsresultatet pa anleeg. Endvidere er
der foretaget en korrektion af aflenningsmodellens handtering i
regnskab 2020, som pavirker regnskabsresultatet pa drift med ca. 7,6
mio. kr. Dette notat redeger for, hvordan aflenningsmodellen pavirker
regnskabsresultateti 2021.

Pavirkning af driftsresultatet i regnskab 2021

Forvaltningen aflagde i regnskab 2020 et merforbrug vedr.
aflanningsmodellen (TMU d. 29. marts 2021). Den interne timepris i
2020 for en anleegsfinansieret medarbejder indeholdt 83 kr., som var
indregnet til at indhente tidligere ars underskud i modellen. Timeprisen
i 2020 indeholdt derfor udgifter, der ikke direkte kunne henfares til de
enkelte anleegsprojekter. Det var ikke muligt i forbindelse med
regnskabet for 2020 at korrigere timeprisen inden regnskabsluk for at
kunne leve op til kommunens feelles forretningsgang for takster og
gebyrer.

TMU tog den 22. november 2021 til efterretning at overfere
underskudsdeekningen pa 83 kr. i timeprisen til driftsresultatet med
tilbagevirkende effekt. Denne tilbagerulning er foretaget i forbindelse
med regnskabet for 2021, hvor ca. 300 aktive anleegsprojekter med
timeforbrug i 2020 er krediteret med 83 kr. pr. forbrugt time i 2020.
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Det betyder, at udgiften i lighed med regnskab 2020 er omposteret til
driften fra anleegsprojekterne, som derved far et tilsvarende mindre
forbrug i 2021. Driften far modsat en realiseret udgift i 2021.

Den endelige opggrelse viser en samlet korrektion p& 7,6 mio. kr. i
stedet for det forventede belgb pa 8,1 mio. kr. Det skyldes at enkelte
projekter i mellemtiden er blevet lukket og derfor ikke er medtaget i
grundlaget for beregningen af overfgrslen. Med korrektionen i
regnskab 2021 pavirkes udvalgets driftsregnskab med en merudgift pa
7,6 mio. kr. vedr. aflanningsmodellen.

Pavirkning af anlaeg i regnskab 2021

Aflanningsmodellen udviser i regnskab 2021 et merforbrug paialt12
mio. kr. som pavirker anleegsresultatet. Merforbruget beskrives
naermere nedenfor.

Budgetfejl i 2021

| forbindelse med fjerde anleegsoversigt 2021 (TMU. 22 november
2021) blev der ved en fejl indregnet den ovennaevnte budgetkorrektion
vedr. aflanningsmodellen pa 8,1 mio. kr. i 2021. Fejlen skyldes, at
budgettet pa 8,1 mio. kr. blev nedskrevet i 2021 og flyttet il
overslagsérene. Séledes er der budget placeretiar 2032 til at udligne
budgetteringsfejlen. | forbindelse med udvalgets overfarsler vil de 8,1
mio. kr. blive overfert til 2022, hvorefter de i anden anleegsoversigt
2022 vil blive udlignet med budgettet placeret i overslagsarene.
Afvigelsen er sédledes udelukkende en budgetteringsfejl der ikke giver
finansieringsudfordringer.

Reelt merforbrug p& aflenningsmodellen i 2021

Endvidere udviser aflenningsmodellen et reelt merforbrug pa ca. 4,1
mio.kr. Den 16. december 2021 blev det i BR besluttet at fortseette med
timeregistrering. Herefter blev der arbejdet intensivt med teet
opfelgning pa registrering af anleegstimer pa projektaktiviteter samt
korrekt opseetning i Kvantum pa medarbejder- og projektniveau.

Da processen blevigangsat relativt sent pa aret, kan der veere timer i de
forste tre kvartaler, som ikke efterfalgende har kunnet allokeres til
projektaktiviteter, men som burde have veeret det. Dette kan veere en
medvirkende arsag til resultatet, idet modellen kreever Igbende
kontinuerlig opfalgning. Merforbruget er derfor et udtryk for, at
forvaltningen har atholdt flere udgifter til Ilan end hvad der er
tidsregistreret pa projekterne.

Tabel 1 nedenfor viser aflanningsmodellen indteegter og udgifter i 2021
(mio. kr.).

Tabel 1: Aflanningsmodellens resultati 2021 (mio. kr.)

Indteegterialt 146,4

Udgifterialt 150,5

Resultat -41




Merforbruget overfares til budget 2022 og vil med en efterfglgende
anlaeegsoversigt blive udlignet med aflenningsmodellens restbudget fra
tidligere regnskabsar jf. regnskab 2020. (se nedenfor).

Efterfelgende restbudgetter

Aflanningsmodellen har et historisk restbudget pa 4,7 mio. kr., som
beskrevet i bilag 3 i indstillingen ” Teknik- og Miljgudvalgets regnskab
2020" (TMU 26. marts 2021). Budgettet er et restbudget pa
aflanningsmodellen fra perioden far 2017 Restbudgettet kan anvendes
til at handtere merforbruget fra regnskab 2021, hvorfor forvaltningen
ikke har en finansieringsudfordring.

Resultatet for aflanningsmodelen i 2021 resulterer i et merforbrug pa
4,1 mio. kr. og efter anvendelsen af restbudgettet pa 4,7 mio. kr. udestar
et forventet restbudget pa aflenningsmodellen pa 0,6 mio. kr. Det
samlede anleegsregnskab for aflanningsmodellen for alle arene, til og
med regnskab 2021 vil forelagt Teknik- og Miljgudvalget i lgbet af 2022.


https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Teknik-%20og%20Milj%C3%B8udvalget/m%C3%B8de-26032021/referat/punkt-2
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Teknik-%20og%20Milj%C3%B8udvalget/m%C3%B8de-26032021/referat/punkt-2

