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Til Okonomiudvalget

Cover vedr. status pa analyse af lenforhold for ledere og AC’ere.

@konomiudvalget besluttede i forbindelse med seminaret d. 27, - 28, januar
2014, at der skulle iveerksettes en analyse af lenforhold for ledere og AC’ere.
Det forelebige resultat af arbejdet fremgér af vedlagte analyse.

Analysearbejdet fortsetter med inddragelse af forvaltningerne med henblik pa
endelig afrapportering forventet primo november.

Analysen omfatter 2 hovedomrider; 1) Decentrale ledere og administrative
chefer, og 2) AC’ere, herunder special- og chefkonsulenter.

Data er tilvejebragt fra kommunens statistik “Rubin” i de tilfzlde, hvor der er
sammenlignet meliem forvaltninger i Kebenhavns kommune, medens

Kommunernes og Regionernes Lendata (KRL) er anvendt i
sammenligningerne til avrige 6 byer og Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe og

Radovre.

Det bemeerkes, at analysen tillige har vaeret en del af materialet til
budgetforhandlinger.
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Til Gkonomiudvalget

Orientering vedr. status i arbejdet med analyse af lenforhold for ledere og AC’ere.
@U besluttede i forbindelse med seminaret d. 27. - 28. januar 2014, at der skulle ivaerksattes en
analyse af lenforhold for AC’ere og ledere.

Hermed fremlzegges det forelgbige resultat af arbejdet. Analysearbejdet fortsectter og
forvaltningerne vil bl.a, via HR-kredsen blive inddraget i det videre arbejde.

Analysen,
Analysen omfatter 2 hovedomrader:
1. Decentrale ledere og administrative chefer, jf. vedlagte bilag 1.
2. AC’ere, herunder special- og chefkonsulenter, jf. vedlagte bilag 2.

Der er foretaget sammenligninger, dels internt imellem kommunens forvaltninger, dels i forhold til
6-byeme og Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe og Redovre. Der kan generelt ikke pdvises de store
udsving. Dog kan man konstatere, at lanniveauet for visse grupper er marginalt lavere i Randers
og Esbjerg. Det kan ikke udelukkes, at der kan vare en sammenhzang til leveomkostningerne,

primeert boligpriserne.

Data :
@konomiforvaliningen har tilvejebragt oplysninger fra forskellige systemer. Kommunens statistik
”Rubin” er brugt i de tilfzlde, hvor der er sammenlignet mellem forvaltninger i Kebenhavns
kommune, idet Rubin er det system, der giver den sterste mulighed for at fi detaljerede
oplysninger i forhold til personalet i Kebenhavns kommune. Herudover er der indhentet konkrete

oplysninger fra KS.

Kommunernes og Regionemes Lendata (KRL) er anvendt i sammenligningerne til svrige 6 byer
og Frederiksherg, Gentofte, Gladsaxe og Radovre, da dette system giver mulighed for og typisk
anvendes til benchmark mellem kommunerne. I de oprindelige data fra KRL indgér ikke tal vedr.
de selvejende institutioner, der ikke fir anvist len af KMD. Da disse udger et relativt stort antal i
Kebenhavns kommune, er lederne inddraget med en gennemsnitsien svarende til lengennemsnittet
for peedagogiske ledere ved de kommunale institutioner under BUF. Tilsvarende metode er
tidligere anvendt af KRL ved udgifisberegninger i forbindelse med overenskomstforhandlingerne.
Herudover er der indhentet konkrete oplysninger fra 6-byernc og de 4 omegnskommuner.

Lennen er — bortset fra administrerende direktorer og direkterer — udtryk for ménedslen i februar
2014 (excl. pension, s®rlig feriegodtgarelse og seerydelser’).

Der er udarbejdet datamateriale pa de oven for nevnte 2 omrider inden for felgende kategorier:
1. Decentrale ledere og administrative chefer
2. ACere.

Der er séledes udarbejdet data vedr. falgende:

! For god ordens skyld anferes det, at evt. fleksjobbere og ekstraordinzert ansatte ikke indgar.
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1. Decentrale ledere og administrative chefer, herunder direkterniveauet
a. Data vedr.
o Undervisningsomridet
o P=dagogisk omrade
o Sundhedsomradet.

Til den interne sammenligning har KS foretaget en konkret bearbejdning af data, siledes at
decentrale ledere med budget- og personaleansvar er uddraget, if. neermere nedenfor.

b, Sarskilte data til eksterne sammenligninger vedr.
- skoleledere og
- plejehjemsledere,
Der indhentes i den forbindelse specifikke oplysninger fra sammenligningskommunerne.

¢. Data vedr. administrative chefer, herunder direkterniveauet.
Til interne sammenligninger er data vedr. K.ejd., KBS og Erhvervsservice indarbejdet
manuelt, da overflytningerne af enhederne endnu ikke var indarbejdet systemmeessigt pa
tidspunktet for datatrek. Til ekstern sammenligning af direkterniveau er anvendt
oplysninger fra den seneste 6-by benchmark p3 omradet.

2. AC’ere, herunder special- og chefkonsulenter
a. Data for hele AC-gruppen, incl. special- og chefkonsulenter, K.ejd., KBS og

Erhvervsservice er indarbejdet manuelt. '

b. Data for administrative AC’ere (KREVI-definition?) for hele kommunen pi basis af Rubin
med henblik pi sammenligning mellem forvaltningerne. K.ejd., KBS og Erhvervsservice
er indarbejdet manuelt. Der er ikke udarbejdet materiale vedr. lenudvikling pa grund af
organisationsendringerne i kommunen (herunder etableringen af KS) over de seneste r.

¢. Data vedr. specialkonsulenter og chefkonsulenter p4 basis af Rubin til sammenligning
mellem forvaltninger.

o Data vedr. specialkonsulenter og chefkonsulenter i KRL for hele kommunen til
sammenligning med 6-byer og omegnskommuner.

2 Som definition pA administrative AC’ere benyttes den, der fremgér af KREVI's rapport *Kommunernes
administrative ressourceforbrug — udviklingen 2006-2010" (november 2011), Af rapporten fremgér det, at der ved
administrative AC’ere forstis alle stillingskategorier inden for overenskomstomridet “akademikere” med undtagelse
af felgende stillingskategorier: musikterapeuter, kiropraktorer, agronomer/hortonomer, landinspektarer,
forstkandidater, dyrlger, bromatologer, bibliotekarer, psykologer, stattepsykologer og arkitekter (s, 33 og 36).1
denne undersegelse-er farmaceuter, ledende psykologer og chefpsykologer ogsé undtaget, Derimod indgir alle
special- og chefkonsulenter uanset uddannelsesbaggrund,



Side 3 af 20
Bilag 1

1. Decentrale ledere og administrative chefer, herunder direkterniveauet.
Ud fra de tilgengelige data er det vurderingen, at et helhedsbillede over lederlenninger i
Kebenhavns kommune bedst tilvejebringes ved en opdeling pé decentrale ledere pd de primeert
borgerrettede omréder og administrative chefer i folgende afsnit:
A. Decentrale ledere, herunder
a. Undervisningsomradet
b. Pzdagogisk omrade
c. Sundhedsomradet
B. Administrative chefer omfattet af cheflanaftalen.
Chefer pé det administrative omrade er sdledes behandlet under afsnit B, idet alle forvaltninger har
personale pé dette omrdde og der sammenlignes pa flere niveauer.

Ad A. Decentrale ledere

Der foretages som anfart sammenligning pé felgende omrider, idet administrative chefer som

ovenfor beskrevet behandles sarskilt:

a. Undervisningsomridet, dvs. ledere omfattet af overenskomst for ledere pd
undervisningsomridet eller aftale om tjenestemandsanszttelse af ledere pa
undervisningsomradet.

b. Pazdagogisk omrdde, dvs. ledere omfattet af overenskomst for paedagogisk uddannet personale
ansat i lederstillinger i kommunerne samt reglements- og tjenestemandsansatte i tilsvarende
stillinger som omfattet af overenskomsten.

c. Sundhedsomridet, dvs. ledere omfattet af overenskomst for ledere i kommunernes a1dre-,
sundhéds- og handicapomréide, kostproduktion mv. (Sundhedskartellet),
plejehjemsforstandere, der ikke er omfattet af denne overenskomst, og tjenestemandsansatte i
tilsvarende stillinger som omfattet af overenskomsten.

Til sammenligninger mellem Kebenhavns kommunes forvaltninger er der foretaget dataudtrak i
Rubin, som efterfelgende er behandlet konkret i KS med henblik p at uddrage stillinger pa
sammenligneligt niveau. Dette skyldes, at forvaltningernes organisering ikke er ensartet. Der
foreligger sdledes ikke ét ensartet ledelsesnivean, som cr direkte sammenligneligt pa tveers af
kommunen. Decentrale ledere er i dataudtrakkene defineret som “decentrale ledere med
selvstzndigt budget- og personaleansvar”. Et sddant afgreenset fokus ger det muligt at se pa tvars
af de organisatoriske niveauer, som de decentrale ledere er indplaceret pd i kommunens systemer.

En samlet oversigt over decentrale ledere med selvstzndigt budget- og personaleansvar pa de 3

omréder udviser fﬁlg@e (lenniveau og antal):

Forvaltning Antal Gennemsnitslen (kr./mined)
BUF 155 47.934
SOF 19 49.596
SUF 63 47432
Samlet 237 47.934
49,596
50,000 47.934 47.432
40,000
30.000
20.000 -
10.000 1- )
@ Gennemsnitsign
0. 4 T T | ~ {kr:./méned)
BUF (155) SOF {19} SUF (63}




a. Undervisningsomridet

Sammenligning internt i Kabenhavns Kommurne.
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I Kegbenhavns Kommune er alle, der er omfattet af overenskomst for ledere pa
undervisningsomradet eller aftale om tjenestemandsansettelse af ledere pé undervisningsomrédet,
og som har selvstendigt budget- og personaleansvar, ansat i Berne- og Ungdomsforvaltningen
(BUF). Der foretages derfor ikke en sammenligning mellem forvaltningerne p# dette omrade.

Sammenligning med 6-byerne og omegnskommunerne.

Opgerelsen omfatter det samlede antal lederstillinger (uanset niveau) indenfor omr3det, dvs.
KRL’s kategori “ledere m.fl., undervisningsomradet”, Denne kategori omfatter bl.a, ledere og
mellemledere i folkeskolen, ungdomsskolen og ved sprogcentre mv., visse ledere og mellemledere
ved vejledningscentre om valg af uddannelse og erhverv mv., lereruddannede padagogisk-
administrative ledere pd skoleomridet i kommunernes forvaltninger, ledende (skole)psykologer,
skolepsykologer med sarlige befajelser og skolekonsulenter med ledelsesbefajelser.

Nedenfor ses en oversigt i tabel- og diagramform over antallet af decentrale ledere pa
undervisningsomradet i Kebenhavns Kommune, 6-byerne og omegnskommunerne og deres

ménedlige gennemsnitslen:
Kommune Antal Gennemsnitsien (kr./méned)
Kabenhavn 251,6 45.566
Aarhus 173,0 45.215
Aalborg 140,8 43331
Odense 110,8 44,557
Esbjerg 67,0 | 42.884
Randers 69,0 42 645
Frederiksberg 35,0 45.423
Gentofte 37,0 48.109
Gladsaxe 42,0 46.331 : '
Redovre 30,8 43.623 '
Samlet 957,0 44.723

50.000 -

45.000 -

40.000

35.000

30.000 -

25.000

20.000

15.000

10.000 -

5.000

&N
D' F1Gennemsnitsign
(kr./méned)

Som det fremgér af tabellen, ligger gennemsnitslennen i Kebenhavns Kommune en anelse over
det samlede gennemsnit for 6-byerne og omegnskommunerne. Kebenhavn ligger noget over
niveauet i de andre 6-byer (med undtagelse af Aarhus, hvor lenniveauet kun er marginalt lavere
end i Kgbenhavn). Af omegnskommunerne har Gentofte og Gladsaxe et hojere lenniveau end
Kebenhavn, mens Radovre ligger noget lavere og Frederiksberg marginalt lavere end Kebenhavn.
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Herudover vil der, nér data foreligger, blive foretaget en analyse afgrenset til skoleledere. @KF er
pt. i dialog med sammenligningskommunerne og afventer oplysninger herfra.

b. Pzdagogisk omrfide

Sammenligning internt i Kabenhavns Kommune.

I Kebenhavns Kommune findes paedagogisk uddannede decentrale ledere med selvstendigt
budget- og personaleansvar i Berne- og Ungdomsforvaltningen (BUF), Socialforvaltningen (SOF)
og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF). Antallet af peedagogisk uddannede decentrale
ledere i SUF er dog s4 lille (2 ledere), at de ikke indgér i denne sammenligning.

Antal og gennemsnitsienninger for de pedagogisk uddannede ledere i de respektive forvaltninger
fordeler sig séledes:

Forvaltning Antal decentrale ledere | Gennemsnitslon (kr./méined)
BUF 86 46.263
SOF 11 49,597
Samlet o7 46.641
50.000 46.263 =2

40.000
30.000
20.000
10.000 -

0

= Gennemsnitslgn
{kr./maned}

BUF (86) SOF (11)

Som det fremgér af tabellen, er der klart flest pedagogisk uddannede ledere i BUF.

I SOF er de pzdagogisk uddannede ledere typisk centerchefer og omrddeledere. I BUF er der
typisk tale om klyngeledere (med flere enheder under sig) samt enkelte ledere for institutioner
uden for klynger. De pedagogisk uddannede ledere 1 BUF ligger lenmeassigt en anelse under det
samlede gennemsnit, mens gennemsnitslennen i SOF er noget hejere end det samlede niveau.

Da der ikke er taget hajde for stgrrelsen af de enheder, de pigzldende er ledere for, kan det
imidlertid ikke udledes, at ssmmenlignelige ledelsesopgaver aflonnes hajere i den ene forvaltning
frem for den anden.

Det bemzerkes, at tal for selvejende institutioner ikke indgér i skemaet, da der ikke foreligger
lenoplysninger om lederne for disse i “Rubin”.

Sammenligning med 6-byerne og omegnskommunerne,

Opgerelsen omfatter det samlede antal lederstillinger (nanset niveau) indenfor omrédet, dvs.
KRL’s kategori “padagogisk uddannede ledere™, Denne kategori omfatter ansatte efter
overenskomsten for peedagogisk uddannet personale ansat i lederstillinger i kommunerne
(overenskomsten omfatter stillinger som leder, der forudsaettes at indeholde faglige
ledelsesopgaver og personaleledelse) samt reglements- og tjenestemandsansatte i tilsvarende

stillinger.

3 Tallenc kan siledes ikke umiddelbart sammenlignes med tallene ovenfor, dels fordi tallene ovenfor er trukket i
Rubin, dels fordi en bredere gruppe er omfattet.
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Nedenfor ses en oversigt i tabelform over antallet af decentrale ledere p det paedagogiske omréde
i Kgbenhavns Kommune, 6-byerne og omegnskommunerne og deres ménedlige gennemsnitslan®:

Kommune Antal Gennemsnitslon
(lkr./méined)

Kabenhavn 771,6 39.153

Aarhus 597,1 34,996

Aalborg 304,1 35.294

Odense 2328 37.405

Esbjerg 152,7 35.773

Randers 89,1 36.058

Frederiksberg 61,0 41.031

Gentofte 65,0 41.080

Gladsaxe 106,8 37.678

Radovre 45,8 37.191

Samlet 2.175,0 36.989
45,000 41.080
40.000 132153 cos 35204 37405 oo oo 3m0sg o 37678 37191
35.000 4 ——
30.000 - i i
25.000 - —
20.000 - I
15.000 - L
10.000 - p—
5.000 4 —

0 'I T T T T T = ¥ = T T T -
» N % W\ N ) S D o
& G PP @ ¢
v""ﬁ\ {6‘"‘" 00& e ‘&o& & & é& P deé‘ E Gennemsnitslgn

& W@ & & @ N & & (kr./maned)
) Q\e’b

Som det fremgér af tabellen, har Kebenhavns Kommune, med et gennemsnit pé 39.153 kr,
ménedligt, dermed den tredjehejeste gennemsnitslen pa det peedagogiske omrade af de undersggte
kommuner, idet de hejeste gennemsnitslenninger er i Gentofie Kommune (41.080 kr. ménedligt)
og Frederiksberg Kommune (41.031 kr. manedligt). Derimod ligger lanniveauet i alle de ovrige
undersgigte kommuner under niveauet i K@benhavns Kommune — den laveste len ses i Aarhus

Kommune med et gennemsnit p4 34.996 kr.

4 Der er til KRL's tal for Esbjerg Kommune og Randers Kommune tilfajet hver 6 ledere for selvejende
daginstitutioner (frie bernehaver), der ikke anviser len via kommunens lensystem, og som derfor ikke er med i
KMD?s tal. Det er lagt til grund, at disse ledere har det samme lengennemsnit som de pedagogiske ledere i
kommunen som sidan, idet det ikke via KRL er muligt specifikt at treekke tal for enkelte forvaliningsomrider i andre
kommuner. Bemzrk derfor i denne sammenheeng, at hvis der i disse kommuner er samme menster som internt i
Kebenhavns Kommune, hvor peedagogisk uddannede ledere pa det sociale omride gennemggende har en hajere
gennemsnitslen end pé berne- og ungeomrédet, vil dette kunne betyde en svag skaevvridning af det beregnede
lengennemsnit for paxdagogiske ledere i opadgiende retning i de pigzldende kommuner.

Der er til KRL's tal for Kebenhavns Kommune tilfzjet ansldet 240 ledere for selvejende institutioner og klynger pa
Bermne- og Ungdomsforvaltningens (BUF’s) omride, der ikke anviser lon via kommunens lensystem. Det er lagt til
grund, at disse ledere har et lengennemsnit svarende til langennemsnittet for pzdagogiske ledere ved de kommunale
institutioner under BUF (38.671 kr. manedligt ifslge KRL). Tilsvarende metode er tidligere anvendt af KRL ved
udgiftsberegninger i forbindelse med overenskomstforhandlingerne .
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¢. Sundhedsomridet

Sammenligning internt i Kebenhavns Kommune.
Decentrale ledere med selvsteendigt budget- og personaleansvar pé dette omrade findes i SOF og
SUF. Afnedenstdende tabel fremgar antallet og gennemsnitslenningerne:

Forvaltning Antal decentrale ledere Gennemsnitslon (kr./méined)
- ol 47.502
SOF 8 49.595
Samlet 69 47.745
50.000 47.502 49,595

40.000

30.000

20.000

10.000
B Gennemsnitsign {kr./maned)

0

SUF (61) SOF {8)

Som det fremgér af oversigten, er der klart flest decentrale ledere pa sundhedsomrédet i SUF, hvor
de typisk er ansat som forstandere eller institutionsledere, idet der dog ogsé er enkelte, der er ansat
som centerchefer mv. I SOF er decentrale ledere pé sundhedsomrédet ansat som centerchefer eller
omrideledere. Det ses for de decentrale ledere pd sundhedsomridet, at den hejeste gennemsnitslan
er i SOF, mens gennemsnitslennen i SUF er en anelse under det samlede niveau for de to .
forvaltninger. Da der ikke er taget hajde for sterrelsen af de enheder, de pageeldende er ledere for,
kan det imidlertid ikke udledes, at sammenlignelige ledelsesopgaver aflennes hajere 1 den ene
forvaltning frem for den anden.

Det bemarkes, at der for sd vidt angér selvejende institutioner, kun indgdr de ledere, der foreligger

lenoplysninger om i "Rubin”.

Sammenligning Kebenhavns kommune vs. 6-byerne
Analysen omfatter det samlede antal lederstillinger (uanset niveau) indenfor omradet, dvs. KRL-

kategorierne “ledere/mellemledere v. komm. eldreomsorg”, “plejehjemsforstandere” og *syge- og
sundhedspersonale — ledere, KL, Antal ansatte og gennemsnitslenningerne for disse grupper
fremgér af tabellen nedenfor:

Kommune Antal Gennemsnitslon
(kr./mined)
Kaebenhavn 290,6 40.773
Aarhus 202,9 37.404
Aalborg 158,7 34.063
QOdense 139,8 35.521
Esbjerg 98,7 36.853
Randers 62,0 36.569

5 Tallene kan siledes ikke umiddelbart sammenlignes med tallene ovenfor, dels fordi tallene ovenfor er trukket i
Rubin, dels fordi en bredere gruppe er omfattet. For Kabenhavn er der tale om gennemsnitslenninger for alle p
sundhedskartellets lederoverenskomst.. Det vil sige, at bide kostfaglige ledere, afdelingssygeplejersker og:ledere af
psykdatriske bocentre indgdr i den samme gennemsnitslen.
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Som det fremgar af tabellen, har Kebenhavns Kommune, med 40.773 kr. ménedligt, den heajeste
gennemsnitslon pd omridet af de underspgte kommuner. Der er imidlertid kun tale om et
marginalt hgjere gennemsnit end i Frederiksberg Kommune, Gentofte Kommune og Gladsaxe
Kommune, der alle ligger over 38.000 kr. ménedligt. Derimod har de svrige 6-byer og Redovre
noget lavere gennemsnitslenninger pd omridet — den laveste lon ses i Aalborg Kommune, som har
en ménedlig gennemsnitslen p omradet p4 34.063 kr.

Der foretages herudover en analyse afgreenset til plejehjemsforstandere. @KF er pt. i dialog med

kommunerne og afventer oplysninger herfra.

Ad B. Administrative chefer og direkterniveauet.

Administrative

Sammenligning Kebenhavns kommune internt

chefer.

Med henblik pé at anskueliggere lenniveauet for og antallet af administrative chefer er dels
udarbejdet en samlet oversigt over chefer p4 cheflenaftalen bortset fra direktorer og vicedirekterer,
dels en opgerelse af chefer pé cheflenaftalen pd lantrin 51 (kontorchefer). Cheflenaftalen omfatter

administrative chefer pa lentrin 49 og derover.

Talmaterialet er baseret pa februar 2014 tal fra Rubin. K.ejd. og KBS var p4 det tidspunkt ikke
flyttet i lensystemet og data vedr. de pigeldende enheder er derfor indarbejdet manuelt.

Opgerelsen over det samlede antal administrative chefer pa cheflenaftalen excl. direkterniveauet
viser felgende om lenniveau og antal i de 7 forvaltninger (lentrin 49, 50 og 51):

Central Individuel Talt
BIF {20) 45.972,21 10.546,70 56.518,91
BUF (17) 45.470,90 14.023,70 59.494,60
KFF (47) 42.735,56 14.796,99 57.532,54
SOF (63) 42,739,58 10.042,31 52.781,90
SUF (21) 47.221,22 19.029,75 66.250,97
TMF (80) 41.616,43 10.973,65 52.590,08
OKF (59) 45.464,17 9.055,98 54.520,15

§ KFF har oplyst, at en ny ;-u‘alitik pé. omtédet endnn ikke er sldet igennem. Det forventes, at deli“ﬁ:elﬁadr.ettet vil blive
fxrre pé chefaftalen,
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Der findes ikke faste kriterier for, hvornar en administrativ chef skal indplaceres p4 chefaftalen,
ligesom der ikke er faste kriterier for, hvorndr indplacering sker pa henholdsvis grundlen 49, 50
og 51. Det er séledes op til den enkelte forvaltning at beslutte, hvordan chefstrukturen i
forvaltningen skal veere ud fra nogle overordnede kriterier om bl.a. organisatorisk placering af
stillingen, herunder referenceforhold, omradets strategiske betydning, ledelsesomridets sterrelse
og karakter samt budgetansvarets sterrelse. Antallet af administrative chefer pa lantrin 49 og 50
heenger neje sammen med organiseringen af de enkelte forvaltninger. Nogle steder opererer man
med en flad ledelsesstruktur, hvorfor antallet af ledere pé lantrin 49 og 50 er tilsvarende hajere.

Andre steder er omridet karakteriseret ved store enheder med mange chefer pé lentrin 51.

Ud af de ovenfor anferte udger de administrative chefer pa kontorchefniveau (dvs. alle
administrative chefer pA lentrin 51) i de 7 forvaltninger felgende (lenniveau og antal):

Central {Individuel I alt
BIF (15) 47.766,94| 9.954,54 | 57.721,48
BUF (12) 47.270,65| 11.116,40 | 58.387,05
KFF (16) |47.169,36] 8.509,96 | 55.679,32
SOF (19) |47.43572] 9.604,95| 57.040,67
SUF (20)  |47.559,93| 19.334,62 | 66.894,55
TMF (19) 47.462,21| 12.329,25| 59.791,46
@KF (42)7  147.494,87! 12.167,06 | 59.661,93

7 Resultatlen udBetalt i ZKF og KBS i februar 2014 indgar ikke.
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28 af kontorcheferne er pt. fortsat ansat pé dremalsvilkér og har et dremélstillaeg pa 21,5 % lagt
oven i lennen (BIF: 4, BUF: 3, KFF: 0, SOF: 6, SUF: 7, TMF: 1, @KF: 7). Aremalstillagget gor,
at den gennemsnitlige centralt aftalte len ilkke er ens. Aflenningen af kontorchefer afspejler
forvaltningernes organisatoriske opbygning som navnt ovenfor. Det bemarkes i denne
sammenheeng, at man i Kebenhavns Kommune efter beslutning i @U den 1. marts 2011 er giet
bort fra nyansattelser pa remélsvilkér, og at kontorchefer i dag ansattes pa overenskomstvilkar,
Lenniveauet forventes saledes generelt at falde, i takt med at dremél udleber,

Sammenligning Kebenhavns kommune vs. 6-byerne og omegnskommuner

For sé vidt angdr sammenligningen med 6-byerne og Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe og
Redovre skal det bemerkes, at tallene her er fra Kommuneines og Regionernes Londata (KRL) og
der er tale om samtlige pd chefaftalerne, dvs. incl. direkterer og vicedirekterer, da dette er det
eneste foreliggende datagrundlag, det er muligt at foretage en sammenligning ud fra.

Disse data kan séledes ikke sammenlignes med tallene fra de foregiende diagrammer, dels fordi
tallene ovenfor er trukket i Rubin, dels fordi en bredere gruppe er omfattet.

Alle chefer — 6-by mv.

Antal Lengennemsnit/md.
Kgbenhavn 334 62.892
Frederiksberg 41 67.309
Gentofie 55 66.362
Gladsaxe 36 63.978
Redovre 28 58.846
QOdense 76 62.163
Randers 44 61.127
Esbjerg 33 65.417
Arhus 163 61.288
Aalborg 120 57.661
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Som det fremgér, er Kebenhavn ikke lenferende. Forskellene i lenniveauer i de enkelte kommuner
hznger for en dels vedkommende sammen med kommunernes forskellige strukturer/organisering,
ligesom de enkeltes ansvarsomrader, antallet af medarbejdere, det samiede antal chefer mv. vil
pévirke lenniveauet.

Ogsi forskellige ansattelsesformer vil have indflydelse pa niveaueme, idet dremélsansettelse og
kontraktansattelse anvendes i forskelligt omfang. I Kebenhavns kommune anvendes
kontraktansaettelse for direkterer. Herudover er der fortsat en raekke chefer som — fra tidligere — er
ansat pd aremalsvilkar. Oplysninger fra sammenligningskommunerne er segt tilvejebragt og
forventes snarest at foreligge.

Antallet af administrative chefer pr. 1.000 indbyggere i den pigzeldende kommune
(sidstnaevnte er tal fra DK statistik):

0,6
0,4
0,2

0

@ Administrative chefer pr.
1.000 indbyggere

, Administrative

Antal chefer pr.

administrative | 1.000

chefer indbyggere
Kabenhavn 334 0,59
Frederiksberg 41 0,4 }
Gentofte 55 0,74 i
Gladsaxe 36 0,54 |
Redovre 28 0,75 :
Odense 76 0,39
Randers 44 0,46
Esbjerg 33 0,29
Arhus 163 0,5
Aalborg 120 0,58

c8
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Direktorniveauet

Sammenligning Kebenhavns kommune internt:

De administrerende direkterers len er fastsat centralt mellem KL og de forhandlingsberettigede
organisationer. Kommunen har siledes kun indflydelse p4 lennen i valget af ansattelsesform,
Séfremt de pdgeldende ansattes pa kontraktvilkér eller dremAlsvilkar, skal der i henhold til
rammeafialerne herom, ydes et tilleeg. @konomiudvalget har i marts 2011 besluttet, at ansettelse
af administrerende direkterer i Kobenhavns Kommune fremadrettet sker pa kontraktvilkar.

Direktarer i Kebenhavns kommune ansattes i henhold til samme beslutning ogsé pa
kontraktvilkér. Direktarer, der er medlem af en fagforvaltnings direktion, oppeberer efter fast
praksis samme aflenning i alle fagforvaltninger.

Sammenligning Kebenhavns kommune vs. 6-byerne mv.

Kebenhawn adskiller sig fra 6-byerne i sin organisatoriske opbygning, og opgaveportefoljen er
saledes forskellig for administrerende direkterer og direkterer i KK i forhold til
kommunaldirekterer og direkterer i de gvrige 6-byer.

Kabenhavns Kommunes struktur:

Lenniveauet for kommunaldirekterer (i KK administrerende direktorer) opgjort som irslen
(excl. pension):

1.657.566,00 1.535.478,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

— |
Gennemsnit Kgbenhavn Gennemsnit gvrige 6-byer

Kilde: 6-by lenanalyse (foretaget 2012)
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For s8 vidt angdr de administrerende direktarer bemaerkes, som det fremgér oven for, at lennen for
hver af de 7 administrerende direkterer i Kebenhavns kommune er fastsat af KL pé tilsvarende
made som kommunaldirekterernes i det pvrige land. De respektive kommuner har siledes kun
indflydelse pé lennen i valget af ansattelsesform. Séfremt de pégzldende ansattes pd
kontraktvilkér eller dreméalsvilkdr, skal der i henhold til rammeaftalerne herom, ydes et tilleg,

Lanniveauet for direktorer opgjort som frslen (excl. pension):
1.156.263 1.171.494

1.000.000 - —_— E—
800.000 +—— S —
600.000 -
400.000 A
200.000

0

e —
Gennemshit Kgbenhavn Gennemsnit gvrige 6-byer

Kilde: 6-by lenanalyse (foretaget 2012)

Som det fremgar af tidligere diagram deekker titlen direkter over forskelligt stillingsindhold i
Kebenhavns kommune ¢hvor der i en forvaltning eksempelvis vil vere en gkonomidirekter og en
fagdirekter) i forhold til evrige 6-byer, hvilket betyder, at det ikke er muligt at foretage en
analytisk sammenligning af lenniveauer.
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Bilag 2.

2, AC’ere, herunder specialkonsulenter og chefkonsulenter
Der er foretaget sammenligninger dels internt mellem forvaltningerne i Kebenhavns kommune,
dels i forhold til 6-byerne og Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe og Radovre vedr.
%, Alle AC’ere
b. Administrative AC’ere.

a. Alle AC’ere.
Der er til sammenligninger internt i Kebenhavns Kommune trukket data i Rubin, medens
datamaterialet vedr. 6-byer og omegnskommuner hidrerer fra Kommunernes og Regionernes

Lendata.

Sammenligning internt { Kebenhavns Kommune,

Talmaterialet er baseret pa februar 2014 tal. K.¢jd., KBS og Erhvervsservice var p4 det tidspunkt
ikke flyttet i lensystemet, Data vedr. de pdgeldende enheder er derfor indarbejdet manuelt.

Oversigterne i tabel- og diagramform viser gennemsnitslenninger og antal for alle AC’ere® i
Kebenhavns Kommune, fordelt pd de enkelte forvaltninger:

Forvaltning { Antal Central Decentral Lalt
(kr/mined) | (kr/méned) | (la./méned)
BIF 314 32473 4.145 36.618
BUF 355 31.129 4.301 35430
KFF 410 29.046 2.988.. 32.034
SOF 572 30.982 4.102 35.084
SUF 258 32.638 4.804 37.442
TMF 631 31.483 5.379 ‘ 36.862
@KF 549 34,444 3.998 38.442
Samlet 3.089 31,749 4,283 36.032
50000
40000 36618 oo 4o 35084 37442 35862  38.442
foream, Al ’ = fr— f==?
30000 i ; —
£ Individuel
20000 - £t Central
10000 - S
0 T T T T T T T |
BIF (314) BUF (355) KFF {410) SOF(572) SUF {258) TMF (631) PKF (549)

Sammenligning Kebenhavns kommune vs. 6-byerne
Nedenfor felger en oversigt i tabel- og diagramform over antal og gennemsnitslenninger for alle

AC’ere i Kabenhavns Kommune, de gvrige 6-byer og omegnskommunerne, Tallene er trukket i
Kommunernes og Regionernes Landata (KRL) og kan derfor ikke umniddelbart sammenlignes med
tallene ovenfor, der er trukket i Rubin:

¥ Ved “AC’ere” forstas ansatte inden for overenskomstomridet *akademikere”.
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Kommune Antal AC’ere Gennemsnitslon
(kr./mined)
Kgbenhavn 3.020,6 37.731
Aarhus 1.079,6 38.069
Aalborg 570,0 37.189
QOdense 581,3 37.801
Esbjerg 266,4 37.285
Randers 245.5 35.866
Frederiksberg 329,1 38.564
Gentofie 267,1 38.950
Gladsaxe 254,2 38.073
Rodovre 109,7 37.091
Samlet 6.092,5 37.751
37.731 38.06% 37.189 37.801 37.285 38.564 38.950 38.073 . .
R —— o
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Som det ses af tabellen, er gennemsnitslennen for AC’ere 1 Kebenhavns Kommune med 37.731
kr. manedligt marginalt under det samlede gennemsnit for 6-byerne og omegnskommunerne
(37.751 kr.). Den hgjeste gennemsnitslen er i Gentofte Kommune (38.950 kr. ménedligt), mens
den laveste gennemsnitslon er i Randers Kommune (35.866 kr. ménedligt).

Kebenhavns Kommune har det hgjeste antal AC’ere i forhold til indbyggertallet af de kommuner,
der her sammenlignes (5,30 pr. 1.000 indbyggere), mens Esbjerg har det laveste (2,31 pr. 1.000
indbyggere). De gvrige kommuner placerer sig herimellem (pr. 1.000 indbyggere har Randers 2,55
AC’ere ansat, Aalborg 2,77, Redovre 2,92, Odense 2,97, Frederiksberg 3,20, Aarhus 3,33,
Gentofte 3,60 og Gladsaxe 3,81).° Andelen af AC’ere i forhold til indbyggertallet er dermed
betydeligt hejere i Kebenhavns Kommune end i alle gvrige kommuner, der her sammenlignes,
hvilket méa antages blandt andet at veere begrundet i kommunens seerlige struktur.

b, Administrative AC’ere

Sammenligning internt i Kebenhavns Konunune.

Afsnittet omfatter AC’ere med administrative opgaver (definitionen fia tidligere Krevi-
undersegelse'” er anvendt), herunder srskilte trak vedr. AC’ere pa trin 8, specialkonsulenter og
chefkonsulenter.

? Indbyggertallenc for de respektive kommuner er indhentet fra Danmarks Statistik, Statistikbanken, FOLK1 (Folketal
den 1. i kvartalet efter kommune, ken, alder, civilstand, herkomst, oprindelsesland og statsborgerskab), 1, kvartal
2014. Ifolge denne tabel var der pr. 1. januar 2014 i Kgbenhavns Kommune 569.557 indbyggere, i Aarhus Komnune
323.893 indbyggere, i Aaiborg Kommune 205,809 indbyggere, i Odense Kommune 195.797 indbyggere, i Esbjerg
Kommune 115,095 indbyggere, i Randers Kommune 96.343 indbyggere, i Frederiksberg Kommune 102.717
indbyggere, i Gentofte Kommune 74.282 indbyggere, i Gladsaxe Kommune 66.656 indbyggere og i Radovre
Kommune 37,552 indbyggere,

19 KREVI's rapport "Kommunernes administrative ressourceforbrug —udviklingen 2006-2010” (november 2011): alle
inden for overenskomstomridet "akademikere” med undiagelse af: musikterapeuter, kiropraktorer,
agronomer/hortonomer, landinspektarer, forstkandidater, dyrleger, bromatologer, biblictekarer, psykologer,
stottepsykologer og arkitekter. I denne undersegelse er farmaceuter, ledende psykologer og chefpsykologer ogsi
undtaget. Derimod indgér alle special- og chefkonsulenter uanset uddannelsesbaggrund,
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Taimaterialet er baseret pé februar 2014 tal. K.ejd., KBS og Erhvervsservice var pa det tidspunkt
ikke flyttet i lensystemet. Data vedr. de pdgeldende enheder er derfor indarbejdet manuelt,

Nedenfor folger oversigter i tabel- og diagramform over gennemsnitslenninger og antal for
administrative AC’ere i Kgbenhavns Kommune, fordelt p4 de enkelte forvaltninger.

Antal fuldmmghlggm.ﬂ." og deres gennemsnitslon:

Forvaltning | Antal Central Decentral Ialt
(kr./méned) | (kr./méned) | (kr./mdfned)
BIF 2438 31.336 4.170 35.505
BUF 190 29.420 5.112 34.531
KFF 210 28.126 1.641 29.767
SOF 390 30.643 3.188 33.831
SUF 163 30.872 4,256 35.128
TMF 392 30.968 5.480 36.447
@OKF 329 31.396 4.386 35.783
Samlet 1.922 30.551 4.099 34.650
oo | 550 sz iy a2 B suE
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Antal specialkonsulenter og deres gennemsnitslen:

Forvaltning | Antal Central Decentral Ialt
(kr./méned) ! (kr./miéined) | (kr./mined)

BIF 31 37.936 2.261 40.196
BUF 33 36.982 4.154 41.136
KFF 40 38.382 2.836 41.218
SOF 31 38.576 2.621 41.197
SUF ¢ 43 38.279 3.460 41.739
TMF 41 38.136 3.750 41.886
OKF 132 37.844 3.263 41.107
Samlet 351 37.984 3.234 41218

" Ved “fuldmegtige m.fl.” forstés administrative AC’ere, der ikke er ansat som special- eller chefkonsulenter.
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Antal chefkonsulenter og deres gennemsnitslon:

Forvaltning | Antal Central . | Decentral I alt
(kr./méned) | (kr./méined) | (kr./méned)
BIF 19 41.534 4.302 45.836
BUF 25 40.906 5.594 46,499
KFF 20 40.800 3.247 44.047
SOF 31 41.679 5093 46,772
SUF 18 41.073 5.788 46.861
TMF 26 41.534 4.562 46.096
OKF 79 41.648 3.496 435,144
Samiet 218 41.419 4.327 45.746
45836 46_.49_9 44.047 46772 46_861 46.096 45144
| 20000 ' " : = '
30000
v Individuel
29000 n Central
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0 [ T T
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Fordelingen af administrative AC’ere i kommunens forvaltninger, hhv. fuldmsegtige m.fl.,
specialkonsulenter og chefkonsulenter:

Forvaltning Foldmaegtige Special- Chef-
m.fl. konsulenter konsulenter

BIF 83,2 % 104 % 6,4 %
BUF 76,6 % 13,3 % 10,1 %
KFF 82,4 % 11,8 % 59%
SOF 86,3 % 6,9 % 6,9 %
SUF 72,8 % 19,2 % 8,0%
TMF 85,4 % 8,9 % 5,7%
OKF 55,1 % 28,1 % 16,8 %
Samlet 772 % 14,1 % 8,8%
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Sammenligning Kebenhavns kommune vs. 6-byerne my,
Nedenfor felger oversigter i tabel- og diagramform over antal og gennemsnitslenninger for

administrative AC’ere i Kebenhavns Kommune, de @vrige 6-byer og omegnskommunerne.
Datamaterialet hidrerer fra Kommunernes og Regionernes Lendata (KRL) og kan derfor ikke
umiddelbart sammenlignes med tallene ovenfor, der er trukket i Rubin. Herudover er der indhentet
supplerende oplysninger fra de enkelte sammenligningskommuner vedr. special- og
chefkonsulenter, idet talmaterialet pé dette omrdde gav serlig anledning til en neermere

underspgelse.

Antal fuldmzegtige m.fl. og deres gennemsnitslen:

Kommune Antal Gennemsnitslon
(kr./méned)
Kebenhavn 1.880,5 36.396 ‘
Aarhus 755,0 37.726
Aalborg 411,3 38.037
Odense 370,9 35.817
Esbjerg 168,9 37.827
Randers 165,9 35.759
Frederiksberg 174,5 37.091
Gentofie 164,7 38.508
Gladsaxe 128,0 37.069
Radovre 70,4 36.849
Samlet 4.290,1 36.906
38.508
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Som det ses af tabellen, er lennen for fuldmagtige m.fl. i Kebenhavns Kommune med 36.396 kr.
under gennemsnittet for 6-byerne og omegnskommunerne (36.906 kr. pr. méned). Den laveste
gennemsnitslen for fuldmaegtige m.fl. er i Randers Kommune (35.759 kr, pr. méned), mens den
hajeste gennemsnitslen er i Gentofte Kommune (38.508 kr. pr. méned).

Antal specialkonsulenter og deres gennemsnitslon;

Kommune Antal Gennemsnitslon
(kr./mfined)

Kabenhavn 350,8 42.013
Aarhus 56,0 43.779
Aalborg * B

Odense 20,6 41.629
Eshjerg 4,0 44.090
Randers * *
Frederiksberg 32,5 42.235
Gentofte 12,8 44.829
Gladsaxe 18,0 41.913
Radovre 4,0 40.184
Samlet 498,7 42.218

¥ Gennemsnitsipn
(kr./méned)

Som det ses af ovenstiende tabel varierer det i haj grad, i hvilket omfang de undersagte
kommuner anvender ansettelse som specialkonsulent. I Esbjerg og Radovre alene er ansat 4
specialkonsulenter og farre i Aalborg og Randers, hvorfor de ikke fremgér af KRL-statistikken,
Derimod anvendes anszttelse som specialkonsulent i stort omfang i Kebenhavn, ligesom der ogsé
i Aarhus og p8 Frederiksberg er relativt mange specialkonsulenter ansat. Af de kommuner, der
foreligger data for, har Gentofte den hgjeste gennemsnitslon for specialkonsulenter p4 44.829 kr.
ménedligt, mens Redovre har den laveste pa 40.184 kr. manedligt. Kebenhavns Kommune
befinder sig lidt under gennemsnittet med en gennemsnitslen for specialkonsulenter pa 42.013 kr.

ménedligt.
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Antal cheflkonsulenter og deres gennemsnitslon:

Kommune Antal Gennemsnitslon
(kr./mined)

Kabenhavn 217,7 46.016

Aarhus 14,4 47.889

Aalborg 0,0 -

Odense 77,3 48.038

Esbjerg * .

Randers 8,0 43.819
Frederiksberg 354 47.450

Gentofie 10,4 55.400
Gladsaxe 32,4 47173

Redovre * N

Samlet 395,6 46.905

60.000 =5-400.
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Chefkonsulent er ogsé en stillingskategori, hvis anvendelsesomfang er meget varierende. Ogs4
anszttelse som chefkonsulent sker i relativt stort omfang i Kebenhavns Kommune, ligesom
Odense, Frederiksberg og Gladsaxe ligeledes er kommuner, der har forholdsvis mange
chefkonsulenter ansat. Derimod er der slet ingen chefkonsulenter ansat i Aalborg, og antallet af
chefkonsulenter i Esbjerg og Redovre er lavere end undergrensen. Af de kommuner, der
foreligger data for, ses den kiart hojeste 1on for chefkonsulenter i Gentofte med et gennemsnit pd
55.400 kr. manedligt, mens Randers har den laveste gennemsnitslen pé 43.819 kr. Kabénhavns
Kommune har med 46.016 kr. ménedligt den nestlaveste gennemsnitslen for chefkonsulenter.



