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n r

leengere at prioritere revision af de danske kommuner. Den gaeldende L;EisseeMZrieT\lielsen
kontrakt leber til og med regnskab 2024. Intern Revision og @konomi-
forvaltningen vil pé baggrund af Deloittes henvendelse afsege mulighe-

derne for atimadekomme gnsket.

Sagsfremstilling

Deloitte varetager Kebenhavns Kommunes lovpligtige eksterne revi-
sion. Deloitte har den 29. august pr. brev meddelt kommunen, at man
gnsker at ophere med at vaere kommunens revisor med aflevering af re-
visionspategning og beretning for 2022-regnskabet, da Deloitte har
truffet beslutning om ikke leengere at prioritere revision af de danske
kommuner. Baggrunden for Deloittes beslutning fremgar af bilag 1.

Den geaeldende revisionskontrakt laber som udgangspunkt til og med
regnskab 2024. Intern Revision og @konomiforvaltningen har pa bag-
grund af Deloittes henvendelse igangsat en markedsdialog for at afsege
mulighederne for at ophgre revisionssamarbejdet med regnskab 2022
ud fra en vurdering af mulighederne for at indgé en ny revisionsaftale
pé tilfredsstillende gkonomiske og kvalitetsmaessige vilkar.

Videre proces
Safremt der gennemfgres en udbudsproces i forleengelse af markeds-
dialogen, vil @konomiudvalget fa forelagt sag herom.

Bilag

- Bilag 1: Deloitte beslutning om ophgr med revision af kommu-
ner i Danmark (brev)
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Keere Jesper
Deloitte beslutning om ophgr med revision af kommuner i Danmark

Deloitte er som firma grundleeggende bygget pa et steerkt multidisciplinaert partnerskab, hvor vi formar at favne en
bred portefglje af ydelser og kompetencer til gleede og vaerdi for vores kunder, der er et spejl af det danske samfund.
Og vi gnsker ogsa fremover at forblive et staerkt og bredt partnerskab med bdde revision og radgivning samlet under
samme tag.

Pa kommuneomradet har vi i mange ar formaet at indtage en staerk position — bade pa revision og isaer radgivning —
og vi har generelt skabt stor impact for de danske kommuner i dette samspil.

De senere ar har revisionsmarkedet for kommuner a&ndret sig betydeligt med fglgende vaesentlige elementer:

e Skeerpede krav til uafhaengighed, levering af ydelser og indfgrelse af en CAP pa ikke revisionsydelser har i
betydeligt omfang besveerliggjort vores model for vaerdiskabelse med bade at levere revision og radgivning
til kommunerne. Kommunernes endrede indkgbsmgnster, hvor man i hgjere grad gar sammen i feelles
indkgbssamarbejder for et stgrre antal kommuner udfordrer ligeledes vores model. En raekke af de
vaesentlige indkgb (it-investeringer, GDPR, DPO, cyber mv.) er ofte i konflikt med vores rolle som
uafhaengige revisorer. Vi forventer at denne udvikling vil fortsaette og intensiveres pa kommuneomradet i
de kommende ar. Med Deloittes erfaring og aktiviteter i radgivning af kommuneomradet er det ambitionen,
at kommunerne kan indga i et smidigt samarbejde med Deloitte som radgiver - uden at skulle risikere
interessekonflikter med Deloittes rolle som revisor for revision af kommunens arsregnskab.

e Vores ambition om fortsat at levere markedets hgjeste revisionskvalitet er udfordret af en modsatgdende
udvikling i hovedparten af kommunerne, om at lade pris vaere det afggrende parameter for valg af
revisionsfirma. Vi er med vores gnsker og krav til kvalitet og udvikling ikke i stand til at levere bare
tilneermelsesvis til samme prisniveau som szerligt en af vores konkurrenter. Det betyder, at det er sveert at
bygge en tilstraekkelig ambitigs og realistisk plan for at fastholde og styrke vores position pa det kommunale
revisionsmarked, og dermed ogsa at fastholde kritisk masse blandt vores talenter pa kommuneomradet pa
den mellemlange bane. Samtidig betyder det ogs3, at gkonomien i revision af kommuner kommer under
pres.

Som konsekvens heraf er der efter en grundig proces pa tveers af Deloitte Danmark truffet en meget svaer, men
strategisk vigtig beslutning om, at vi fremover ikke laeengere vil/kan prioritere revision af de danske kommuner.

| forhold til vores eksisterende kunder i kommuneomradet vil vi ggre alt for at opfylde de indgdede kontrakter.
Samtidig er vi dog i dialog med vores kommune revisionskunder om et evt. ophgr af revisionssamarbejdet fgr udlgb
af vores kontrakter. Det er sdledes ogsa tilfeldet i forhold til Kgbenhavns Kommune, hvor vi drgfter muligheden for
afslutningen af revisionssamarbejdet med aflevering af pategning og beretning for 2022-regnskabet. Dette dels for at

Deloitte er en betegnelse for et eller flere af Deloitte Touche Tohmatsu Limiteds ("DTTL”) medlemsfirmaer, dets netveerk af
medlemsfirmaer og deres tilknyttede virksomheder (der samlet betegnes ”Deloitte-organisationen”). DTTL (der ogsa omtales som
"Deloitte Global”) og alle dets medlemsfirmaer og tilknyttede virksomheder udggr selvsteendige og uafhaengige juridiske enheder, som
ikke kan forpligte hinanden over for tredjemand. DTTL og de enkelte DTTL-medlemsfirmaer og tilknyttede virksomheder er kun
ansvarlige for egne handlinger og/eller udeladelser. DTTL leverer ikke ydelser til kunder. Vi henviser til www.deloitte.com/about for
naermere oplysninger.



sikre rene linjer pa tveers af alle kommuner, men ogsa fordi opretholdelse af et hgjt kvalitetsniveau af revisionen af
kommunen vil blive mere udfordret i takt med tiden gar, da vore medarbejdere helt naturligt vil fokusere mod
revision af kunder i andre brancher.

Safremt det ikke er muligt at ophgre med revisionen af drsregnskabet for 2022 vil vi naturligvis fortseetter vores
revisionssamarbejde til kontraktudlgb. Uanset om aftaleforholdet ophgrer med revisionen af 2022-regnskabet eller
2023-regnskabet vil vi naturligvis sikre en glidende overgang til en ny revisor.

Derudover gnsker vi ogsa at styrke vores samarbejde med de danske kommuner pd omrader inden for radgivning —
herunder den revisionsnaere radgivning, hvor vores nuvaerende revisionsmedarbejdere har dybe kompetencer, bla
pa det sociale omrade.

| forhold til vores partnere og talenter sikrer vi fuld tryghed og opbakning til en god og balanceret overgang til andre
spaendende kundesegmenter i Deloitte, drevet af den enkelte partners og medarbejders gnsker og tanker. Vi
garanterer saledes fuld tryghed for alle medarbejdere omfattet af beslutningen, og ingen ma fgle sig udsat eller
udfordret af den feelles strategiske firmabeslutning.

Beslutningen uddyber jeg naturligvis gerne overfor dig, revisionsudvalget eller andre beslutningstagere hos
Kgbenhavns Kommune.

Med venlig hilsen
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