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1. Ligestillingsplan 2022

Kgbenhavns Kommune vaerdsaetter medarbejdernes forskelligheder og saetter pris pd de
perspektiver, de hver iseer kan bidrage med pé baggrund af deres kan, alder, religion,
etniske oprindelse, seksuelle orientering, uddannelse, personlighed og livsopfattelse.
Kgbenhavns Kommune arbejder for, at alle ansatte fgler sig inkluderede og synlige i
feellesskabet. Den enkelte medarbejder anerkendes for sine seerlige evner og
kompetencer. Det bidrager til den enkelte medarbejders arbejdsgleede, fremmer
effektivitet i opgavelgsningen og giver bedre service over for borgerne. Kgbenhavns
Kommunes samlede indsats for at afskaffe barrierer og fremme ligestilling har afseet i en
bred mangfoldighedstilgang. | den forbindelse har Kebenhavns Kommune en seerlig
indsats inden for kensmeaessig ligestilling.

2. Baggrund

Kgbenhavns Kommunes arbejde med at sikre
kensligestilling, diversitet og inklusion for
medarbejdere og borgere foregdr gennem en
reekke politikker og gvrige tiltag. Denne

Faktaboks: Kgbenhavns Kommune
er Danmarks stgrste arbejdsplads
med over 45.000 medarbejdere.

Ligestillingsplan indeholder en kort oversigt
over igangveerende indsatser for kensligestilling for ansatte i Kebenhavns Kommune,
samt de data, der ligger til grund for arbejdet. Borgerrettede ligestillingstiltag er kun
naevnt i denne Ligestillingsplan, hvis de ogsé inkluderer initiativer for ansatte i
Kgbenhavns Kommune. Borgerrettede tiltag vil indgd i en tveergdende
kensligestillingspolitik, som pt. er under udarbejdelse.

Kgbenhavns Kommune har en raekke politikker og initiativer, der péa forskellige méder
illustrerer kommunens gnske om at kortlaeegge udfordringer og etablere lgsninger:



Kobenhavns Kommunes LGBTI+ politik

Kgbenhavns Kommunes LGBTI+ politik for 2019-2023 understgtter kommunens gnske
om, at Kebenhavn er for alle uanset ken, alder, etnisk oprindelse, handicap, religion,
seksualitet og kensidentitet. Den overordnede vision og retning for politikken er, at
kommunen mader LGBTI+ personer med respekt, ligeveerdighed, dialog og tillid og
dermed sikrer, at kommunens veerdigrundlag i praksis gaelder for alle. Den praktiske
malsaetning med LGBTI+ politikken er at skabe afseet for, at de enkelte forvaltninger og
kommunen som helhed arbejder for lige muligheder for alle kebenhavnere uanset
seksualitet og kensidentitet. Politikken omfatter i alt 54 indsatser mélrettet bdde borgere
og medarbejdere i Kebenhavns Kommune.

Kgbenhavns Kommune afrapporterer arligt pd LGBTI+ politikken, og afrapporteringerne
er offentligt tilgeengelige. Den seneste opfelgning pa Kebenhavns Kommunes arbejde
med LGBTI+ politikken findes her.

Inklusionsmadling

Kgbenhavns Kommune gennemfarte i 2021 en inklusionsmaling med fokus pé at
undersgge barriererne for kvinders vej til toplederstillinger péa tveers af kommmunens syv
forvaltninger. Malingen mundede ud i en raekke anbefalinger til, hvordan der opnés en
bedre kensbalance pé toplederniveau i Kebenhavns Kommune. Der deltog mere end
1.000 personer i undersggelsen, heriblandt politikere, direktegrer, HR-chefer, andre ledere
og medarbejdere. | afsnittet 'Kapacitetsopbygning og treening’ beskrives de konkrete
tiltag, som Kgbenhavns Kommune implementerer pd baggrund af inklusionsmélingen.
Laes mere om inklusionsmaélingen og dens konklusioner her.

Politik om kraenkende adfaerd (vold, trusler, chikane, seksuel chikane, mobning mv.)
Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation vedtog den 17. september 2020 en
revideret politik vedr. kraeenkende adfaerd pé arbejdspladsen kaldet Kebenhavns
Kommunes Politik og Retningslinjer vedr. Vold, Trusler, Chikane, Seksuel Chikane,
Mobning mv (Kreenkende Adfeerd) pé Arbejdspladsen. Med politikken understreges det,
at Kebenhavns Kommune ikke accepterer kreenkende adfeerd pé arbejdspladsen. Alle
ansatte skal behandles med respekt og veerdighed, og det skal veere trygt og sikkert at gé
pa arbejde i Kebenhavns Kommune.

Politikken beskriver kommunens overordnede principper, definitioner og tilhgrende
retningslinjer pd omréadet. Retningslinjerne for identifikation, forebyggelse og hdndtering
folger Arbejdstilsynets systematik med en inddeling i to spor (eksternt og internt), da
vold, trusler, chikane, seksuel chikane, mobning mv. er forskellig afheengig af, om det
udgves eksternt af borgere, samarbejdspartnere mv. eller internt mellem ansatte (bade
ledere og medarbejdere) i kommunen. Politikken udger samtidig en feelles ramme for
forvaltningernes indsats for at:

- arbejde maélrettet og systematisk med at forebygge og handtere vold, trusler,

chikane, seksuel chikane, mobning mv.
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- identificere, om der er problemer med vold, trusler, chikane, seksuel chikane,
mobning mv.

- sikre, at det stoppes, hvis vold, trusler, chikane, seksuel chikane, mobning mv.
opstar, s& der sker mindst mulig skade, og skadelidte efterfglgende stottes bedst
muligt.

Alle ansatte i Kebenhavns Kommune modtager en klar og ensartet introduktion til
politikken p&d omrédet. Derfor er der, udover skriftligt informationsmateriale, produceret
e-leering til politikken vedr. kreenkende adfeerd. E-laeringen retter sig mod alle
medarbejdere - og saerligt nyansatte. Et specielt modul i e-leeringen retter sig mod
ledere, tillids- og arbejdsmiljgrepraesentanter og deres pligter i forbindelse med
kreenkede adfeerd pé arbejdspladsen.

Kgbenhavns Kommune har en enhed for anonym handtering af seksuel chikane og
sexisme, som guider og rddgiver ansatte i Kebenhavns Kommune om deres muligheder
for at modtage hjeelp og stotte. Denne hjaelp kan bdde omhandle enkeltsager og
situationer omkring generel kultur pé& arbejdspladsen.

Kgbenhavns Kommune har desuden en Whistleblowerordning, der har til formaél at sikre:

- atdeter nemtog sikkert at indberette om lovovertraedelser og @vrige alvorlige
forhold

- atder bliver fulgt op pé disse indberetninger

- atwhistleblowere er beskyttet mod eventuelle konsekvenser, som det kan have at
lave en indberetning

Undersggelse af sexistisk kultur og adfaerd pa Kebenhavns Kommunes arbejdspladser
| fordret 2022 gennemfarte Kebenhavns Kommune en undersggelse, som skulle afdeekke
omfanget af sexistisk kultur og adfeerd péd Kebenhavns Kommunes arbejdspladser.
Formaélet med undersggelsen var at afklare omfanget af sexisme og seksuel chikane.
Undersggelsen omfattede alle ansatte, ogsa ansatte med en lgsere tilknytning til
Kgbenhavns Kommune for eksempel vikaransatte.

Opfelgningen pd undersagelsen bliver tilrettelagt pd baggrund af undersggelsens
resultater, og der seettes ind, hvor der er behov. Opfelgningen kan involvere
ledelsesradgivning, rddgivningsmaeder mellem relevante organer, rdédgivning om
udvikling af lokale retningslinjer og facilitering af personalemgde. Hvis det er nedvendigt,
kan flere afdaekkende undersggelser igangsaettes.

Trivselsundersggelse

Som led i arbejdsmiljgarbejdet i Kebenhavns
Kommune gennemfgrer alle syv forvaltninger
hvert andet ar en feelles trivselsundersggelse.
Det er Danmarks sterste trivselsundersggelse,
hvor medarbejdere kan give deres mening til

Faktaboks: Trivselsundersggelsen
omfatter alle fastansatte ledere og
medarbejdere, der har vaeret ansat i
Kgbenhavns Kommune i mere end 3
maneder ved undersggelsens start.

kende om, hvordan de opfatter trivslen pé
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arbejdspladsen. Undersggelsen blev senest gennemferti 2021. Undersggelsen i 2021
kortlagde bl.a., om ansatte havde veaeret udsat for fysisk vold i forbindelse med arbejdet,
veeret udsat for trusler om vold, veeret udsat for mobning, chikane eller diskriminerende
adfaerd, eller seksuel chikane.

Opfelgningen pa trivselsundersggelsen bestér bl.a. i dialog mellem ledere og
medarbejdere om resultatet samt udarbejdelse af handleplaner. Der iveerksaettes
desuden mindre trivselsundersggelser ved lokale eller specifikke behov.

Ligestillingsredegorelse

Kebenhavns Kommune udarbejder iht. ligestillingsloven hvert tredje ar en
ligestillingsredegerelse. Heri redeggres for malseetninger og initiativer til at fremme
ligestillingen mellem kannene, bade inden for kommunens borgerettede kerneydelser
og pé personaleomradet. Tallene for personaleomradet inkluderer kensfordelingen i
ledelse, kensfordelingen i personalet som helhed, fordeling mellem kvinder og maend pé
deltid i alt samt fordeling mellem deltidsansatte kvinder og maend efter antal
arbejdstimer. Ligestillingsredeggrelsen indeholder ogsé eksempler pé, hvordan
Kgbenhavns Kommunes forvaltninger arbejder med kensligestilling for ansatte samt i
kerneydelserne rettet mod kommunens borgere. Kgbenhavns Kommunes seneste
Ligestillingsredeggrelser findes her.

3. Malsaetning og indikatorer

Kgbenhavns Kommune har siden 2013 haft maltal pé ligestillingsomradet. Det drejer sig
om maltal for kensbalanceret ledelse, for andelen af feedre, ansat i Kebenhavns
Kommune, som tager foraeldreorlov samt for feedres andel af barn syg.

Kgbenhavns Kommune folger arligt op pé ligestillingsmaltallene - se den seneste
opfelgning her.

Mailtal for kensbalanceret ledelse:

- atderikke i nogen af Kgbenhavns Kommunes forvaltninger er mere end 10
procentpoints forskel/afvigelse fra en ligelig fordeling (50/50) i andelen af maend og
kvinder i gruppen af niveau 1- og niveau 2-ledere.

Madltal for faedres brug af foraeldreorlov

- at mindst 60% af feedre ansat i Kebenhavns Kommune afholder minimum 15 ugers
foreeldreorlov, og

- at mindst 95% af feedre ansat i Kebenhavns Kommune afholder minimum 9 ugers
foreeldreorlov.
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Madiltal for faedres andel af barn syg

- blandt medarbejdere i Kgbenhavns Kommune, som har ret til omsorgsdage, ma der
hgjest veere 10 procentpoints forskel mellem kennene, péd andelen, som anvender barn

Sy9

Kgbenhavns Kommune har fokus péa bade foreaeldres brug af orlov og foraeldres brug af
barn syg, bl.a. via kommunikationskampagnen #DelDinBarsel. Kampagnen er med til at

skabe en gget opmaerksomhed pé, at pasning af barn er et faeelles ansvar og en faelles
mulighed, og at Kebenhavns Kommune statter og opfordrer alle foreeldre til at bruge

deres muligheder for orlov og barn syg.

4. Dedikerede ressourcer

En ny Ligestillingsenhed

Ligestillingsenheden kvalificerer
kensligestillingsindsatsen bredti kommunen og
monitorerer malopfelgningen, koordinerer
tveergdende indsatser og foreslar nye tiltag pa
baggrund af den nyeste forskning og
internationale erfaringer. Ligestillingsenheden
understgtter fagforvaltningernes arbejde bl.a. via
en rddgivningsfunktion og systematisk
inddragelse af kensligestillingsperspektivet i de
borgerrettede indsatser og politikker, der
igangseettes. Ligestillingsenhedens tilgang til

Faktaboks: Kgbenhavns Kommunes
Borgerrepraesentation besluttede i
forbindelse med budgetforhandlingerne
for 2022, at der pr1.januar 2022 skulle
oprettes en ny Ligestillingsenhed.
Ligestillingsenheden har ansvaret for de
personalerettede ligestillingsindsatser og
varetager den overordnede koordinering
af kommunens kensligestillingsindsats for
alle kebenhavnere.

arbejdet indebeerer bdde kulturelle og strukturelle organisatoriske tiltag. Laes mere i

Ligestillingsenhedens kommissorium.

En af ligestillingsenhedens opgaver er at koordinere udarbejdelsen af Kebenhavns
Kommunes kensligestillingspolitik. Politikken skal udstikke en feelles retning for det
kensmaessige ligestillingsomrade i et forpligtende samarbejde pa tveers af
forvaltningerne. Politikken kommer samtidig til at danne rammerne for, at kensligestilling
bliver teenkt ind i Kebenhavns Kommunes kerneydelser i mgdet med borgerne, f.eks. i

fritidslivet, skolelivet og arbejdslivet.

Det Centrale Ligestillingsudvalg

Det Centrale Ligestillingsudvalg blev nedsat i 1989 for at fremme ligestillingen af kvinder
og maend pé det personalemaessige omrade i Kebenhavns Kommune. Udvalget teeller,
udover formanden, repraesentanter fra Kebenhavns Kommunes syv forvaltninger og fra
de faglige organisationer. Det Centrale Ligestillingsudvalg arbejder i dag med at fremme
Kebenhavns Kommunes kansligestilling, bl.a. ved at inspirere og kvalificere
borgerrettede indsatser sadvel som initiativer for ansatte i Kebenhavns Kommune.



https://deldinbarsel.kk.dk/
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De senere ar har udvalget bl.a. veeret inddraget i udarbejdelsen af kommunens LGBTI+
politik, méltal for kensligestillingsomradet og i kommunikationskampagnen
#DelDinBarsel, der opfordrer feedre og medforeeldre, ansat i Kebenhavns Kommune, til at

tage deres del af barslen.

Kommunikation, formidling og kampagner

Sprog, kommunikation og formidling er en integreret del af kommunens kerneydelser,
og Kgbenhavns Kommune arbejder mélrettet med kommunikation og formidling af bade
borgerrettede og personalerettede ligestillingsindsatser med henblik pé at understatte
en rummelig arbejdsplads.

@konomiforvaltningen har en koordinerende rolle i forbindelse med denne
kommunikation, bédde eksternt og internt. Generelt er der saerlig opmaerksomhed p4, at
kommunens kommunikation og branding skal rumme alle. Konkrete initiativer inkluderer:

kommunikation af kommunens ligestillingsindsatser prioriteres hejt og
understgttes af presse- og kommunikationsmedarbejdere. F.eks. lancerede
Kabenhavns Kommune i december 2021 kampagnen #DelDinBarsel, som er en
intern kommunikationsindsats, der skal fa flere feedre og medforaeldre, der er ansat
i Kebenhavns Kommune, til at holde barselsorlov. Kampagnen er baseret pé en
reekke portraetter af feedre og medforeeldre, der fortaeller om deres egen barsel og
oplyser om regler og muligheder for at holde barsel som foreelder ansat i
Kebenhavns Kommune.

mangfoldige og kensneutrale stillingsopslag: | alle Kebenhavns Kommunes
stillingsopslag fremgér det, at kommunen ser mangfoldighed som en ressource
og vaerdseetter, at medarbejderne hver iseer bidrager med deres seerlige
baggrund, personlighed og evne. Kommunen er en rummelig arbejdsplads med
plads til forskellighed - ogsé hvad angér f.eks. seksualitet, ken, kensidentitet, og
kensudtryk. Det tilstraebes at formulere alle stillingsopslag i et kensneutralt sprog.

kensinkluderende kommunikation til medarbejdere og brugere. Forvaltningerne i
Kgbenhavns Kommune opfordres til at skrive i et kensinkluderende sprog og
dermed tage hgjde for f.eks. transpersoner og interkennede, ligesom det grafiske
udtryk skal afspejle byens mangfoldighed. | den forbindelse udarbejdes en
kommunikationsvejledning om kensinkluderende sprogbrug.

5. Data og monitorering

Kebenhavns Kommune anerkender, at ikke alle mennesker hgrer hjemme i de bineere
keanskategorier (mand og kvinde), og at ken bestér af en stor variation af kensidentiteter
eller kensudtryk. Imidlertid er Kebenhavns Kommunes dataindsamling baseret pd den
bineere kensopdeling. Derfor reflekterer de data, der optreeder i Ligestillingsplanen,
denne binaritet.

| Kebenhavns Kommunes seneste Ligestillingsredeggrelse findes ligestillingstal for
personaleomrddet, bl.a. kensfordeling i ledelse, kensfordeling i personalet som helhed,
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og fordeling mellem kvinder og maend pé deltid i alt samt fordeling mellem
deltidsansatte kvinder og maend efter antal arbejdstimer.

Derudover viser tabel 1 nedenfor den overordnede kensfordeling i Kebenhavns
Kommune bdde for Kgbenhavns Kommune samlet set og opdelt pé forvaltning.

Tabel 1: Kensfordelingen blandt alle ansatte i Kebenhavns Kommune*

Forvaltning Mand Kvinder
Beskeeftigelses- og

Integrationsforvaltningen 28% 72%
Berne- og Ungdomsforvaltningen 29% 71%
Kultur- og Fritidsforvaltningen 44% 56%
Socialforvaltningen 29% 71%
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 17% 83%
Teknik- og Miljgforvaltningen 56% 44%
@konomiforvaltningen 42% 58%
Kebenhavns Kommune samlet 30% 70%

*Tabellen indeholder overenskomstansatte, tienestemaend, elever og ansatte i fleksjob/jobtreening. Tallene
er trukket fra Kebenhavns Kommunes interne oversigt over personalesammenseatning o.a. (kaldet
Ledelsesinfo Personale) den 11. marts 2022.

6. Kapacitetsopbygning og traening
Kegbenhavns Kommune har ivaerksat forskellige initiativer, som forvaltningerne skal

arbejde med for at understotte opfyldelsen af kommunens ligestillingsmaltal. De
omfatter:

Ledelsesmeaessigt fokus pa konsligestilling

Ledelsen i de enkelte forvaltninger og Kredsen af administrerende direktgrer drefter
labende kansligestilling og mangfoldighed for at sikre ledelsesfokus pa seerligt
kensbalancen i de gverste ledelseslag i Kebenhavns Kommune samt gvrige mél og
indsatser pé det personalerettede ligestillingsomréade.

Kommunikationsindsats om fadres muligheder for foraeldreorlov

| december 2021 lanceredes kommunikationskampagnen #DelDinBarselmed det formél,
at endnu flere medarbejdere og ledere far kendskab til, at der ogsé for faedre er mulighed
for at holde op til 15 ugers barsel og foraeldreorlov med Ign. Laes mere om #DelDinBarsel
under overskriften 'Kommunikation, formidling og kampagner’ i afsnittet ‘Dedikerede
ressourcer’.

Temadroftelse i forvaltningernes Hoved-MED

For at sikre, at forvaltningerne har fokus péa kensligestillings- og mangfoldighedsomrédet,
afholder forvaltningernes Hoved-MED temadrgftelser om, hvordan der arbejdes med
kensligestilling i ledelsen og med de @vrige ligestillingsmaltal om faedres brug af
foreeldreorlov og feedres andel af barn syg.

Herudover er der pd baggrund af inklusionsmélingen, der undersggte barriererne for
kvinders vej til toplederstillinger pé tvaers af kommunens syv forvaltninger, iveerksat en
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reekke yderligere tiltag, der skal fremme kensligestilling blandt de ansatte i KK. Det drejer
sigom:

Udvikling af et kensbalanceret internt kandidatfelt til toplederstillinger

Gennem etablering af en kensbalanceret toplederpipeline skal der udvikles et steerkere
og mere kgnsbalanceret internt kandidatfelt til Kebenhavns Kommunes
toplederstillinger. Implementeringen foregér i to trin:

- kortleegning af kompetencer og erfaring relevant for at bestride en toplederstilling
i Kebenhavns Kommune,
- oprettelse af et udviklingsforlgb for topledertalenter. Forlgbet tilretteleegges med

afsaet i kensbalanceret kompetence- og karriereudviklingsarbejde og kommer bl.a.
til at indeholde faglige elementer med fokus pé diversitetsledelse og biasbevidst
ledelse, herunder i forhold til at skabe plads til inklusion og sterre diversitet.

Handtering af implicitte bias
For at understatte en sterre grad af ligebehandling af bdde ans@gere og eksisterende
medarbejdere udarbejder og implementerer Kebenhavns Kommune to typer af

oplysnings- og uddannelsesmateriale mélrettet

imedegdelse af implicitte bias. Det drejer sig om: Faktaboks: Implicitte bias
betyder, at man i visse
situationer f.eks. tillaeagger en
medarbejders eller ansagers
ken betydning uden at leegge
meerke til og veere bevidst
omkring det

- Oplysnings- og uddannelsesmateriale
malrettet ansaettelsesudvalg, som bliver en
integreret del af rekrutteringsprocessen

- Oplysnings- og uddannelsesmateriale
malrettet ledere i relation til bl.a.

karriereudvikling af deres medarbejdere.

Italescettelse af toplederrollen og styrkelse af rekrutteringsprocessen

Kgbenhavns Kommune eri gang med at udarbejde tveergdende anbefalinger og
vejledninger, der skal styrke rekrutteringsprocessen pé toplederniveau og understgtte en
balanceret italesaettelse af toplederrollen. Det omfatter bl.a. anbefalinger og vejledning i
forhold til:

- udfeerdigelse af stillingsbeskrivelser, herunder kortleegning af efterspurgte og
prioriterede kompetencer samt beskrivelse af konkrete opgaver,

- enbalanceret anvendelse af annoncering og search, der bedst muligt afspejler det
kortlagte behov,

- systematisk fokus péd de vigtigste kompetencer ved vurderingen af kandidater i
hele rekrutteringsforlgbet,

- formulering af jobopslag i kensneutralt sprog.

Herudover stilles der ved rekruttering af topledere, hvor eksterne
rekrutteringskonsulenter gennemfarer search, krav om, at kandidatfeltet skal indeholde
mindst én kvalificeret kvinde og én kvalificeret mand. Kebenhavns Kommune tilstraeber
desuden diversitet i alle anseettelsesudvalg i kommunen, herunder i forhold til ken.



