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1. Konklusion
Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets redegerelse for omridet berne-
familier med sezrlige behov har felgende konklusioner:

» 12005 forventes et samlet mindreforbrug pa 7 mill. kr. (2006-pl) pa
degnpleje, forebyggelse og degninstitutioner. I 2006 forventes sam-
let set balance. Forventningen om budgetbalance i 2006 er under
antagelse af, at de reserverede demografimidler under @konomiud-
valget pa i alt 25,1 mill. kr. udmentes til Familie- og Arbejdsmar-
kedsudvalget. Det bemzrkes, at det i Familie- og Arbejdsmarkeds-
udvalgets budgetforslag 2006 ligeledes er forudsat, at demografi-
midlerne udmentes til omréadet for bernefamilier med szrlige be-
hov.

» Behovet for demografimidlerne skyldes udgiftsstigninger pa omré-
det som folge af den demografiske udvikling i kommunen (stigende
antal barn og unge). Samtidig udsz=ttes omradet for et stigende ud-
giftspres pa grund af behovet for at styrke indsatsen rettet mod bern
og unge med indgribende probiemer (psykisk syge / spiseforstyrre-
de) og kriminalitetstruede barn og unge. Dertil kommer det foresta-
ende arbejde med omstillingen af degninstitutionsomradet og styr-
kelsen af det familierelaterede arbejde.

» Padegnplejeomridet er der generelt sket en opbremsning i udgifts-
udviklingen. Den intensiverede ekonomistyring er medvirkende
hertil. T 2005 og 2006 forventes denne udvikling at fortseatte.



» P43 forebyggelsesomradet er der fortsat udgiftsstigninger som falge
af bade stigende aktivitet og enhedspriser. De stigende enhedspriser
skyldes primert en mere mélrettet indsats og mere intensive foran-
staltninger, og at Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen p& om-
radet opererer pd et frit marked, og derfor har begrenset indflydelse
pa prisniveauet.

> Daogninstitutionsomrédet er i fortsat stabil balance. Den stabile ud-
vikling ventes at fortsette i 2005 og 2006. Pa lengere sigt kan der
dog forventes et udgiftspres som felge af behovet for udvikling af
nye pladstyper til tungere brugere og omlegning af nogle afdelin-
ger, herunder bl.a. etablering af flere enkeltvarelser.

Redegprelsen indebzrer, at det for at skabe budgetbalance pd omradet i
2006 er nedvendigt, at de reserverede demografimidler under @kono-
miudvalget pa 25,1 mill. kr. udmentes til Familie- og Arbejdsmarkeds-
udvalget.

2. Malgruppe

Malgruppen pé bevillingsomradet Bernefamilier med szrlige behov er
kebenhavnske familier med bern og unge i alderen 0-17 (22) 4r, som
har brug for serlig stette. Der er tale om familier, hvor forzldrene
og/eller barnet eller den unge har sociale og/eller psykiske vanskelig-
heder, der medferer, at barnet eller den unge er truet i sin udvikling.

Malgruppens problemer kan skyldes forsldrenes sociale og personlige
vanskeligheder (f.eks. misbrug eller psykiske problemer), eller vare
betinget af forhold hos barnet eller den unge, der er af en sddan karak-
ter, at barnet eller den unge ikke kan fa gavn af normale tilbud sdsom
folkeskolen. Den ivarksatte indsats skal altid tage udgangspunkt i bar-
nets eller den unges individuelle behov. Det gelder ogsa indsatsen
overfor forzldrene, hvilket gar ud p4 at opbygge et samarbejde og en
feelles forstaelse for barnets eller den unges behov og interesser. Foral-
drenes ansvar over for barnet eller den unge skal spges fastholdt og
mulighederne for at varetage forzldreansvaret skal seges forbedret.

3. Udviklingen i skonomi, enhedspriser og udvalgte negletal

3.1 Den ohkonomiske udvikling fra 2002 til 2004
Omréadet for barnefamilier med s&rlige behov har i en lengere arrazkke
varet karakteriseret ved stigende forbrug og budgetoverskridelser.

Der har dog vearet en forskydning i den budgetmassige ubalance fra
2002 ti]l 2004 fra merforbrug til mindreforbrug. Forskydningen skyldes
dels en intensiveret skonomistyring og dels, at det er prioriteret at tilfo-
re omradet ekstra ressourcer. Udviklingen i budget, forbrug og afvigel-
ser pa funktionerne degnpleje, forebyggelse og degninstitutioner for
perioden 2002-2004 ses i tabel 3.1.



Tabel 3.1: Budget, forbrug og afvigelser 2002-2004 (2006-pl)

. [ZEnaring i pet

fra 2002-2004 %

Budget [Forbiug

Degnpleje 334 342 7 375 356 -19 370 337 330 1w -1%
Forebyggelse 149 187 38 194 206 12 222 220 2 49%|  18%
Deogninst. 348 347 -1 356 358 2 358 351 7 3% 1%
Samlet 831 876 44 925 920 -5 950 908 42 14% 4%

Kilde: FAFDW pr. 12. februar 2005 samt regnskab 2002 og regnskab 2003 for Kebenhavns Kom-
mune.

Anm.: Midler vedr. undervisning er fratrukket budgetterne og forbruget. Undervisningsudgifterne
er 1/7 2002 overflyttet til Ungdoms- og Uddannelsesudvalget. Derudover er midler vedr. handicap-
pede born og unge fratrukket. Disse midler er primo 2003 overflyitet til budgetomride 6, handicap-
pede. Samtlige regnskabstal er korrigeret for fejlkonteringer samt anmodning om overforsler. Der
er siledes tale om "reelle” afvigelser i forhold til de korrigerede budgetter i 4rene 2002-2004.

Det ses, at det samlede forbrug pa de tre funktioner er steget med 4 pct.
I samme periode er budgettet steget med 14 pct.

Starst har forbrugsstigningen varet pd forebyggelse, hvor udgifterne er
steget med 18 pct. [ samme periode er budgettet steget med 49 pct.,
hvilket har medvirket til, at omradet er géet fra et markant merforbrug i
2001 til et mindreforbrug pa 2 mill. kr. 1 2004. De stigende udgifter
skyldes primzrt stigende enhedspriser (se nedenfor) pa forebyggelse.

P4 dognpleje er udgifterne over hele perioden faldet med 1 pet., mens
budgettet er steget med 11 pct. Denne udvikling har medfert, at der i
2004 er mindreforbrug pa degnpleje p& 33 mill. kr. Forbrugsreduktio-
nen skyldes primert stor opmarksomhed i lokalcentrene for behovet
for begransning af dyre degnophold. Dette kan dog give anledning til
merudgifter pa ct senere tidspunkt, safremt en del af udviklingen skyl-
des, at anbringelsesforanstaltninger udskydes via forebyggende foran-
staltninger.

Det bemzrkes, at lokalcentrene har fii fleksibilitet mellem dggnpleje
og forebyggelse, hvorfor de to funktioner skal ses i en sammernhang,

P4 degninstitutionsomréadet har der varet en moderat forbrugsstigning
pé 1 pct. i perioden, mens budgettet er steget med 3 pet., hvilket bl.a.
heenger sammen med ggede DUT-midler i forbindelse med etablering
af Ungdomssanktionen for kriminelle unge.

I tabel 3.2 ses de storre budgetstigninger pa de tre funktioner i 2003 og
2004,



Tabel 3.2: Sterre budgetstlgnmger i 2003 og 2004 (2006-pl)

Mill kr.* : 512003 - |2004
Demografimidler 33 33
DUT - Ungdomssanktionen 5

Midler til at dekke de nye lokalcentres merforbrug

Midler til at dekke lokalcentrenes merforbrug 49

Midler til at styrke den forebyggende indsats 49
I alt 87 82

Kitde: FAU 140/01, FAU 161402, BR 52/02, BR 646/02, BR 319/03, BR 466/03.

* Anm.: [ bade 2003 og 2004 har der veret mindre budgetkorrektioner, der ikke er vist i ovensta-

ende tabel. Det vedrarer bl.a. lenkorrektioner.

Det ses, at der i 2003 blev tildelt 49 mill. kr. (2006-PL) til at deekke
lokalcentrenes forventede merforbrug p4 degnpleje og forebyggelse.
De 49 mill. kr. blev gjort varige i budgetaftalen 2004 og fremadrettet
afsat til en styrkelse af den forebyggende indsats pd bernefamilier med

serlige behov.

I bade 2003 og 2004 har Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget modta-
get 33 mill. kr. i demografimidler. Arsagen til at Familie- og Arbejds-
markedsudvalget er tildelt disse midler, er det stigende antal barn og
unge i hovedstaden. I 2003 blev der tildelt 5 mill. kr. i DUT-midler i

forbindelse med indferelsen af Ungdomssanktionen.

Udvikling i budget og forbrug i perioden 2002 til 2005 vises grafisk i
figur 1. Det bemarkes, at tallene for 2005 er baseret pa det forventede
regnskab pr. april 2005. Det forventede regnskab 2005 gennemgds

yderligere i kapitel 7.

Figur 3.1: Budget og forbrug fra 2002-2005 (2006-PL):
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Kilde: FAFDW pr. 12, februar 2005 samt regnskab 2002, regnskab 2003 for Kebenhavns Kommu-

ne samt forventet regnskab pr. april 20035,

Anm.: Midler vedr. undervisning er fratrukket budgetterne og forbruget. Undervisningsudgifterne
er 1/7 2002 overflyttet til Ungdoms- og Uddannelsesudvalget. Derudover er midler vedr. handicap-
pede bern og unge fratrukket. Disse midier er primo 2003 overflyttet til budgetomrade 6, handicap-
pede. Samilige regnskabstal er korriperet for fejlkonteringer samt anmodning om overfarsler. Der

er sdledes tale om "reelle” afvigelser.




3.2 Udviklingen i aktiviteter

I nedenstaende tabeller ses udviklingen i aktiviteter pa degnpleje, fore-
byggelse og degninstitutioner i 2002, 2003 og 2004. Pa degnpleje er
det valgt at medtage de to udgiftstunge tilbud, familiepleje og alternati-
ve opholdssteder (alternative opholdssteder omfatter socialpadagogiske
opholdssteder, kost- og efterskoler, skibsprojekter og hybler / eget vee-
relse).

Ta_bgl 3.73'

Dagnpleje

Familiepleje 537 534 523
Alternative opholdssteder 350 372 370
Degnpleje i alt 887 906 893

Forebyggende foranstalt-

ninger

Foranstaltninger 6440 6252 5787 -10%
Degninstitutioner

Helarsanbragte pa degninst. 515 499 478

Kilde: FAFDW pr. 1. april 2005. Aktivitetstatlene er ekskl. refusionssager og dagbe-
handling p4 forvaltningens degninstitutioner.

Det ses, at aktiviteten p& degnpleje samlet er steget med 1 pet. fra 2002
til 2004. P4 familiepleje er aktiviteten faldet med 3 pct., mens aktivite-
ten pé alternative anbringelser er steget med 6 pet. Den stigende aktivi-
tet pa alternative opholdssteder skyldes, at der de seneste r er sket en
et tilgang til relativt billige foranstaltninger sasom eget varelse pa
bekostning af dyre foranstaltninger som familiepleje og socialpaedago-
giske opholdssteder.

P4 forebyggelse er der samlet set sket et fald i antal foranstaltninger pa
10 pet. fra 2002 til 2004. Faldet skal ses i sammenheng med den meget
heje vaekst der generelt har vaeret pé forebyggelse siden 1990°erne til
2002. Reduktionen i aktiviteten fra 2002 til 2004 er sdledes sket som
led i den generelle opstramning af skonomistyringen pa omrédet for
bernefamilier med szrlige behov de seneste ar.

Ang. degninstitutionsomréadet ses, at der i perioden har varet et fald i
antallet af helarsanbragte pa 7 pct. Reduktionen i aktiviteten pa degnin-
stitutionsomradet skal bl.a. ses i sammenhzng med lokalcentrenes fra-
valg af meget indgribende og omkostningstunge degnanbringelser.

3.3 Udviklingen i enhedspriser
I nedenstiende tabel ses udviklingen i enhedspriser pa degnpleje, fore-
byggende foranstaltninger og degninstitutionsanbringelser.



Tabel 3.4: Udviklingen i enhedspriser fra ;002__-2004__ (|200651’_L)_ _

@000 kr) oo 7] 2002 | 72003 2004

Dagnpleje

Familiepleje 307 309 315 3%
Alternative opholdssteder 354 362 346 -2%
Dggnpleje i alt 325 331 328 1%
Forebyggende foranstalt-

ninger

Foranstaltninger 26 30 32 23%
Deogninstitutioner

Helarsanbragte pd degninst. 716 764 769 7%

Kilde: FAFDW pr. 1. april 2005, Kebenhavns Kommunes regnskab 2002 og 2003.

Enhedspriserne er beregnet udfra regnskabsresultaterne i de pagelden-
de &r for de enkelte omrader divideret med antallet af heldrsanbragte
bern eller antallet af familier, der har varet indenfor hvert omrade.

Det ses, at der samlet set har varet en stigning i den vegtede enheds-
pris pa degnpleje pa 1 pct. Den begrensede stigning skal ses i sam-
menhzng med den stramme gkonomiske styring p& omradet, herunder,
at forvaltningen prioriterer relativt billige anbringelsesforanstaltninger-
ne som eget varelse.

Pa forebyggelse er enhedsprisen steget med 23 pet. fra 2002 til 2004.
Stigningen hanger sammen med, at forvaltningen arbejder med at mél-
rette og forbedre foranstaltningerne, hvilket generelt medforer stigende
enhedspriser pa omradet.

Malretningen og forbedringen af de forebyggende tilbud legger i for-
lzngelse af budgetafialen 2004, hvor omrédet fik tildelt 49 mill. kr.
(2006-PL) til styrkelse af den forebyggende indsats (jf. tabel 3.2). Séle-
des har Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen de seneste dr priori-
teret at anvende forebyggende tilbud i “tungere” bernesager, hvor fami-
lien tidligere modtog tilbud om anbringelse udenfor hjemmet. Den
ogede anvendelse af forebyggelse til denne type sager har bidraget til
den stigende enhedspris p& omradet.

Enhedsprisen p4 degninstitutionsomradet er i perioden steget med 7
pet. Stigningen skyldes, at der har veret faldende eftersporgsel efter
dyre degninstitutionsanbringelser (se ovenfor), og at det ikke er muligt
at tilpasse udgifterne pa kort sigt til en faldende aktivitet. Som konse-
kvens heraf medferer den faldende efterspergsel stigende enhedspriser
pa dogninstitutionsomrédet pa kort til mellemlang sigt.

3.4 Udviklingen i udvalgte nogletal pd landsplan

Kgbenhavn Kommune har gennem det seneste rti forméet at reducere
frekvensen af anbragte bern og unge. P4 landsplan har tendensen veret
den modsatte, hvor en stadig hajere andel af bern og unge anbringes




udenfor hjemmet jf. figur 3.2. Denne ®ndring er sket pa trods af, at
Kgbenhavns Kommune som hovedstad har en szrlig hej social belast-
ning ift. antallet af misbrugere, psykisk syge mv. Anbringelsesfrekven-
sen er dog 12003 stadig hejere i Kebenhavns Kommune end i den re-
sterende del af landet. I perioden er der dog sket en gradvis tilneermel-
se.

Figur 3.2: Udviklingen i anbriugelsesfrekveﬂsen 0-23 arige fra
1990-2003
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken

Det ses saledes, at anbringelsesfrekvensen pa landsplan er steget fra
ca. 1 pet. i starten af 1990°erne til ca. 1,25 pet. i 2003. 1 Kebenhavns
Kommune er anbringelsesfrekvensen i samme periode faldet fra ca.
2,75 pet. til 1,50 pct.

Kobenhavns Kommune deltager i 6-by samarbejdet mellem Odense,
Arhus, Alborg, Randers, Esbjerg og Kebenhavn. I tabel 3.5 ses netto-
driftsudgifterne pr. 0-18 drige i 2003, som er den seneste offentlig-
gjorte publikation.

Tabel 3.5: Primzerkommunal nettoudgift pr. 0-18 drige til familie-

foranstaltninger - budget 2003 (2003-PL)

Kr : Kﬁbenhavn 10od

Forebyggelse 1799 | 1.842| 1.859 | 1.875] 2.275 1119|1795
Dognpleje 3055 | 29611 1.707 | 2.903| 2.793 | 4.356]  3.113
Dogninstitution 3005 | 1.885| 2483 | 1.275| 1.449 | 1937  2.006

Kilde: 6-bynogletal — budget 2003.

Det ses, at Kebenhavns Kommune har de nastlaveste udgifter pa
forebyggelse med 1.799 kr. pr. 0-18 arige. Pa degnplejeomréadet har
Kgbenhavns Kommune de nasthgjeste udgifter med 3.955 kr. pr. 0-
18 4rige. Pa degninstitutionsomradet har Kebenhavns Kommune




med 3.005 kr. pr. 0-18 arige de hejeste udgifter ift. de evige byer i6-
bysamarbejdet.

Sidstnznvnte skyldes primert, at Kebenhavns Kommune har et stort
og veludbygget degninstitutionsapparat, samtidig med at anbringel-
sesfrekvensen i Kgbenhavn er hojere end i det evrige land.

Generelt er baggrunden for Kgbenhavns Kommunes relativt haje
budgetniveau en rkke storbyparametre og en heraf falgende sterre
social belastning ift. bl.a. antallet af psykisk syge og misbrugere.

I tabel 3.6 ses den primarkommunale nettodriftsudgift pr. anbragt i
2003.

Tabel 3.6 Primzerkommunal nettodriftudgift pr. gennemsnitlig
anbragt — budget 2003 (2003-PL)

1.000 kr. us'| Aalborg nnemsnit.
Degnpleje 233 294 134 359 273
Dagninstitution 475 484 628 519 421 486

Kilde: 6-by nagletal bilagstabel 53 og 34.
Note: Bemerk at nettodriftsudgifterne er pr. budget 2003, mens antallet af anbragte er pr.
2001. Der findes ingen aktivitets tal for forebyggelsesomradet.

P4 degnplejeomradet har Kebenhavns Kommune den nasthajeste
udgift pr. anbragt. Kun Esbjerg ligger hejere. Pa degninstitutionsom-
radet har Aalborg den hgjeste nettodriftsudgift pr. anbragt, mens
Odense har den laveste nettodriftsudgift pr. anbragt. Kebenhavn lig-
ger lidt under den gennemsnitlige nettodriftsudgift pr. anbragt.

4. Opfalgning p# politisk fastsatte mal

I nedenstaende tabel gennemgés mél og status pa de politisk fastsatte
mal som er geeldende for 2005 p& omradet for bernefamilier med seerli-
ge behov.



Tabel 4.1: Oversigt over politisk fastsatte m3l og status herp4 pr.

12. april 2005

Mail 2005: Handle- Resul- | Milopfyldelse pr. marts 2003
plan i alle sager tatkrav
2005
Inden der treffes en 90 pct. | I53 pet. af sagerne er der udarbejdet en handleplan, for
afgerelse om at an- barnet bliver anbragt. Méalet er vanskeligt at opnd, bl.a.
bringe et barn eller en fordi gamle sager, hvor handleplaner er blevet oprettet
ung uden for hjemmet for sent, vil treekke gennemsnittet ned.
jf. § 40 stk. 2 or. 11 og
§ 42 skal der udarbej-
des en handleplan
Der skal foreligge en 90 pct. | I 49 pet. af sagerne er der udarbejdet handleplan. Forkla-
handleplan for mindst ringen pa dette er sandsynligvis en kombination af mang-
90 pct. af de born og lende registrering af allerede udarbejdede handleplaner
unge, der modtager en samt at der reelt ikke er udarbejdet handleplaner i alle
forebyggende indsats. forebyggelsessager.
Gennemferelsen afen § | 95 pet. | Pr. april 2005 er der gennemfort en § 38 undersagelse i
38-undersggelse mé i 95 pet. inden for 3 méneder, hvilket er en opfyldelse at
90 pct. af tilfeldene maélet for 2003.
maksimalt vare 3 mé-
neder.
Medio 2004 skal 90 pct. | I 50 pet. af sager der vedrorer anbragte bern er det regi-
mindst 90 pct. af for- steret at forzldrene har underskrevet handleplanen. I
@ldrene have under- marts 2005 er det blevet praciseret overfor bernefamilie-
skrevet handleplanen, teamene, at det skal registreres som en positiv underskrift
eller det skal fremga, .safremt det har varet forsegt at fi forzldrenes under-
hvorfor de ikke har skrift, men hvor forzldrene ikke har ensket at underskri-
gnsket dette. ve og hvor &rsagen til den manglende underskrift ekspli-
cit fremgér af den fysiske sag. P4 forebyggelsesomradet
er der ikke en registrering af andelen af handleplaner
med/uden forzlderunderskrift.

Kilde: Forslag til Budget 2005 samt FAFDW pr. 12. april 2005.

Malopfyldelsen ift. at der skal foreligge en handleplan inden et barn
eller en ung anbringes uden for hjemmet er utilfredsstillende, idet lov-
givningskravet forudsatter, at der er handleplaner i alle anbringelsessa-
ger inden anbringelsen. Den lave malopfyldelsen betyder, at Familie-
og Arbejdsmarkedsforvaltningen i 2005 og 2006 fortsat vil have fokus
pa dette omrade, jf. kapitel 6.

5. Okonomistyringstiltag

Ved regnskabsprognosen for pr. juli 2003 fremlagde Familie- og Ar-
bejdsmarkedsforvaltmingen et samlet forventet merforbrug 79,8 mill.
kr., hvoraf 21,8 mill. kr. vedrerte omradet barnefamilier med sarlige
behov.

Pa baggrund af det forventede merforbrug besluttede Familie- og Ar-
bejdsmarkedsudvalget sammen med Gkonomiudvalget at gennemfare
en undersogelse af gkonomistyringen pa de omrader, hvor ubalancen i



budgettet var opstaet. Undersagelsen blev gennemfort af Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og @konomiforvaltningen med assistance
fra Revisionsdirektoratet.

I det folgende gennemgas de enkelte tiltag, herunder status mhp. im-
plementering. ‘

Aktivitetsbaseret budgetfordelingsmodel pd dogninstitutionsomrdadet
P34 dagninstitutionsomradet er der fra januar 2005 indfort en aktivitets-
baseret budgetmodel. Principperne i modellen er, at degninstitutionerne
ikke lzngere vil f udmeldt et budget fra &rets start, men i stedet vil fa
direkte betaling fra de lokale centre i form af en takst for hvert enkelt
barn pé institutionen. Bevillingen pa omradet flyttes siledes fra degnin-
stitutionerne til de lokale centre, som gennem kebet af pladserne sikrer
det gkonomiske grundiag for degninstitutionerne. Den enkelte degnin-
stitutions samlede budget er siledes athengig af det lobende antal bern
p4 institutionen og dermed lokalcentrenes efterspergsel efter institutio-
nens pladser (FAU 541/2004).

Formalet er at skabe bedre styring, kontrol og opfalgning pa dogninsti-
tutionsomradet, samt at give degninstitutionerne et sterre incitament til
at tilpasse tilbuddene til den konkrete efterspargsel fra lokalcentrene.

Som led i modellen har lokalcentrene féet friere fleksibilitet mellem
degninstitutionsomradet og degnpleje/forebyggelse. Saledes kan lokal-
centrene i 2005 anvende ca. 10 pct. af degninstitutionsbudgettet pa at
eftersporge tilbud pa degnpleje og forebyggelse. 12006 og 2007 stiger
andelen af midler, som lokalcentrene kan flekse mellem degninstituti-
onsomradet og degnpleje/forebyggelse med 10 pet. arligt.

Ny budgetstyringsmodel pd degnpleje, forebyggelse og degninstitutio-
ner

Et andet tiltag er indforelsen af en ny budgetstyringsmodel, hvor lokal-
centrenes budget fremadrettet opdeles efter budgetterede familier 1 en-
hedsprisintervaller. Den nye budgetstyringsmodel sger gennemskuelig-
heden og styrker den lebende gkonomiopfalgning/ekonomistyring.
Eventuelle afvigelser kan hurtigt henfores til om den faktiske udvikling
i antal foranstaltninger og/eller enhedspriser afviger fra den i budgettet
forudsatte udvikling (orientering af FAU d. 18. august 2004).

Den nye budgetstyringsmodel er endeligt implementeret i forbindelse
med budget 2005. Saledes er lokalcentrenes budget i 2005 blevet fordelt
p4 familier i enhedsprisintervaller, og der folges op pé dette parameter i
den lgbende budgetopfelgning,.

Centralisering af bevillingskompetence ved dyrere foranstaltninger
Som led i gkonomistyringstiltagene er det besluttet at centralisere bevil-
lingskompetencen ved dyre foranstaltninger. Det har fert til oprettelsen
af Godkendelses- og analyseenheden, der begyndte at modtage sager fra
lokalcentrene midt i august 2004 (FAU 657/2003).



Godkendelses- og analyseenhed er forankret i K10 og har to ansatte.

Ideen med en central godkendelses- og analyseenhed er, at anbringel-
ses- og forebyggelsessager over et vist beleb skal underlegges en cen-
tral godkendelsesprocedure med henblik pa i samarbejde med bornefa-
milieteamene at kvalificere beslutningsgrundlaget i de mest omkost-
ningstunge og komplicerede sager. Herigennem forventes anvendelsen
af meget dyre tilbud at kunne begrznses. Indforelsen af en central god-
kendelsesprocedure zndrer ikke ved, at budgetansvaret og visitationen
til konkrete hj=lpeforanstaltninger stadig entydigt er placeret i de enkel-
te lokalcentre.

Godkendelses- og analyseenheden skal pa baggrund af de forelagte sa-
ger samtidig analysere de enkelte lokalcentres foranstaltningspraksis,
foretage sammenligninger mellem centrene mv. Enheden kan derfor
ogsa medvirke til, at der sker en vis ensretning af lokalcentrenes vurde-
ring af hjzlpebehov og foranstaltningspraksis. I forbindelse hermed
skal enheden ogsa medvirke til at udarbejde modeller for "best practice”
i forhold til de meget komplekse og dyre bernesager, samt medvirke til
at forbedre centralforvaltningens analysegrundlag i forhold til lokal-
centrenes foranstaltningspraksis.

Okonomistyringsprojekiet

Som led i bestrazbelserne pa at styrke mulighederne for kontrol og op-
folgning er der iveerksat et centralt koordineret gkonomistyringsprojekt,
der dels skal supplere de eksisterende skonomistyringstiltag og dels yde
en serlig stotte til de lokalcentre, der har de serlige gkonomiske og
styringsmassige problemer.

Milet er at skabe en mere struktureret og ensartet gkonomistyring i lo-
kalcentrenes bernefamilieteams. Til dette skal der som led i projektet
udarbejdes et fzlles szt skonomistyringsvarktajer. Der skal herudover
udarbejdes en mere gennemskuelig kontoplan, der kan sikre ensartethed
i lokalcentrenes konteringspraksis. Samtidig skal der udvikles en gene-
rel metode til styring af refusionsudgifter- og indtegter, ligesom der
skal udvikles et feelles koncept for formidlingen af gkonomi- og negle-
tal. For at malrette og hojne kvaliteten af de datamassige ekonomisty-
ringsveerktejer skal medarbejderne i bernefamilieteamene som led i
projektet sikres uddannelse og vejledning i den korrekte brug heraf.

1 forhold til stetten til de lokalcentre, der stir overfor de sterste gkono-
miske problemer skal dette ske i form af hjelp til iverksettelsen af ud-
giftsreducerende tiltag under sikring af overholdelse af lovgivningens
rammer og det fagligt forsvarlige.

@konomistyringsprojektet er endeligt ivarksat i august 2004 og lober i
2 ar.

Den Koordinerende Familieplejeenhed
Et yderligere tiltag indeholdt i underspgelsen af merforbruget i 2003 er
oprettelse af Den Koordinerende Familieplejeenhed, der er ivaerksat for



at koordinere, samt lave rekrutterings- og fastholdelseskampagner pa
familieplejeomradet. Ved selv at sta for rekrutteringen af nye plejefami-
lier vil kommunens afhengighed af de private plejehjemsforeninger
kunne mindskes. Samtidig skal familieplejeenheden medvirke til en
reduktion af udgiftsstigningerne pé omradet gennem bl.a. revidering og
ensretning af tillegsydelserne. Et yderligere mal er at skabe bedre mu-
ligheder for anbringelse i barnets eget netvaerk (FAU 657/2003).

Den Koordinerende Familieplejeenhed skal endvidere forberede og ud-
danne alle nye plejefamilier, ansat i Kebenhavns Kommune.

Den koordinerende familieplejeenhed blev etableret i september 2004.

Undersogelse af udvalgte foranstaltningstyper pa forebyggelsesomradet
Et sidste tiltag rettet mod at styrke skonomistyringen pa omréadet er
gennemforelsen af en undersegelse af udvalgte konti pa forebyggelses-
omradet med henblik pa at finde baggrunden for de markante udgifts-
stigninger, der i de seneste &r har veret p4 omréadet. Undersegelserne
skal skabe grundlag for fremleggelse af strategier og retningslinjer for
nedbringelse af forbruget. Undersegelserne pa forebyggelsesomradet
deekker aflastning, kontaktpersonordningen og konsulentbistand. Arbej-
det med analyserne er ivaerksat, men er blevet forsinket som folge af
udskiftning af medarbejdere i centralforvaltningen.

Centralisering af betalingen og betalingsansvaret i refusionssager

I forlengelse af den nye struktur i centralforvaltningen er det desuden
besluttet, at centralisere betalingen og betalingsansvaret i refusionssager
i @PA2. Baggrunden er mangelfuld styring af sagerne hidtil i lokalcent-
rene, og det er hensigten at en samling i @PA 2 vil medfere en mere
ensartet hindtering af sagerne.

Som led i centraliseringen er der overfert 2 &rsvark fra de lokale centre
til centralforvaltningen og nedsat en refusionsgruppe i 9PA 2.

6. Udfordringer i de kommende ar

De vesentligste udfordringer i de kommende &r er at skabe balance
imellem forbrug og budget. Generelt forventes de skitserede tiltag i ka-
pitel 5 at bidrage til en yderligere optimering af den gkonomiske styring
pé omradet.

Udover opnéelse af bedre skonomisk balance skal der ske en kvalitets-
sikring og udvikling af den socialfaglige indsats, samtidig med at ind-
satsen skal tilpasse sig til de nye behov og problemer, som de udsatte
bern, unge og familier har. I den forbindelse er det vesentligt, at der
generelt forventes en stigning i mélgruppen i de kommende ar.

Indiedningsvis vises til illustration 1 nedenstéende figur 6.1 den demo-
grafiske udvikling i bernetallet for Kebenhavns Kommune i perioden
2002 til 2010. Det fremgér af figuren, at bernetallet i Kebenhavns
Kommune har veret har vaeret voksende i perioden fra 2002 til 2005,
Denne udvikling forventes ikke endret vaesentligt frem mod 2006. Der



kan saledes forventes en fortsat stigning i antallet af barn og unge i Ko-
benhavn.

P4 baggrund af den seneste befolkningsprognose for 2006 fra Statistisk

Kontor (pr. april 2005) forventes antallet af 0-23 arige i 2006 at stige
med 2.611 personer. Det svarer til 2,2 pct. i forhold til niveauet i 2005.

Figur 6.1: Udviklingen i bornetallet 0-23-rige fra 2002-2010

Forventede antal 0-23 arige i Kebenhavns
Kommune
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Kilde: Statistisk Kontor april 20605,

Den markante vakst i antaliet af barn og unge forventes at fore til et
demografisk pres pa omradet for bernefamilier med serlige behov i
2006 og frem.

Betydningen af det demografiske pres for de forventede aktiviteter,
enhedspriser og samlede udgifter i 2006 gennemgés nedenfor i kapitel
7. '

Ud over det udgiftspres, som felger af den demografiske udvikling, er
de vesentligste socialfaglige udfordringer i 2006 knyttet til at styrke
indsatsen for:

Born og unge med psykiske og psykiatriske problemer
Unge med spiseforstyrrelser

Kriminalitetstruede bern og unge

Familiefokus i indsatsen ("Familien i centrum™).

Dertil kommer et behov for udvikling og omlagning af degninstituti-
onsomradet, indfrielse af malene i sektorplanen og overgangen til ny
anbringelsesreform.

Nedenfor gennemgas disse udfordringer mere indgaende.
Psykiatriomradet

Ifolge Servicelovens § 51 er kommunen forpligtet til at serge for det
nedvendige antal degninstitutionspladser til bern og unge med betyde-



lig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne samt det ned-
vendige antal pladser til barn og unge med sociale adfzerdsproblemer.

Forvaltningen har over en &rrekke kunnet konstatere, at behovet for
serlige behandlingspladser til psykisk syge bern og unge ikke kan
daekkes af de eksisterende degninstitutioner.

En rackke barn og unge med psykiske vanskeligheder er allerede place-
ret i de eksisterende tilbud og fungerer godt i disse tilbud. En mindre
gruppe af psykisk syge bgrn og unge har dog specielle behov, som
nedvendigger etableringen af mere beskyttede miljoer med serligt ud-
dannet personale og brugen af bestemte typer pedagogik.

Der vurderes saledes at vaere behov for at gennemfare omizgninger og
etablere nye pladser pa de eksisterende dogninstitutioner.

Ungeomradet

Lokalcentrene har ansvaret for at sikre en fortsat udvikling af det tvaer-
gaende koordinerende arbejde med truede og adfzrdsvanskelige unge 1
deres lokalomrade. P.t. star lokalcentrene over for en stor udfordring i
forhold til at sikre, at unge, der er truede af kriminalitet og stofmisbrug,
bliver et aktiv for bydelen og samfundet frem for en belastning. Denne
udfordring er sarlig stor i forhold til barn og unge med etnisk minori-
tetsbaggrund.

1 forhold til indsatsen overfor de unge generelt findes der i 2006 at veere
et behov for dels en fastholdelse af den eksisterende szrlige indsats
overfor udsatte unge i de mest belastede bydele og dels en udbygning
af radgivningstilbud si alle lokalomrader i kommunen dakkes. Denne
forbedring af indsatsen overfor de unge kan ske gennem en styrkelse af
- den forebyggende indsats over for udsatte bern og unge, hvilket pa sigt
kan medvirke til at nedbringe merforbruget i de navnte bydele.

Omlegninger pd det samlede dogninstitutionsomrdde

Med henblik p4 at mairette tilbuddene til det aktuelle behov er det be-
sluttet, at der skal ske en tilpasning i kapaciteten af degninstitutions-
pladser. Tilpasningen er allerede sket i forbindelse med budget 2004, og
forsatter de naeste ar.

Den igangvaerende tilpasning betyder bl.a.:

- flere dagbehandlingspladser

- flere specialiserede pladser med intern skole

- flere specialiserede pladser til psykisk skrobelige og psykisk syge
bern og unge '

- styrkelse af ungepladser

- feerre spedbernspladser

- farre eksterne pladser

- farre pladser pa degninstitutioner uden intern skole

- mindre og mere overskuelige afdelinger/afsnit p4 nogle degninstitu-
tioner (herunder flere enkeltvarelser)



Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget vil i 2005 f& forelagt en samlet
plan for tilpasningen af degninstitutionsomradet.

Sektorplanen og anbringelsesreformen

Kravene til lokalcentrenes sagsbehandling er blevet skarpet kontinuer-
ligt i de senere &r. Kravene er blevet skerpet bade i lovgivningen, dvs.
Serviceloven og anbringelsesreformen samt som folge af vedtagelsen af
"Sektorplan for barn, unge og foraldre med sarlige behov” i 2003.

I sektorplanen p& omradet er der formuleret en reekke kvalitetsmalsat-
ninger og mal, som bl.a. betyder, at lokalcentrene skal fokusere pd ind-
dragelse af barnet, den unge, forzldrene og familiens netvark, stilling-
tagen til forzldrekontakt under anbringelse uden for hjemmet, stilling-
tagen til hvordan et anbragt barn med etnisk minoritetsbaggrund beva-
rer kontakten til forzldrenes oprindelige sprog, kultur og religion samt
barnets serlige behov under en anbringelse (f.eks. behov for medicin o.

lign.).

Et generelt krav om gget dokumentation og systematik medferer, at
skriftligheden i den enkelte sag skarpes, bade fer, under og i forbindel-
se med opfelgning pé en sag. Dette er saledes et fokuspunkt for forvalt-
ningen i de kommende ar.

I december 2004 vedtog Folketinget Anbringelsesreformen, som yder-
ligere skarper kravene til den nuvzrende sagsbehandling i barnesager.
Anbringelsesreformen treder i kraft den 1. januar 2006. Anbringelses-
reformen betyder bl.a., at kommunen ved gennemforelse af en § 38-
undersogelse skal anlagge en helhedsbetragtning pa barnets liv. Det
indebzrer, at undersegelsen specifikt skal have fokus pa barnets udvik-
ling og adfard, familie-, skole- og sundhedsforhold, fritidsforhold og
venskaber samt andre relevante forhold, hvilket er en skeerpelse i for-
hold til i dag. Hvis der skal iverkszttes en foranstaltning for barnet,
skal der i handleplanen tages stilling til hvert af de nzvnte punkter.
Anbringelsesreformen skeerper séledes kravet om dokumentation, sy-
stematik og skriftlighed i sagsbehandlingen.

Det bemearkes, at de skonomiske konsekvenser af anbringelsesrefor-
men for Kebenhavns Kommune indtil videre er ukendt og afheenger af
DUT-forhandlingerne mellem staten og kommunen — en forhandling,
hvor parterne pt. stir langt fra hinanden.

Familiefokus i indsatsen - projekt "Med familien i centrum”.
Kebenhavns Kommune har ansegt og faet penge fra satspuljemidlerne
til at realisering af forebyggelsesprojektet "Med Familien i Centrum —
for positiv integration i samfundslivet”.

Projektets formal er at nedbringe antallet af anbringelser uden for
hjemmet gennem udvikling og implementering af metoder, der under-
statter familiens egne ressourcer.



Et serligt fokusomrade er ungdomskriminalitet og anden antisocial ad-
fzerd blandt unge, som skal medes af en mélrettet indsats saledes, at den
negative udvikling bremses.

7. Forventet regnskab 2005 og 2006

I det folgende opstilles forventningerne til udviklingen i aktiviteter og
enhedspriser i 2005 og 2006. P& baggrund heraf opstilles et samlet for-
ventet regnskab for 2005 og 2006. Det samlede forventede regnskab
danner baggrund for vurderingen i redegorelsen af budgetbehovet 1
2006.

Forventningen til udviklingen i aktiviteter, enhedspriser og det samlede
regnskab tager udgangspunkt i en vurdering af den forventede demo-
grafiske udvikling i 2006 samt de gkonomiske konsekvenser af de skit-
serede tiltag og udfordringer, som Familie- og Arbejdsmarkedsforvalt-
ningen stir overfor/har gennemfort pa omradet for bernefamilier med
serlige behov.

7.1 Den forventede udvikling i aktiviteter fra 2004 til 2006

I nedenstaende tabel ses den forventede udvikling i aktiviteter pa degn-
pleje, forebyggelse og degninstitutioner i 2005 og 2006. Desuden ses
den realiserede aktivitet 1 2004.

Tabel 7.1: Den forventede aktivitetsudvikling fra 2004-2006

Dognpleje

Familiepleje 523 528 536 2%
Alternative opholdssteder 370 392 402 9%
Degnpleje i alt 893 920 938 5%
Forebyggelse

Foranstaltninger 5.787 16.100 |6.229 8%
Degninstitutioner

Helarsanbragte pa degninst. 478 480 480 0%

Kilde: FAFDW pr. 1. april 2005. Aktivitetstaliene er ekskl. refusionssager.

Pa degnplejeomradet forventes samlet set en aktivitetsstigning fra 2004
til 2006 pa 5 pct. Stigningen i aktiviteten pa degnpleje skal ses i sam-
menheng med den forventede stigning i bernetallet i 2006, jf. figur 6.1,
samt forventningen om at antallet af degninstitutionsanbringelser vil
vaere uzndret i 2006. Saledes forventes det, at de nyanbringelser der vil
komme i 2006 som folge af det stigende antal bern og unge, vil blive
placeret pé degnpleje.

Pa forebyggelsesomridet forventes en aktivitetsstigning pé 8 pct. fra
2004 til 2006. Fra 2005 til 2006 forventes en stigning fra 6.100 foran-
staltninger til 6.229 foranstaltninger, hvilket svarer til 2 pct.



Aktivitetsstigningen mellem 2005 og 2006 pé degnpleje og forebyggel-
se svarer til den generelle forventede stigning i bernetallet fra 2005 til
2006.

Som nzvnt ovenfor forventes samlet set uandret aktivitetsniveau pa
degninstitutionsomradet i 2006.

7.2 Den forventede udvikling i enhedspriser
I nedenstiende tabel ses udviklingen i enhedspriser pa degnpleje, fore-
byggelse og degninstitutioner.

@000 ke)

Degnpleje

Familiepleje 315 316 319 1%
Alternative opholdssteder 346 330 329 -5%
Dognpleje i alt 328 322 323 -1%
Forebyggelse

Foranstaltninger 32 33 36 14%
Deogninstitutioner _

Helarsanbragte p& degninst. 769 769 769 0%

Kilde: FAFDW pr. 1. april 2005, regnskabsprognosen pr. april 2005 samt prioriterings-
notat vedr. budget 2006.

For familiepleje og alternative opholdssteder forventes svagt faldende
enhedspriser fra 2004 til 2006. Prisudviklingen henger bl.a. sammen
med fortsat stram gkonomistyring pa omréadet og etableringen af Den
Centrale Familieplejeenhed, der forventes at bidrage til en stabilisering
af enhedspriserne pa degnplejeomradet. Samtidig forventes det, at en
veesentlig andel af det stigende antal nyanbringelser pa alternative op-
holdssteder vil blive placeret pa relativt billige foranstaltninger som
bl.a. eget varelse. Dette forventes at bidrage til en faldende enhedspris
pa alternative anbringelser i 2006.

P4 det forebyggende omrade er forventningen til 2006, at enhedsprisen
som forventet i savel 2004 og 2005 fortsat vil stige. I forhold til ni-
veauet i 2004 forventes en samlet stigningstakt pa 14 pct. i 2006. Dette
er veesentligt lavere end stigningen i enhedspriserne mellem 2002 og
2004 (23 pct., jf. tabel 3.4).

Den forventede stigningstakt pa forebyggelse skal ses i lyset af en for-
ventning om en fortsat fokusering p4 anvendelsen af forebyggelse som
alternativ til mere indgribende anbringelser samt en generel oppriorite-
ring af den forebyggende indsats som folge af budgetaftalen 2004. De

forebyggende tiltag, der igangsettes i denne forbindelse, ma forventes

at vaere dyrere, pga. de enkelte aktiviteters @gede intensitet og det for-

hold at antallet af udbydere er relativt konstant pa kort sigt.



Med hensyn til degninstitutionsomrédet forventes enhedsprisen at vare
konstant i 2005 og 2006. Der kan dog pa lengere sigt forventes et pres
for stigende enhedspriser i takt med, at der sker en omlegning af omra-
det, herunder bl.a. tilpasning af tilbuddene til tungere brugere samt
etablering af mindre og mere overskuelige afdelinger/afsnit med ene-
vaerelser (jf. kapitel 6).

7.3 Samlet forventet regnskab i 2005 og 2006

P4 baggrund af den skitserede udvikling i aktiviteter og enhedspriser
forventes et moderat mindreforbrug i 2005 p& 7 mill. kr., mens der for-
ventes balance i 2006. Det forventede regnskabsresultat for 2005 er
identisk med det forventede regnskab i regnskabsprognosen pr. april
2005 p4 omradet for bernefamilier med szrlige behov.

Forventningerne til 2005 og 2006 pé funktionerne degnpleje, forebyg-
gelse og degninstitutioner fremgér af nedenstéende tabel. I budgetfor-
udsztningerne for 2006 tages udgangspunkt en PL-fremskrivning af
budget 2005 samt tildeling af omradets demografimidler pa i alt 25,1
mill, kr., som er tilbageholdt i en pulje under @konomiudvalget. I bud-
get 2006 er midlerne placeret under forebyggelse.

Det bemarkes, at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets budgetforslag
2006 er udarbejdet under antagelse af, at puljen under @konomiudval-
get pa i alt 25,1 mill. kr. udmentes til omradet for bernefamilier med
serlige

Tabel 7.3: Forventet rggnskab 20_05 og _2006‘ (2006-PL)

005
: N _ o
Dognpleje 361 345
Forebyggelse 239 247
Dggninstitutioner 354 355 1 354 354 0
I alt 954 947 -7 979 979 0

* Kilde: Korrigeret budget 2005, Da budget 2006 endnu ikke er vedtaget, er budget 2006 baserct
p4 korrigeret budget 2005 fremskrevet til 2006 niveau. Desuden er budget 2006 inkl. de 25,1 mill.
kr., som er placeret i en demografipulje under @konomiudvalget. I budget 2006 er midlerne place-
ret under forebyggelse.

Det ses, at der ud af det samlede mindreforbrug pa 7 mill. kr. i 2005
forventes et mindreforbrug pa degnpleje pa 16 mill. kr. Mindreforbru-
get daekker over en forventning om svagt stigende aktiviteter og en-
hedspriser fra 2004 til 2005. Det bemrkes i den forbindelse, at der i
2004 var et mindreforbrug pa degnpleje pa 33 mill. kr. , jf. tabel 3.1.

P4 forebyggelse forventes et merforbrug pa 8 mill. kr. i 2005. Det for-
ventede merforbrug skyldes primert en fortsat stigning i enhedsprisen
pa forebyggelse.

Det bemzrkes, at lokalcentrene har fri fleksibilitet mellem midlerne pa
degnpleje og forebyggelse, hvorfor afvigelserne pa disse funktioner
skal ses i en sammenhang.



P4 degninstitutionsomradet forventes et merforbrug pa 1 mill. kr. i
2005. Merforbruget vedrerer salg af degninstitutionspladser, hvor der
forventes mindreindtagter i 2005. Der forventes endvidere et merfor-
brug pa driften af institutionerne som falge af merudgifter til etablering
af Touretteafdeling p4 Tellese Borne- og Ungepension

I 2006 forventes et samlet balance p& omradet for bernefamilier med
szrlige behov. Forventningen om balance er under forudsztning af,
at de 25,1 mill. kr., som er placeret i en pulje under @konomiudval-
get, udmentes til omréadet for bernefamilier med szrlige behov.

Forventningen om samlet balance i 2006 dakker over et forventet
merforbrug pa forebyggelse pa 9 mill. kr., som modsvares af et min-
dreforbrug pa degnpleje pa 9 mill. kr.. Da lokalcentrene har fri flek-
sibilitet mellem de to funktioner skal afvigelserne ses i en sammen-
hang.

P4 forebyggelse forventes bade aktiviteten og enhedspriserne at stige
fra 2005 til 2006, hvilket medferer at det forventede forbrug pa
funktionen i alt stiger fra 247 mill. kr. til 273 mill. kr. I den sam-
menhang bemearkes, at det er forudsat, at de 25,1 mill. kr. i demo-
grafimidler placeres pa denne funktion.

P& degnplejeomradet forventes en stigende aktivitet fra 2005 til
2006 og en stort set uzndret enhedspris, hvilket samlet medferer, at
forbruget stiger fra 345 mill. kr. i 2005 til 352 mill. kr. 1 2006.

P4 degninstitutionsomradet forventes balance i 2006. P4 leengere sigt
kan der dog forventes et udgiftspres som falge af behovet for udvikling
af nye pladstyper til tungere brugere samt omlegning af nogle afdelin-
ger, herunder bl.a. etablering af flere enkeltverelser (jf. kapitel 6).

7.4 Budgetbehovet i 2006

Jf. ovenstiende forventer Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen at
fastholde den stramme gkonomiske styring pa omradet og derved opna
budgetbalance i 2006.

@konomiforvaltningen har i forbindelse med budget 2006 valgt at til-
bageholde omradets demografimidler pd i alt 25,1 mill.kr.

Det bemerkes, at forventningen om balance 1 2006, er under antagelse
af, at disse demografimidler udmentes pa omrédet for bernefamilier
med sarlige behov.
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Okonomiudvalget

DAGSORDEN

for ordinzrt mede tirsdag den 18. januar 2005

J.nr. QU 32/2005
2. @konomiske rammer for udvalgenes budgetbidrag 2006 og budgetoverslag
2007-2009

INDSTILLING

@konomiforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget:

anmoder udvalgene om at udarbejde budgetbidrag 2006 for det efterspergselsstyrede
serviceomrade og det rammebelagte drifts- og anlegsomride indenfor nedenstaende belob, samt
at udvalgene indsender bidraget til @konomiforvaltningen senest 2. maj 2005

1.000 kr. i 2006-pl

Borgerridgiver 5.116
Revisionen 20.140
Gkonomiudvalget 1.019.800
Kultur- og Fritidsudvalget 954.608
Uddannelses- og Ungdomsudvalget 4.412.497
Sundheds- og Omsorgsudvalget 3.793.315
H:S 5.747.839
Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget 6.998.814
Bygge- opg Teknikudvalget 1.200.071
Milje- og Forsyningsudvalget 123.120
I alt 24.275.321

anmoder udvalgene om at udarbejde budgetbidrag 2006 p4 de efterspergselsstyrede overfarsler
og {inansposterne samt, at udvalgene indsender bidraget til @konomiforvaltningen senest 2. maj
2005

tiltreeder, at udvalgenes budgetbidrag felger de retningslinier og krav, der er anfert i bilag 1,
herunder kravene til den nye budgetmodel

anmoder udvalgene om at fremsende enskelister til hhv. anlaegs- og driftsudvidelser til
budgetforslaget, sammen med budgetbidraget senest 2. maj 2005, jf. skabelonerne som udsendes



. for medet « MDATY» kil Side 2 af 2
til forvaltningerne sammen med Indkaldelsescirkulzret

tiltreeder, at de ekonomiske konsekvenser af eventuelle @ndringer som folge af

kommunalreformen i 2006 for udvalgene korrigeres i henhold til DUT-principperne, jf. s. 21 og
5. 28

bemyndiger @konomiforvaltningen til at udmelde justeringer af de udmeldte rammer nar der er
en ny befolkningsprognose for 2006 (forventes ultimo marts 2005)

anmoder Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget om at udarbejde en redegerelse om
budgetbehovet p4 omradet for degnforanstaltninger som beskrevet i indstillingen senest 1. juni
2005



. for madet « MDAT» kil Side 1 af 1

Puljer afsat under Okonomiudvalger

Under Gkonomiudvalget er der i 2006 endvidere afsat 442,4 mio. kr. til de centrale puljer, som
er beskrevet i tekstboks 2.

Tekstboks 2 - Puljer afsat under Okonomiudvalget

Barselspulje

Borgerreprasentationen har besluttet at udgifterne til barselspuljen skal finansieres af udvalgene
idet fordelingsneglen er udvalgenes lansum (BR59/97). Borgerrepresentationen godkendte pa
medet den 9. december 2004 en indstilling om, at Barselsfonden med virkning fra sommeren 2004
deekker vikarudgifter under erstatningsferie i forbindeise med barsels- eller adoptionsorlov i de
seerlige situationer, der kan opstd, nér en institution holder lukket under skoleferien (BR 607/04).
Som folge heraf har Gkonomiforvaltningen indarbejdet en foregelse af barselsfonden med 2.353

t.kr. (2006-P/L), som finansieres af samtlige udvalg efter andel af lenudgifter i vedtaget budget
2005.

Pulje til dagnanbringelse
Der afsattes en pulje pa 29,5 mio. kr. til dognanbringelse, if. (QU 375/2004)

Puljen til uforudsete udgifter
Der er pa linie med tidligere &rs budgetter afsat en pulje pa 88 mio. kr. til uforudsete udgifter.

P/L-pulje

Der er afsat en p ulje til effekten af overenskomstforhandlinger og reguleringsordningen p 253,6,
jf. beskrivelsen heraf i nzste afsnit.




