BUSINESS CASE

Smarte investeringer i kernevelfaerden

Forslagets titel:  Udskolingsindsats i folkeskolen — flere direkte i gang med en ungdomsuddannelse

Kort resumé: Investering i folkeskolens udskoling (fra 6. klasse til 9. klasse) handler om at arbejde
malrettet og systematisk med at styrke elevernes faglige, sociale og personlige kompe-
tencer, sa flere far forudseetninger for at ga i gang med en ungdomsuddannelse direkte
efter 9. klasse. Der investeres i tiltag som understgtter kapacitetsopbygning pa folke-
skolerne i hele byen. Tiltagene tilrettelaegges sa erfarings- og kompetenceudvikling sker
sidelgbende med implementering og evaluering af tiltagene og suppleres med en struk-
tur for systematisk koordinering mellem relevante aktgrer i overgangen til ungdomsud-

dannelse.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

forvaltning:

@vrige bergrte  [_| @konomiforvaltningen [ ] Socialforvaltningen

forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [ ] Teknik- og Miljgforvaltningen
x Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1000 kr. 2016 p/I Styrings- 2016 2017 2018 2019 2020 2021
omrade

Varige &ndringer

Effektivisering Service -1.146 | -3.550 | -5.562 | -5.562

Samlet varig eendring -1.146 | -3.550 | -5.562 | -5.562

Implementeringsomkostninger

Investering i udskolingen Service 2.476 3.957 2.837 1.190 500 500

Samlede implementeringsomkostninger

Samlet gkonomisk pavirkning | 2.476 | 3.957 | 1.691 | -2.360 | -5.062 | -5.062

e
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2. Baggrund og formal
Kgbenhavns Kommune har en raekke udfordringer, nar det gaelder opfyldelsen af de vaesentligste nationale
malsaetninger, der vedrgrer unges forudsaetninger for at opna en ungdomsuddannelse:
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89 % af en ungdomsargang forventes at gennemfgre en ungdomsuddannelse i Igbet af de naeste 25 ar mod
et nationalt maltal pa 95 %, hvilket placerer Kgbenhavn blandt de 10 svagest prasterende kommuner i
landet.

Kun 13,8 % var i gang med en erhvervsuddannelse 15 maneder efter afsluttet 9. klasse mod en malsatning
om at 25 % af en ungdomsargang skal vaelge en erhvervsuddannelse i 2020.

Den forelgbige vurdering af de unges uddannelsesparathed i 8. klasse er en indikator pa elevernes forud-
saetninger for ungdomsuddannelse. Her viser de seneste resultater af de forelgbige parathedsvurderinger
af unge, der pt. gar i folkeskolens 8. klasse, at 34,5 % er vurderet forelgbigt ikke-uddannelsesparate hvilket
vil sige at de vurderes til efter 9. klasse ikke at have tilstraekkelige faglige, sociale og/eller personlige forud-
seetninger til at gennemfgre en ungdomsuddannelse. For en stor del af eleverne er der tale en kombination
af de tre vurderingsparametre: faglige, sociale og personlige. Pa landsplan er tallet pa ca. 29 %.

Under halvdelen af de elever, der forlod folkeskolens 9. klasse (45,1 %), var 3 maneder efter i gang med en
ungdomsuddannelse, mens over halvdelen (53,6 %) var i gang med 10. klasse eller anden uddannelsesfor-
beredende aktivitet.

Undersggelser viser, at der er en raekke samfundsmaessige og livskvalitetsmaessige gevinster ved at fa de
unge hurtigere i gang med en ungdomsuddannelse efter 9. klasse og veere i et ubrudt uddannelsesforlgb,
idet de unges muligheder for at opna en erhvervskompetencegivende uddannelse gges, og at de dermed
har stgrre sandsynlighed for at vaere i beskaeftigelse i stgrstedelen af deres erhvervsaktive liv og mindre
risiko for at komme pa offentlig forsgrgelse. (CEFU, Region Hovedstaden, 2013)

Ser vi naermere pa hvad der karakteriserer unge, der er i gang med et uddannelsesforberedende tilbud som
10. klasse, produktionsskole eller lignende, viser en tidligere evaluering af Ungepakke I, at de unge enten
ikke er uddannelsesparate og/eller ikke er tilstraekkeligt afklarede omkring valget af en ungdomsuddannel-
se. (CEFU, Epinion et al. 2011) Vi ved yderligere fra undersggelser, at unge der vaelger 10. klasse i regi af
folkeskole/kommunalt tilbud, g@r det fordi, de sidst i deres skoleforlgb erkender, at de har brug for noget
ekstra, herunder at opkvalificere sig fagligt til en ungdomsuddannelse. (EVA, 2011)

Og ser vi pa skolernes arbejde med at forberede eleverne pa ungdomsuddannelse, viser en evaluering at
skolerne ikke i tilstraekkelig grad formar at vise eleverne mulighederne og paletten af ungdomsuddannelser,
idet undervisningen i grundskolen i hgj grad er tilrettelagt mod gymnasiet og at leererne szerligt mangler
viden om erhvervsuddannelserne(EVA, 2015).

Uddannelse efter grundskolen er afggrende for, hvordan man klarer sig senere i livet. Uddannelse er en af
de vigtigste faktorer i forhold til at bryde den negative sociale arv og er desuden en vaesentlig kilde til iden-
titet og tilhgrsforhold. Uddannelse er en forudsaetning for, at fa et sikkert fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Siden folkeskolereformen har de kgbenhavnske skoler arbejdet malrettet med malstyret laering, undervis-
ningsdifferentiering, stgrre elevinddragelse samt varierede og mere praksisorienterede leeringsformer. Alt
sammen indsatser der forventes at have stor effekt pa ogsa de stgrste elevers laering og trivsel. | Kgben-
havn tror vi p3, at hvis laering for alle kan lykkes som princip, sa skal eleverne inddrages og undervisningen
differentieres. Men for at fglge med i, hvad der motiverer de unge og maksimerer deres laeringspotentialer,
er der behov for at integrere nye metoder i praksis og udvikle nye samarbejder for at kleede de unge pa til
fremtidens udfordringer sa flere unge far mod pa at ga i gang med en ungdomsuddannelse.
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Formalet med investeringerne er derfor gennem malrettede indsatser at gge andelen af unge, der gari
gang med en ungdomsuddannelse direkte fra 9. klasse. For at opna denne gevinst skal vi satte ind tidligere,
her starter vores indsatser allerede i 6. klasse og fokus er pa at styrke de professionelles kompetencer til at
gore eleverne uddannelsesparate. Den gkonomiske gevinst skal hgstes ved at faerre bruger et eller flere
uddannelsesforberedende tilbud inden de pabegynder en ungdomsuddannelse.

3. Forslagets indhold

For at kunne na malet om, at flere unge gar i gang med en ungdomsuddannelse direkte efter folkeskolens 9.
klasse er det vigtigt at fokusere pa at styrke skolernes systematiske arbejde med udviklingen af elevernes
faglige, sociale og personlige kompetencer. De erfaringer vi har bl.a. med intensive leringsforlgb som Kg-
benhavnerakademiet, Turbo og Leer@lzere-forlgbene viser, at elevernes laeringspotentialer udvikles ved at
fokusere systematisk pa at arbejde med faglig feedback, elevernes motivation, sociale relationsopbygning
og alsidige lzeringsstrategier. Disse erfaringer skal bredes ud til almenundervisningen, hvilket fordrer en
lokal kapacitetsopbygning pa skolerne i forhold til udvikling og implementering af bl.a. nye metoder og me-
re praksisorienterede samarbejder med aktgrer uden for skolen. For at bidrage til denne udvikling foreslas
igangseettelse af felgende indsatser:

1) Lokal faglig kapacitetsopbygning

2) Elevers styrkede motivation og bedre faglige, sociale og personlige kompetencer
3) Korte intensive leeringsforlgb og gruppevejledning
Ad 1. Lokal faglig kapacitetsopbygning

Tiltaget skal styrke skolernes faglige kapacitetsopbygning med henblik pa at skolerne udvikler kompetencer
og redskaber i forhold til systematisering, organisering og operationalisering af viden til at understgtte ud-
dannelsesparathed og kvalificeret uddannelsesvalg. Der udpeges en udskolingsambassadgr pa hver folke-
skole, som styrker kommunikation og koordinering til ungdomsuddannelser, UU-center og forvaltning, og
som pa den enkelte skole er primus motor og ressourceperson for implementering af tiltag der fremmer
kapacitetsopbygningen. Der afsaettes 30 timer pr. skole til Isbende opkvalificering af udskolingsambassadg-
rerne. Der afszettes to arsveerk over en 3-arig periode til at implementere nye metoder i praksis, facilitere
samarbejdsprojekter mellem skoler og erhvervsliv, understgtte udskolingsambassadgrerne og kapacitets-
opbygningen generelt. De to arsvaerk sikrer desuden udbredelsen af erfaringer, viden m.m. fra det kom-
mende udskolings- kompetencecenter pa Hgjdevangen Skole. Der afsaettes 15 timer pr. udskolingsleaerer til
"kgrekort’ til udskoling, der blandt andet indeholder kurser om ungdomsuddannelser, uddannelsesparat-
hedsvurdering, karrierelaering, prgver m.m. med det formal at ruste leerernes forudsatninger for at tilrette-
laegge undervisning, der udfordrer elevens uddannelsesvalg og forbereder overgangen til ungdomsuddan-
nelse. Derudover afprgves et mindre pilotprojekt med henblik pa at opna en stgrre effekt i forhold til ele-
vernes udbytte af de obligatoriske introduktionskurser pa ungdomsuddannelserne i 8. klasse ved at kvalifi-
cere leererens rolle fgr, under og efter selve besgget i taet samarbejde med UU og erhvervsuddannelser-
ne. Pa baggrund af afprgvning udbredes arbejdsformen til alle skoler.

Ad 2. Elevers styrkede motivation og bedre sociale og personlige kompetencer

Tiltaget skal pge elevers laering og uddannelsesparathed gennem systematisk faglig og personlig/social
feedback. Det antages, at faelles sprogbrug i kommunens indsats gger kvaliteten. Samtidigt viser resultatet
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af den forelgbige uddannelsesparathedsvurdering i 8. klasse, at der er brug for et Igft af savel faglige, socia-
le og personlige kompetencer. Tiltaget bestar af to dele:

a) Der saettes i 2016 et udviklingsarbejde i gang pa to skoler pa et eller flere klassetrin fra 6. klasse.
Arbejdet resulterer i udarbejdelse af et dialogveerktgj, der kan benyttes i statussamtalerne med
eleverne. Forvaltningen sikrer at vaerktgjet kan integreres med en kommende lzeringsplatform og
nyttiggeres i de samtalefora, leerere og ledere anvender i dagligdagen. Dialogveerktgjet har fokus
pa progression af faglige, sociale og personlige kompetencer, herunder elevens motivationsfaktorer
og leeringsstrategier. Erfaringer fra andre kommuner samt Center for Ungdomsforskning inddrages i
arbejdet, sidstnaevnte fordi de netop har afsluttet et forskningsprojekt om motivationsorienterin-
ger i udskolingen og i tilknytning til dette har viden om en raekke praksisnzre forlgb med afprgv-
ning af dialogredskaber.

b) Der saettes et pilotforsgg i gang omkring udvikling af et maleredskab til afdaekning af den enkelte
elevs alsidige udvikling/ikke kognitive kompetencer. Maleredskabet supplerer ovenstiaende mere
kvalitative dialogredskab med henblik p3, at Ieerer og elev sammen planlaegger nzeste skridt i en |g-
bende udviklingsindsats. Maleredskabet er inspireret af det meget efterspurgte veaerktgj ‘Beregne-
ren’ og udvikles i samarbejde med Aarhus Kommune. Arhus Kommune har ligesom Kgbenhavns
Kommune fokus pa at supplere malingerne af de faglige resultater med malinger af sociale og per-
sonlige (ikke-kognitive) kompetencer, idet disse har stor betydning for om eleverne kan gennemfg-
re en ungdomsuddannelse.

Pa baggrund af udviklingsarbejdet udbredes arbejdsmetoderne til alle byens skoler.
Ad 3. Korte intensive lzeringsforlgb og gruppevejledning

Tiltaget vedrgrende korte intensive laeringsforlgb har til formal at udvikle metoder til at differentiere un-
dervisning efter den enkelte elevs behov og skal ses i relation til ovenstaende tiltag i ad 2.

Gruppevejledning er et pilotforlgb for potentielt ikke-uddannelsesparate elever pa et mindre antal folke-
skoler. P& baggrund af de nationale tests i 6. klasse og leerernes vurdering af elevernes personlige og sociale
udvikling identificeres malgruppen. Eleverne samles i grupper pa 6-8 elever, hvor den enkelte elev opstiller
egne mal for lzering og personlig/social udvikling. 6 til 8 gange om aret drgfter elever med hinanden den
enkelte elevs progression og reviderer egne mal. Forlgbet planlaegges og gennemfgres i et samarbejde mel-
lem UU-vejleder og klassens laerere. Forlgbet bygger pa positive erfaringer fra det regionale udviklingspro-
jekt "Fremtidens valg og vejledning” og pa principperne om synlig laering. Sidelgbende hermed udvikler
lerere og ledere i udskolingen (fra 6.klasse) pa fem skoler erfaringer med korte intensive faglige kur-
ser/midlertidig holddannelse. P4 baggrund af erfaringerne udbredes arbejdsformen til alle byens skoler via
UU, udskolingsambassadgrerne og udskolingskompetencecenteret pa Hgjdevangen Skole.

Med den ny lov om folkeskolen er der udvidede muligheder for holddannelse i udskolingen. Formalet med
holddannelse er at imgdekomme forskellige elevers forskellige skiftende behov, altsa at differentiere un-
dervisningen. Det er imidlertid indtrykket at anvendelsen af hold ikke er udbredt eller systematisk, og hvis
det er, da snavert defineres som niveaudelt undervisning. Indsatsen vil afprgve forskellige mader, hvorpa
skolen primaert ved egen kraft vil kunne udvikle undervisningens kvalitet ved hjalp af holddannelse.

Mindst to af skolerne udvikler erfaringer med korte kurser malrettet en mindre del af en argangs elever og
mindst to af skolerne udvikler erfaringer med korte kurser malrettet alle argangens elever. Indsatsen evalu-
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eres eksternt. Erfaringerne udbredes via udskolingsambassadgrerne og udskolingskompetencecenteret til
kommunens gvrige skoler.

4. @Pkonomi

Besparelsen pa 10. klasse er beregnet ud fra en gennemsnitspris for 10. klasse i ungdomsskoleregi og 10.
klasse i erhvervsskoleregi og forudsaetter at besparelsen er ligeligt fordelt pa de to skoleformer. Det fgrer til
en gennemsnits-pladspris pa 55.000 kr. Forudsaetningen for besparelsen pa 2,75 mio. kr. i arene 2018 og
2019 stigende til 2,97 mio. kr. i arene 2020 og 2021 er beregnet ud fra en nedgang i forbruget af 10. klasse
pa 50 elever fra august 2018, med 5/12 effekt i 2018, gget til en yderligere nedgang i elevtallet i 2020 og
2021 pa 54 elever, svarende til 7%.

Besparelsen pa produktionsskoler er udregnet ud fra en kommunal gennemsnitsudgift for en produktions-
skoleelev pa 48.000 kr. pr ar. Dette belgb er gennemsnittet af udgiften til unge under 18 pa 35.000 kr. pr ar
og unge over 18 pa 61.000 kr. pr ar. Det er i beregningen forudsat, at nedgangen i forbruget pa produkti-
onsskoler er ligeligt fordelt mellem unge under og over 18 ar. Forudsaetningen for en arlig besparelse er
beregnet pa baggrund af en nedgang i forbruget pa 45 arselever fra august 2019, med 5/12 effekt i 2019
faldende til 54 arselever i 2020 og 2021 pa 2,59 mio. kr, svarende til 14%.

Der er i beregningen indtaenkt en forsinkelse i besparelsen, saledes at investeringen i udskolingen skal have
tid til at virke inden den efterfglgende besparelse ved mindsket forbrug pa henholdsvis 10. klasse og pro-
duktionsskole kan hgstes. Produktionsskolebesparelsen kommer et ar senere end 10. klassebesparelsen,
idet meget fa elever gar direkte videre fra 9. klasse til produktionsskole.

Tabel 2. Varige &ndringer, service

1000 kr. (2016 p/I.)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Besparelser pa 10. klasse -1.146 -2.750 | -2.970 | -2.970
Besparelser pa produktionsskoler -800 | -2.592 | -2.592
Varige &ndringer totalt, service -1.146 -3.550 | -5.562 | -5.562

Tabel 3. Serviceinvesteringer i forslaget

1000 kr. (2016 p/l.)
2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 I alt

Kapacitetsopbygning | 1.216 1.907 1.897 690 5.710
pa folkeskolerne
gennem praksisnaer
kompetenceudvikling

Elevers styrkede | 1.050 1.050 2.100
motivation og bedre
sociale og personlige
kompetencer

Korte intensive lae- | 210 1.000 940 500 500 500 3.650
ringsforlgb og grup-
pevejledning

Investeringer totalt, | 2.476 3.957 2.837 1.190 500 500 11.460
service
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Tabel 4. Beregningsforudsaetninger for investering i udskolingsindsatsen i folkeskolen

Investering delinvestering | Periode | Antal Beregningsforudszaetninger Udgift i alt
skoler (i t.kr.)
Kapacitetsop- | Udskolings- 2016-18 | Alle Der udpeges en udskolingsambassadgr 1920 t.kr.
bygning pa ambassadgrer skoler pa hver folkeskole. Der afsaettes 30
folkeskolerne timer pr. skole (305 kr. pr. time) til |g-
gennem prak- bende opkvalificering af udskolingsam-
sisnaer kom- bassadgrerne. | alt 640 t.kr. pr. ar.
petenceud- Arsvaerk til 2016-19 | Alle Der afsaettes to arsvaerk over en 3-arig 3542 t.kr.
vikling udskolings- skoler periode til bl.a. kapacitetsopbygningen. |
samarbejde alt 1140 t.kr. pr. ar. (590 kr. pr. ar pr.
arsveerk) fordelt pa tre skolear.
Kgrekort til 2016-18 | Alle Der afsaettes 15 timer pr. udskolingslae- 248 t.kr.
udskoling skoler rer til et 'kgrekort’ til udskoling, der
blandt andet indeholder kurser om ung-
domsuddannelser. 100 lzerere om aret
tildeles 2% time (305 kr. pr. time). De
resterende 12% timer leveres af skolen
selv pa elevfridage. Der afsaettes 6 t. kr
til pilotprojekt til styrkelse af skolernes
medvirken i introkurser pa ungdomsud-
dannelser. | alt 83 t.kr. pr. ar.
Elevers styr- Udvikling af 2016-17 | To skoler | 12016 igangsattes et udviklingsarbejde 1100 t.kr.
kede motiva- | dialogveerktgj af et dialogvaerktgj pa to skoler. Udvik-
tion og bedre lingsarbejdet Igber over to ar. Center for
sociale og Ungdomsforskning inddrages begge ar,
personlige men med stgrst vaegt i 2016. | alt 600
kompetencer t.kr. i 2016 og 500 t.kr. i 2017.
Pilotforsgg om | 2016-17 | Et min- Pilotforsgget er en udlgber af afprgvning 1000 t.kr.
maling af den dre antal | af veerktgjet Beregneren og afvikles i
enkelte elevs folkesko- | samarbejde med Aarhus kommune over
alsidige udvik- ler 2 ar. 500 t.kr. til konsulentbistand og
ling 500 t.kr. til videreudvikling og psedago-
gisk opfglgning.
Korte intensi- | Pilotforsgg 2016- Ti skoler | Gruppevejledning med 6-8 elever 6 til 8 1000 t.kr.
ve leeringsfor- | med gruppe- 2018 gange om aret. | alt 150 elever. Forlgbet
lgb og grup- vejledning planlaegges og gennemfgres i et samar-
pevejledning bejde mellem UU-vejleder og klassens
leerere. 500 t. kr. pr ar fordelt pa to sko-
lear.
Udvikling af 2017-21 Fem Leerere og ledere i udskolingen pa fem 2650 t. kr.
korte intensi- skoler skoler far timer (500 t. kr. pr. ar) til at
ve laeringsfor- udvikle og afprgve korte intensive fagli-
Igb ge kurser/midlertidig holddannelse.
Midtvejsevaluering og justering 150 t.kr.
Udgiften forventes afsluttet i skoledret
2020/21, da aktiviteten efter afprgvnin-
gen kan overga til almindelig drift, og
derved er daekket af den almindelige
bevillingsmodel.
Investering i 11.460
alt
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5. Fordeling pa udvalg

Der er ingen fordeling pa udvalg.

6. Implementering af forslaget
Investeringerne implementeres af Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, startende fra ultimo april 2016. Internt

i Berne- og Ungdomsforvaltningen foregar implementeringen i henhold til den generelle styringsstrategi og

ledelsesstreng og med respekt for de forskellige niveauers ledelseskompetence.

Som beskrevet i indledningen, tilrettelaegges tiltagene sa praksisnaer erfarings- og kompetenceudvikling

sker sidelgbende med implementering og evaluering og eventuel justering af tiltagene og suppleres med en

struktur for systematisk koordinering mellem relevante aktgrer i overgangen til ungdomsuddannelse.

7. Inddragelse af medarbejdere, virksomheder og borgere
Forslagene til investeringscasen er opstaet pa baggrund af en bredt inddragende undersggelse i form af
interviews og workshops med en lang raekke af BUFs vaesentligste interessenter, herunder:

o elever, lzerere og ledere i folkeskolen

unge, paedagoger og ledere i ungdomsklubber

elever, undervisere og ledere pa ungdomsuddannelserne
UU-vejledere og UU-ledere

elever, lerere og ledere i Ungdomsskolen
elever, lzerere og leder pa en produktionsskole

e medarbejdere fra BUFs forskellige lag
Derudover har forvaltningen foretaget en kortlaegning af forskningen pa ungeomradet, herunder af mal-

grupper, effekter af tiltag m.m., har interviewet lederen af Center for Ungdomsforskning samt veeret pa

studietur i Aarhus Kommune.

8. Forslagets effekt

Effekten af forslaget er:

e atflere k@benhavnske folkeskoleelever er uddannelsesparate og afklarede omkring uddannelses-

valg ved afslutningen af 9. klasse
e atflere ksbenhavnske folkeskoleelever gar i gang med en ungdomsuddannelse direkte fra 9. klasse
e atflere k@benhavnske folkeskoleelever valger en erhvervsuddannelse
e at mindske forbruget af uddannelsesforberedende tilbud (10. klasse og produktionsskoler)

Effekterne males ved hjaelp af succeskriterierne opstillet i nedenstdende skema.

9. Opfalgning

Hvordan males succeskriteri-
et

Hvem er ansvarlig for op-
falgning

Hvornar gennemfgres
opfglgningen

Flere gar direkte i Via oplysninger fra den stats- BUF Arligt i forbindelse med
gang med ungdoms-  lige database uddannelse.dk kvalitetsrapporten for
uddannelse fra 9. folkeskolen

klasse

Flere er i gang med Via oplysninger fra den stats- BUF Arligt i forbindelse med

en erhvervsuddan-
nelse

lige database uddannelse.dk

kvalitetsrapporten for
folkeskolen
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Flere er forelgbigt Via oplysninger fra den stats-  BUF Arligt i forbindelse med

uddannelsesparate lige database optagelse.dk kvalitetsrapporten for
elever medio 8. klas- folkeskolen
se

10. Risikovurdering
Zndret lovgivning pa ungdomsuddannelsesomradet — aktuelt optagekrav til gymnasierne — kan betyde at
indsatserne ma gentaenkes.

Eleverne har retskrav pa 10. klasse samt elever, der opfylder kriterierne for at vaere i malgruppen for pro-
duktionsskole har ligeledes retskrav pa produktionsskoletilbud af et ars varighed.

De foreslaede investeringer er baseret pa hvad der forskningsmaessigt er evidens for. Derudover er de ba-
seret pa erfaringer fra praktikere pa skoler, ungdomsuddannelser, klubber m. fl., og deres vurdering af hvil-
ke tiltag er mest effektfulde. Der er en risiko for at investeringerne ikke far den forventede effekt, og at
eksempelvis de unges adfeerdsmegnstre inden for uddannelse kan vaere sveere at aendre, da de pavirkes af
mange forskellige faktorer.
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