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skoler, hvis niveau kan og skal lgftes, blevet en del

af kvalitetsrapporten for folkeskolerne.

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte den 25. februar 2015, at 12
skoler i Kgbenhavn skal pa handlingsplan og fik i den forbindelse
fremlagt rammerne for skolernes handlingsplaner. BR godkendte
rammerne for handlingsplanerne den 26. marts 2015.

I dette notat fremlegges skolernes endelige handlingsplaner, efter at
de er blevet drgftet i skolebestyrelserne. Forvaltningen har i den mel-
lemliggende periode ydet support til analyse og formulering af indsat-
ser for at lgfte skolernes faglige niveau og med fokus pa udvikling af
undervisningens kvalitet.
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Opsummering af udvalgte indsatser i handlingsplanerne

En handlingsplan skal indeholde en begrundelse for, hvorfor skolen er
udvalgt til handlingsplan, en beskrivelse af de tiltag, der ivaerksattes
for at forbedre niveauet, den forventede effekt, hvem der er ansvarlig
for tiltagene samt en tidsplan for indsatsen.

Indsatserne i de konkrete handlingsplaner er malrettet med henblik pa
at understgtte, at den enkelte skole udvikler undervisningsmiljget og
den paedagogiske praksis til gavn for elevernes lering. Udvikling af
leringsmiljget kan dog krave en rekke forskelligartede indsatser, der
vedrgrer bade ledelses- og personalemassige indsatser, indsatser om-
kring gkonomistyring og administrativ ledelse og ikke mindst faglig
udvikling. Skolernes arbejde med handlingsplanerne er i en opstartsfa-
se og det betyder at der i forandringsprocesserne pa skolen kan opsta
leering 1 implementeringen og det kan medfgre ngdvendige justeringer
1 indsatserne.

Herunder er kort skitseret en rekke af de indsatser der arbejdes med
pa skolerne:

1. Udvikling af vejlederkultur

2. Styrket anvendelse af data fra undervisning og elevernes le- Padagogisk Faglighed -

L. [ .. Fagkontor
ring 1 udvikling af undervisning
3. Udvikling af Ressourcecenter og Pedagogisk leringscenter Gyldenlovesgade 15
4. Udvikling af teamsamarbejde 1600 Kgbenhavn V
Mobil
3045 3557
E-mail

cilnae@buf.kk.dk
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Skolernes endelige handlingsplaner

Skole

Tingbjerg Heldagsskole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolens resultater fra FSA 2014 viser, at gennemsnittet i de bundne prgvefag har vaeret
nedadgaende fra 2012-2014, og i 2014 opnaede kun 51,5 pct. af skolens afgangselever en
karakter pa 2 eller derover i matematik. Samtidig er skolens resultater ved FSA under den
sociogkonomiske reference i bade 2013 og 2014, hvilket betyder, at skolen ikke lgfter
eleverne tilstraekkeligt fagligt nar resultaterne sammenholdes med en sammenlignelig
elevgruppe pa landsplan.

Det indikerer, at der stadig er et stykke vej endnu, fgr skolens faglige niveau er tilfredsstil-
lende, selvom skolen arbejder fokuseret med at udvikle og lgfte fagligheden hos eleverne.
Dette er kommet til udtryk ved fx resultatet i mundtlig dansk til Folkeskolens afgangsprg-
ve (FSA) 12014, hvor en 9.klasse samlet fik et gennemsnit pa 10,7 og det samlede gen-
nemsnit for de to 9. klasser var 6,7.

Omradet og skoleledelsen har derfor aftalt, at skolen indstilles til en handlingsplan, med
det formal at udvikle den faglige indsats med afsat i skolens grundvilkar og ekspertise pa
arbejdet med tosprogede bgrn og unge.

Tiltag der
iverksattes

Ledelsesmaessige handlinger
Via arbejde med skoleledelsesprofilen vil vi tilretteleegge ledelsens handlinger i forhold til
den faglige udvikling, saledes at ledelsens arbejde med at understgtte argangene og vejle-
derne vil blive mere tydeligt for alle.

1. Organisering af indsatserne

Mal: Forankring og videreudvikling af arbejdet med indsatserne i Undervisnings-
ministeriets program om sproglig udvikling og stimulering af tosprogede elever ved
at have en tydelig organisering.

Skolen har i de sidste 3 ar haft en udviklingsgruppe, som har varetaget arbejdet med sko-
lens faglige udvikling omkring MBU — indsatsen. Denne gruppe nedlegges, men i stedet
danner vi et sterkt PLC (Padagogisk lerings center), som i tet samarbejde med skolens
Ressourcecenter, vil blive omdrejningspunktet for alle indsatser. Centeret vil besta af lz-
ringscenterkoordinatoren, 1 l&sevejleder, 2 matematikvejledere, 3 DSA (Dansk som an-
detsprog) vejledere, 1 IT vejleder, samt 2 ledelsesreprasentanter. PLC udarbejder et ars-
hjul, hvor alle arets indsatser fremgar, saledes at alle argange tilbydes viden, hjlp til
planlagning pa en systematisk made.

Arsplanen er under udarbejdelse og forventes ferdig inden d.28. maj, hvor naste érs ske-
malaegning pabegyndes. PLC vil afholde mgde ca. hver 3. uge, hvor teamet giver hinan-
den feedback, og giver tilbagemelding til hinanden. Teamet skal ligeledes koordinere sko-
lens fagdage.

2. Brug af data

Mal: Malrette og differentiere undervisning og indsatser i dansk og matematik, ved
brug af data og test resultater pa alle argange.

Via faglige konferencer med vejledere vil vi fglge de enkelte klasser tet og planen er, at
klasserne skal bruge data fra de nationale test bedre. Vi vil lgbende analysere tilgengelige
data og viden, fra lerernes erfaringer med undervisning, elevernes faglige udbytte af un-
dervisningen mm.

Learerne fglger systematisk op pa elevernes lering, og anvender vejledere eller ekstern
support til at analysere pa data og tilrettelegge padagogiske indsatser pa den baggrund.
Dette vil veere rammen omkring de faglige klassekonferencer.

3. Malstyret undervisning

Mal: Sikre en hgjere faglighed gennem fokus pa forskellige tilgange til malstyret un-
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dervisning.

Indsats i forhold til arbejdet med faglige leeringsmal. Sarligt fokus pa udvikling af
vurderingskriterier og proces omkring feedback til eleverne.

Vi arbejder nu med periodeplaner, i stedet for arsplaner. Arbejdet med disse skal styrkes
saledes, at leererne ved hjalp af dem hele tiden har de synlige mal for gje, og sa de er tyde-
lige for eleverne. Vi arbejder fokuseret lige nu is@r pa dansk og matematik i forhold til
faelles udvikling pa skolen. Vi har fokus pa, at skabe mulighed for, at lzrerne kan give
eleverne feedback pa deres laring. Dette arbejde vil vaere fokus i det nye PLC, som via
deres arbejde vil have fokus pa den enkelte klasse.

Ledelsen vil i starten af hver periode deltage i et argangsteammgde, hvor periodeplanen
fremlegges og evalueres.

Indsats i forhold til gennemfgrelse af aktionslaringsforlgb for dansk og matematik-
lzerere med seerligt fokus pa udvikling af arbejdet med faglige leeringsmal og vurde-
ringskriterier.

Alle leerere har i ar gennemfgrt aktionleringsforlgb i enten dansk eller matematik, hvor
ledelse, vejledere og kollegaer har varet inddraget i observation af undervisningen.

Dette vil fortsette naeste skolear, men tenkes ind i arsplanen, sa det sker i forbindelse
med, at der ydes hjalp i form af vejledning. Det vil fremga af arshjulet, i hvilke perioder,
de forskellige klasser skal have deres aktionsleringsforlgb.

Udvikling af arbejdet med sproglige laeringsmal, som understgtter faglige lae-
ringsmal.

DSA vejlederne vil, i deres vejledningsforlgb, have fokus pa de gode metoder til at arbej-
de med elevernes sprog og forforstaelse. De vil arbejde med udvalgte argange i forhold til
at have fokus pa de faglige begreber i fagene. Som noget nyt vil vi naste ar have fokus pa
ugens ord, og ggre det til en visuel og sjov made at lere pa.

Alle leerere skal i deres periodeplan og planlegning af undervisningen, have fokus pa de
sproglige mal i fagene og skal hertil bruge de fzlles forenklede mal.

Vi vil neste ar kompetenceudvikle bade modersmalslererne og DSA vejlederne i at teste
eleverne, sa vi far afdekket den enkeltes elevs samlede sproglige repertoire.

Indsats i forhold til en styrkelse af arbejdet med vejlederindsats i matematik og
sprog og Lzesning.

Fra naeste skolear har vi sat flere timer af til vejledning, men som noget nyt vil det forega
mere systematisk pa udvalgte argang, og det vil fglges af Co- teaching forlgb, som under-
stgtter den faglige sparring og videndeling. Det vil fremga af arshjulet, hvilke klasser, der
far hvilke tilbud.

Vejlederne vil sparre med ledelsen om arbejdet med de enkelte klasser, og hvilke fokus-
punkter, der skal tages udgangspunkt i.

4. Teamsamarbejde

Mal: Styrke teamsamarbejdet ved at afsaette tid til fzelles forberedelse og teammg-
der.
Den faglige del af teamsamarbejdet vil naste ar blive styrket, ved at der afsattes feelles tid
til faglig forberedelse, saledes at fx skolens indskolingsmatematik lerere har et band pa
minimum 1%2 time om ugen til felles forberedelse. Derudover har alle argange et team-
mgde ugentlig, hvor pedagogerne deltager. Pa de faglige argangsteammgder drgftes 1¢-
bende malstyring i de enkelte fag og hvordan teamet kan stgtte hinanden i den faglige ud-
vikling.

S. Analyse af skolebgrnene i Tingbjerg

Mal: Udyvikle viden om eleverne samlede forudsztninger.

Det er helt afggrende, at indsatserne tager afsat i malgruppens forudsatninger. Derfor
igangsettes der en undersggelse af de nuvarende bgrn pa Tingbjerg skole. Undersggelsen
skal kortlegge skolebgrnenes kognitive og familiere foruds@tninger, samt hvad bgrnene
har faet med fra dagtilbuddet i klyngen. Herudover skal det undersgges, hvad bgrnene far
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med fra undervisningen pa Tingbjerg skole. Hvordan klarer de sig fagligt og i overgangen
til ungdomsuddannelse.
Obs: Undersggelsens resultater kan give anledning til justering af handlingsplanens tiltag.

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data, der ggr det muligt for skolen, at fglge deres
resultater Igbende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag forelegges skolebestyrelsen
d.3. juni. 2015.

Handlingsplanen har tidligere veret forelagt skolebestyrelsen og den vil efter aftale 19-
bende blive forelagt.

MED udvalget er informeret, de har ikke deltaget i udarbejdelsen af planen, men vil blive
inddraget i selve udfgrelsen af planen.

Handlingsplanen forankres i Pedagogisk leringscenter.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater,
hvilket skal afspejle sig i en raeekke indikatorer:
Der skal vaere en undervisningseffekt pa 0 eller positiv i de bundne prgvefag ved afgangs-
préverne, serligt fokus pa et forbedret resultat i matematik.
Eleverne skal have forbedret deres begrebsverden og sproglig forstaelse, hvilket forventes
at afspejle sig 1 alle faglige resultater
Der skal vaere en markant stigning i andel af elever, der opnar karakterer over 2 i de bund-
ne provefag.
Tegn pa udvikling inden for de fire overordnede temaer i handlingsplanen:

1. Organisering af indsatserne

e PLC er centrum for udviklingen af faglige tiltag.

e Vejlederne bruges systematisk.

e Arshjul er udarbejdet.

2. Brug af data

e 2 arlige klassekonferencer, hvor der tages udgangspunkt i data.

e 2 arlige lederkonferencer med vejlederne pa baggrund af data materiale.

e Bedre information om den enkelte elev og klasse.

e At lererne bliver bedre til at bruge data til planleggelse af undervisningen.

e At gge den enkelte elevs lering.

e Fremgang i de nationale test via beregneren.

3. Malstyret undervisning

e Tydelige periodeplaner og ugeplaner for fagene.

e Udarbejdelse af faglige forlgb, som kan genbruges.

e Alle l®rere og pedagoger 1 0.klasse gennemfgrer mindst et aktionslerings-
forlgb.

e Mellemtrinet gennemfgrer aktionsl@ringsforlgb med fokus pa AP. Mgller
projekt.

e Eksemplariske forlgb med fokus pa sprog er udarbejdet.

e Kompetence udvikling af alle medarbejdere i forhold til den sproglige di-
mension.

e Kursusforlgb for modersmalslerere og DSA lzrere i testning.

e Vejlederarshjul er udarbejdet.

e Udvalgte argange har arbejdet med Co- Teaching, hertil bruges datagrund-
lag.

e Udarbejdelse af skabelon til brug for vejleding i forhold til Co- Teaching.
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e FEleverne kan beskrive, hvad de er i gang med at l@re, og hvordan de ved,
om det er lert.
4. Teamsamarbejde
e Der er atholdt ugentlige teammg@der pa argangen med argangens lerere og
paedagoger.
e Der er atholdt ugentlige mgder omkring faglig forberedelse i dansk og ma-
tematik.

Skole

Senderbro Skole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolens resultater 1 9.-klassesprgver er blandede, men ligger serligt i matematik langt
under bygennemsnittet.

Resultaterne 1 de nationale test er s@rligt bekymrende 1 samtlige fag, da de ligger langt
under hvad man kan forvente ud fra elevernes sociogkonomiske baggrund.

Over en periode pa tre ar er forskellen pa de et- og tosprogede elevers karakterer mere end
tredoblet.

Resultaterne fra skolens Kgbenhavnerbarometer viser, at skolens mobbeprocent bade er
meget hgj og stgt stigende. Det samme galder for elevernes ulovlige fraver.
Udsivningen blandt eleverne har veret stgt stigende pa alle klassetrin, og var sidste ar
ekstraordinzrt hgj. Procentmassigt var udsivningen samlet set den hgjeste 1 Kgbenhavns
Kommune i skolearet 2013/14.

Tiltag der
iverksattes

Nedenstaende tiltag vil blive igangsat som en del af udviklingen af skolen:

- Udviklingsprojekt med etablering af velfungerende teamsamarbejde i alle argangs-
teams. Projektet indebarer proces med ekstern konsulent samt aktionsleringsfor-
1gb for alle argangsteam. Indsatsen koordineres tet med skolens deltagelse i A.P.
Mgller projektet om synlig lering.

- Udviklingsproces med etablering af inkluderende laringskultur — og strukturer pa
skolen, hvor skolens ressourcecenter og de enkelte argangsteams understgtter lz-
rernes arbejde med etablering af inkluderende leringsmiljger

- Udviklingsproces sammen med bgrnene og skolebestyrelsen med etablering af reg-
ler for god ro og orden og via implementeringen af Maryfondens “fri for mobberi”
at skabe gget trivsel og glade — og meget mindre mobning for alle bgrn pa Sgn-
derbro skole

- Udviklingsproces med etablering af gget og sterk leseindsats pa skolen, saledes at
alle bgrn bliver sa dygtige som de kan og udvikler de tilstraekkelige lase kompe-
tencer til at kunne indga fuldt ud i leeringen i alle fag samt senere kunne gennemga
en ungdomsuddannelse

- Udviklingsproces med etablering af en gget og steerk matematikindsats pa skolen,
saledes at alle bgrn bliver sa dygtige som de kan og senere er i stand til at gennem-
fore en ungdomsuddannelse

- Udviklingsproces for at skabe stgrre arbejdsglede og trivsel blandt medarbejdere,
saledes at den store personaleomsatning, der pt. opleves, nedbringes vaesentlig

- Udviklingsproces hvor der 1 skoleledelsen arbejdes med de forskellige dimensioner
i Bgrne- og Ungdomsforvaltningens skoleledelsesprofil, siledes at skoleledelsen
understgtter den store forandringsproces som skolen skal igennem.

Tidsplan og
ansvar

Skolen er pt. uden ledelse. Der er ansat ny skoleleder pr. 1. juni 2015. Den nye ledelse vil
prioritere de ovennavnte tiltag, sdledes at alle er sat i gang inden januar 2016. Der vil bli-
ve fulgt op pa progressionen i tiltagene hver tredje maned.
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Den nedsatte handlingsplansgruppe har til opgave at konkretisere indsatserne og har an-
svaret for at evaluere og rapportere om fremdriften lgbende.

Det er malet, at alle tiltag er gennemfgrt senest januar 2017.

Forvaltningen vil understgtte skolens behov for support.

Den underleggende detailplanlegning forventes fremlagt for skolens MED udvalg og
skolebestyrelsen til august 2015 efter at den nye skoleleder er tradt til

Forventet ef-
fekt

Mals@tning: Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige re-
sultater.

Ligeledes forventes skolen at have forbedret elevernes trivsel og herunder have s@nket
fraveer. Det forventes yderligere at de disse resultater vil smitte af pa skolens udsivning,
saledes at den nuvarende stigning i udsivningen bremses. Hertil er det en malsatning at
skolen har oparbejdet en vidensdelings- og sparringskultur der skal medvirke til en styr-
kelse af det faglige niveau.

I vurderingen af, hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt, er det vigtigt, at det
er en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene.

Et helhedsorienteret perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at skolen kun
seetter ind pa enkelte omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater
ikke vil fremme elevernes samlede faglige kompetencer.

Helt konkret vil handlingsplansgruppen afrapportere pa fglgende omrader og indikatorer:

e Gennemfgrsel af de aftalte tiltag.

- Graden af implementeringen af aftalte tiltag. Dette afrapporteres gennem
en dokumentation af den forventede praksis@ndring.

e Larernes oplevelse af, hvordan teamsamarbejdet fungerer med fokus pa elevernes
faglige progression samt oplevelsen af den faglige sparring fra ledelsen.

- Andelen af lzrerne, der oplever en forbedring i teamsamarbejdet, skal stige

- Andelen af l®rerne, der oplever en forbedring i den faglige sparring fra le-
delsen, skal stige

e FElevernes oplevelse af deres trivsel med udgangspunkt i den nationale trivselsun-
dersggelse

- Frem til skolearet 2018/19 skal andelen af elever, der fgler sig mobbet, fal-
de og slutteligt vaere pa niveau med eller under gennemsnittet for Kgben-
havns Kommune 1 2013.

e Den generelle udsivning pa skole

- Udsivningen skal falde til det kommunale gennemsnit eller derunder og
skolen skal gge andelen af optag af egne distriktsbgrn til det kommunale
gennemsnit eller derover

e Den faglige udvikling i matematik og leesning/dansk med udgangspunkt i 9. klas-
ses afgangsprgven og nationale test 1 disse discipliner.

- Andelen af elever med darlige resultater i dansk og matematik i 9. klasses
afgangsprgve skal reduceres ar for ar og det samlede gennemsnit i dansk og
matematik skal gges

- Andelen af elever med darlige resultater i nationale test i matematik skal
reduceres ar for ar
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Skole

Vigerslev Alle Skole

Begrundelse — | Skolens faglige resultater i 9. klasses prgverne har de seneste ar veret nedadgaende og
hvorfor sko- ligger lavt. Desuden ligger de 20 pct. fagligt svagestes 9. klasses prgver i 2013 og 2014
len er pa lavt. Serligt matematik og lesning er faldet fra 2013 til 2014.
handlingsplan
Den sociogkonomiske reference for 9. klasses prgverne 2013 og 2014 viser, at skolens
elever opnar faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa lands-
plan. Det samme ggr sig galdende for langt de fleste nationale test de seneste to ar. Sko-
len har desuden en negativ undervisningseffekt malt i perioden 2011 — 2013.
Desuden er andelen af elever, som har faet mindst 2, faldet.
Endvidere har kun 85 % af de elever, der forlod skolen i 2008, gennemfgrt en ungdoms-
uddannelse.
Tiltag der Nedenstaende udviklingstiltag vil blive igangsat, fortsat eller intensiveret som en del af
ivaerksattes skolens handlingsplan. Tiltagene er i nogen omfang indbyrdes atha@ngige og skal derfor
ikke ses som isolerede tiltag. Alle tiltag skal pa forskellig vis bidrage til, at alle bgrn bliver
sa dygtige de kan og senere kan gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Faglig udvikling og trivsel:
e Faglig indsats med fokus pa malstyret undervisning, synlig leering og differentie-
ring (bla. Lering, der ses og Tidlig Sprogstart).
e Udvikling af faglig fordybelse og praksisorienteret undervisning i samarbejde med
eksterne institutioner.
e Udvikling af teamsamarbejdet med fokus pa synlig leering og klassetrivsel.
e Styrkelse af vejledernes rolle, herunder udvikling af en vejlederkultur pa skolen
(Fagligt implementeringsteam-forlgb).
e Forlgb for skolepadagoger med henblik pa at fa skabt et tydeligt fagligt fundament
og ny faglig identitet for deres arbejde (Fagligt implementeringsteam -forlgb)
e Implementering af nyudviklet inklusionsstrategi med fokus pa trivselstiltag.
Ledelse og organisation:
e Udvikling af en struktur for faglig ledelse, herunder gennemfgrelse af observation
af undervisningen samt gennemfgrelse af faglige fokusmgder.
o Styrke og gentenke Pedagogisk Larings- og Ressourcecenteret (herunder snitfla-
der ml. PLC og RC) — med fokus pa etablering af inkluderende leringsmiljger
samt generelle forebyggende indsatser ift. trivsels- og l&ringsudfordringerne 1
konkrete klasser.
e Reorganisering af teamstrukturen med henblik pa at professionalisere det kollegia-
le samarbejde.
e Etledelsesstrategisk fokus pa kompetenceudvikling af medarbejderne.
e Indsats ift. at styrke medarbejdertrivslen, herunder AMK-taskforceforlgb som op-
fglgning pa trivselsundersggelsen 2015.
Tidsplan og Skoleleder vil sammen med sin skoleledelse prioritere de ovennavnte tiltag, sa alle er pabegyndt
ansvar inden januar 2016. Der vil blive fulgt op pa progressionen i tiltagene hver tredje maned.

Den nedsatte handlingsplansgruppe har til ansvar at rapportere om fremdriften lgbende.

LokalMED vil blive inddraget lgbende pa MED-mgderne, hvor handlingsplanen vil vere et tilba-
gevendende orienteringspunkt.

Udkast til handlingsplan er drgftet pa skolebestyrelsesmgdet den 5. maj 2015. Denne version af
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handlingsplanen fremsendes til skolebestyrelsen til orientering og vil blive drgftet pa skolebesty-
relsesmgdet den 10. juni 2015.

Den underleggende detailplanla&gning, herunder en tids- og aktivitetsplan vil blive fremlagt for
skolebestyrelsen i august 2015.

Det er malet, at alle tiltag er implementeret primo 2017, og at resultaterne vurderes ved afslutnin-
gen af skolearet 2016/17.

Forvaltningen vil understgtte skolens behov for support.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater. Ligeledes for-
ventes skolen at have forbedret elevernes trivsel. Det er desuden en malsztning, at skolen har op-
arbejdet en evaluerings- og videndelingskultur, der skal medvirke til en styrkelse af det faglige
niveau.

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er en
samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret perspektiv
pa skolens udvikling vil befordre en bred fokusering pa samtlige indsatsers relevans ud fra den
betragtning, at en ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elevernes samlede trivselsmees-
sige, sociale og faglige kompetencer.

Helt konkret vil handlingsplansgruppen afrapportere pa felgende omrader og indikatorer:
Faglig udvikling og trivsel:
e De forbedrede faglige resultater vil kunne aflaeses med udgangspunkt i 9. klasses af-
gangsresultater og nationale test i dansk og matematik:

o Undervisningseffekten i FSA-gennemsnittet fra 2014-2017 skal ved afgangs-
prgven i 2017 skal vaere bedre end gennemsnittet fra 2011-2014 (-0,4) og gerne
vaere positiv.

o Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i FSA matematik (gennemsnit)
skal stige fra 65,6 pct. til minimum 90 pct.

o Andelene af elever med karakteren 2 eller derover i FSA dansk (gennemsnit) skal
stige til minimum 95 pct.

o De 20 pct. fagligt svageste elever skal have minimum 2,5 i FSA gennemsnit i
bundne prgvefag.

o 85 pct. af eleverne skal i nationale test i dansk have en forventet progression
(brug af Beregneren)

o Andelen af elever med resultatet “god” eller derover i matematik i nationale test
skal stige ar for ar.

o De nationale test ma ikke laegge signifikant under det forventede, nar der tages
hgjde for sociopkonomiske faktorer.

o Elevernes oplevelse af deres trivsel med udgangspunkt i den nationale trivselsmaling:

o Elevtrivslen skal i forhold til udvalgte indsatsomrade stige ar for ar.

Ledelse og organisation:
e Ledelsen afholder som minimum 2 arlige faglige fokusmgder med argangs-/fagteam med

fokus pa elevernes lzering og trivsel, hvor der inddrages relevant data.

e Et Padagogisk Laerings- og Ressourcecenter, som i hgjere grad fungerer som et fagligt
vejledningsforum for de andre laerere samt som centrum for padagogisk virksomhed pa
skolen, bade i forhold til formidling og udvikling af nye tiltag og tendenser. Det vil bl.a. vi-
se sig ved:

o Alle elever er fortrolige med skolens Laeringscenter og anvender det i sine lae-
ringsprocesser, nar det skgnnes relevant af lzerer, paedagog, vejleder, ekstern
ressourceperson, foraldre eller eleven selv.

o Ressourcepersoner inddrages ved Fokusmgder og i den Igbende vejledning af lze-
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rere og paedagoger.

o Ressourcepersoner anvendes i hgjere grad til forebyggende og proaktive indsat-
ser i forhold til henholdsvis faglige og inkluderende indsatser, end til elevspeci-
fikke indsatser i forhold til adfaerd og udredning.

o "Aben Dgr” anvendes af lzerere i forhold til at sgge umiddelbar vejledning i for-
hold til sin undervisning.

o Skolens ressourcepersoner samles i ét team omkring Laeringscenteret.

e Medarbejdernes oplevelse af, hvordan teamsamarbejdet fungerer med fokus pa elevens
faglige progression samt oplevelsen af den faglige sparring fra ledelsen:

o Alle medarbejdere er knyttet til ét argangsteam, ét primaert undervisnings-
feellesskab samt min. et fagteam
Pa alle samarbejdsniveauer er feedback og sparring en naturlig del af opgaven.
Ledelsen indgar i teamsamarbejdet, bl.a. ved de kvartalsvise Fokusmgder.
Andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring i den faglige sparring fra le-
delsen, skal stige (2015: 3,3).

e Medarbejdernes oplevelse af trivslen med udgangspunkt i trivselsmalingen 2017:

o Medarbejdernes generelle trivsel og tilfredshed med arbejdet skal stige (2015:
4,3)

o Andelen af medarbejdere, der oplever at have passende indflydelse pa sit arbej-
de, skal stige (2015: 4,1).

Andelen af medarbejdere, der oplever at de trives med deres arbejdspres, skal
stige (2015: 3,8)

Skole

Kildevaldsskolen

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolens faglige resultater var i 2013/2014 generelt faldet i forhold til sidste ar. Samtidig
ligger skolen 1 alle fag under Kgbenhavner-gennemsnit.

I de nationale test ligger skolen generelt lavt og under gennemsnittet for Kgbenhavn. 1
forbindelse med kvalitets- og supportsamtalen er det blevet klart, at skolen skal arbejde
med at udvikle en systematik i forhold til test og resultater, som kan omsattes til konkrete
planer for den enkelte klasse og elev, samt understgtte personalet i det faglige arbejde.

I forhold til de 20 % svageste elever, sa er karakterdifferencen faldet fra 2012/2013 til
2013/2014. Dette skyldes dog til dels, at gennemsnittet for alle elever er faldet.

I forhold til skolens attraktivitet, sa ligger grunddistriktsoptaget under Kgbenhavner-
gennemsnit, pa trods af, at det igennem de sidste tre ar er steget. Nettoafgangen er steget
voldsomt siden 2012/2013, hvor den la pa -4,0, men i 2013/2014 steg den til -7,2. Den
store udsivning skyldes is@r skoleskift i mellemtrinnet, hvor mange elever sgger vak fra
skolen. Skolen har derfor et meget stort behov for at fa styrket sin faglighed, sa skolens
omdgmme derigennem kan blive mere positivt, sa foraldre i hgjere grad vil sgge skolen.
Samtidig er det iser vigtigt, at fagligheden i udskoling styrkes, sa den store udsivning i
mellemtrinnet kan stoppes.

Tiltag der
iveerksattes

Ledelsens observation i undervisning

Malet med observationen er, at ledelsen i hgjere grad sikrer, at skolen har en felles over-
ordnet padagogisk retning.

Der prioriteres tid til observation, hvor vejledning og opfglgning indgar. I observationen

tages der udgangspunkt i den enkeltes leres undervisning, og hver lerer har minimum en
gang arlig observation af sin undervisning ved en leder.

I observationen tages der udgangspunkt i forhold til planlegning af undervisningen herun-
der

Side 9 af 32




Laringsaktiviteter

Lektionens forlgb

Synlig leering med udgangspunkt i malfastsattelse
Relationskompetence

e Klasseledelseskompetence

Observation ggres enkel og tematises, hvad ledelsen velger for et skolear at observere
(eksempelvis om ledelsen ved blot kort tid i klassen kan registrere, at klassen arbejder lz-
ringsmalsstyret)

Udarbejdelse af logbog i samarbejde med lererne med beskrivelse af tiltag

Synlig og systematisk ledelsesinvolvering i brug af data fra test

I samarbejde med vejlederne laves en kalender, som skal tage udgangspunkt i en klasse-
gennemgang med alle argange hvor nationale testresultater foreligger.

Ved iverksettelse af ekstra indsatser skal disse evalueres 3 — 4 maneder efter ved en op-
fglgende test.

Ledelsesgruppen vurderer de nationale test nar de foreligger, for klassegennemgang med
klasser og vejledere.

Udskolingsindsatsen

Alle udskolingsklasser har en ugentlig lektion, hvor de to klassel@rere, normalt dansk og
matematik, sammen kan arbejde med eleverne om deres individuelle lringsmal i fagene.
Der fgres logbog over disse samtaler, saledes at de kan indga i den understgttende under-
visning. Dette tiltag vil have en tendens af mentorordning 1 forhold til at skabe motiveren-
de forlgb for eleven.

Der afsattes ressourcer til ekstra holddelings-/kursusindsats, i forhold til de ikke-
uddannelsesparate efter screening i 8.klasse de fagligt sterke elever. Screeningen legges
sa tidligt som muligt i 8. klasse bade i forhold til udarbejdelse af elevplaner samt en foku-
sering i forhold til malfastsattelsen i synlig lering.

Der oprettes obligatorisk valgfag for alle 7. klasses elever om uddannelse og erhvervs
kendskab. Dette tiltag evalueres specielt for at afdekke om det skal ggres obligatorisk for
hele udskolingen.

Der sgges etableret et fast samarbejde med en stgrre virksomhed. Det er vesentligt for
skolen at eleverne opnar en sa bred orientering om forskellige uddannelses- mulighe-
der/veje, da en del elevers kendskab til erhvervslivet ikke er fyldestggrende 1 forhold til
uddannelsesvalg. Der udnavnes en koordinator, der i samarbejde med Abenskoleambas-
sadgrerne bliver den faste kontaktflade.

Skolen har gode erfaringer med aftenlektiecafe og denne fastholdes som supplement til
den obligatoriske lektiecafe. Den obligatoriske lektiecafe igangsattes pr. 1. august 2015,
men ggres frivillig ind til valget.

Forzldrene inddrages, sa udskolingen kan trekke pa dem i forhold til erhvervsfortellin-
ger, med det formal at give eleverne en bredere baggrund for uddannelsesvalg. Koordine-
res af udskolingen.

Ledelse af vejledere

Systematisk arlig drgftelse mellem ledelse og vejledere af resultater fra interne savel som
eksterne evalueringer

Inddragelse af vejledere i skolens faglige udvikling samt strategi for vejledernes arbejde
bl.a. med henblik pa klassers faglige resultater

Udarbejdelse af arbejdsbeskrivelse af vejledernes opgaver
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Udarbejdelse af arshjul
Udarbejdelse af mgdestruktur og mgdekadence.
Indarbejdelse af systematisk brug af test i forhold til den enkelte vejlederopgave.

Skolens Didaktiske vejvisere uddannet via”Lering der ses” (A.P. Moller-projektet) indgar
i fgrste omgang i mellemtrinnets team til support for teamets arbejde med synlig lering.

Det paedagogiske laeringscenter

Personalet ved det peedagogiske leringscenter deltager i teamenes arsplanlegning, herun-
der indgar med faglig bistand til teamenes materialevalg med serlig fokus pa undervis-
ningsdifferentiering

Personalet i det paedagogiske leringscenter er tydelig i deres kommunikation pa skoleintra.

Teamsamarbejde

Malet for udvikling af teamsamarbejdet er, at teamet mg@des kvalificeret om elevernes lza-
ringsmalstyrede undervisning og elevtrivsel.

Der skal skabes et grundlag for videndeling, sparring og felles forberedelse.

Der skabes en falles retning for skolen padagogiske udvikling og klasseledelse

Dette sker pa baggrund af opgaveportefglje for bade team og koordinator
Udarbejdelse af arshjul

Udarbejdelse af mgdestruktur og mgdekadence

Udarbejdelse af dagsordens/referat struktur

Tidsplan og
ansvar

Alle indsatserne varetages af ledelsen 1 samarbejde med skolens relevante medarbejdere.

Forskningsmessigt giver det stgrst effekt pa en skoles undervisningsresultater, nar skole-
ledelsen udgver ledelse af de professionelles lering og udvikling samt udtrykker tydelige
mal og forventninger i en kontekst af systematik, struktur og gennemskuelighed.

Derfor er Kildevaldsskolens indsatser i den pedagogiske handlingsplan i serlig grad
knyttet an til netop ledelsen. Dette flugter endvidere den vedtagne skoleledelsesprofil.

Den konkrete opgavefordeling mellem ledelsesrepresentanterne og deres medarbejdere
foreligger juni 2015 i forleengelse af skolearets planlegning og ledelsens nye konstituering
efter afgivelse af 10.klassecenteret.

Der er midtvejsevaluering og justering af alle indsatser medio november 2015, april 2016,
november 2016 og april 2017 1 samarbejde med forvaltningen.

MED-udvalget relevante personalereprasentanter inddrages konkret 1 evalueringsfasen.

Skolens padagogiske handlingsplan bliver fast punkt pa mgderne i skolebestyrelsen og i
MED-udvalget.

Forventet
effekt

e Karaktergennemsnittet til afgangsprgverne stiger over de naste 2 ar
Testresultaterne i de fag, hvor eleverne testes, udviser en klar stigning
En tydelig og klar felles struktur for klasseledelse

Tydelige og klare trivselsregler for hele skolen

Tilgangen til kommende 0. klasser forts@tter med at stige

Fearre elever vaelger Kildeveldsskolen fra i Igbet af deres skoletid

Skole

Blagard skole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolens faglige resultater fra 9.-klassesprgverne 2013 til 2014 er nedadgaende. Samtidig
er karakterdifferencen mellem de fagligt svageste og skolens gennemsnit steget.

Skolens resultater ved 9.-klassesprgverne for 2013 til 2014 viser, at skolens elever opnar
faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa landsplan, med en
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nedadgaende tendens. Sarligt i matematik har skolen en udfordring. Skolen havde ved 9.-
klassesprgverne 2014 flere elever, der ikke bestod enten dansk eller matematik. Skolen
oplever, at udskolingsklasserne alle har en stor andel fagligt svage elever. Dette kan ogsa
ses i udskolingsargangenes nationale tests. Resultater fra nationale tests viser generelt, at
skolen ikke i tilstraekkelig grad formér at lefte elever fra resultatet "omkring middel” til
”over middel” og “klart over middel”.

Skolen oplevede i skolearet 2013-2014 udsivning af elever.

Tiltag der
iverksattes

Nedenstaende tiltag vil blive igangsat som en del af udviklingen af skolen:

e Kortlegning og friggrelse af ledelsesopgaver, der ikke er relateret til kerneopga-
ven, herunder inddragelse af dimensionerne 1 skoleledelsesprofilen

e Implementering af en struktur, der sikrer rum til faglig vejledning af medarbejdere,
herunder:

- Udarbejdelse af retningslinjer for skolens vejledere og vejvisere

- Fastleggelse af struktur for vejledning.

- Forlgb ift. vejleding med fokus pa leringsmal og aktionslaring

- Uddannelse af didaktiske vejvisere (Laring der ses)

- Observation som kvalitetsudvikling med fokus pa leeringsmal og aktionslza-
ring

- Opkvalificering af ledelsens kompetencer i observation som kvalitetsudvik-
ling med fokus pa leringsmal og aktionslaring

e Kompetenceudvikling inden for konfliktmaglig/genoprettende praksis, herunder:

- Udvikling af feelles metode for alle medarbejdere inden for genoprettende
praksis.

- Udvikling af aktiviteter/fysiske rammer der skaber bedre rammer for gen-
oprettende praksis hos eleverne.

e Udvikling af en ny teamsamarbejdsaftale, herunder:

- Udvikling af retningslinjer for faglig sparring, didaktiske overvejelser og
udvikling ift. leeringsmal, pa teammgder i argangsteams og fagteams (med
support fra Fagligt Implementeringsteam).

- Deltagelse pa sommeruniversitetet med temaet synlig leering og leeringsmal

e Afklaring af kontaktlereropgaven og rollefordeling ifm. dette.
- Opkvalifierering af medarbjedere ift. kontaklererrollen
e Implementering af MeeBook
e Implementering af SMS-ordning for elever, der ikke er m@dt op 1 klassen.
e Matematik-broen

Tidsplan og
ansvar

Ledelsen vil prioritere de ovennavnte tiltag, sa at alle er sat i gang inden januar 2016. Der
vil blive fulgt op pa progressionen i tiltagene hver tredje maned i handlingsplansgruppen.
Skolekonsulent og omradechef vil i december og januar desuden evaluere tiltagene gen-
nem observation af undervisning og/eller teammgder.

Den nedsatte handlingsplansgruppe har til ansvar at rapportere om fremdriften lgbende.
Det er malet, at alle tiltag er gennemfgrt senest januar 2017.

Forvaltningen vil understgtte skolens behov for support.

Den underleggende detailplanlegning er fremlagt for skolebestyrelsen d. 20. maj.
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Forventet ef-
fekt

Malsatning: Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige re-
sultater, malt pa nationale tests samt andelen af elever der bestar dansk og matematik.

Skolen forventes ligeledes, gennem kompetenceudvikling i konfliktmag-
ling/genoprettende praksis, at have gget elevtrivselen samt reduceret udsivningen.

I vurderingen af, hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt, er det vigtigt, at det
er en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag, der bl.a. skal kompetenceudvik-

le lererne og understgtte organisatorisk leering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vesentligt, at der opstilles mal for organisationens leering. Helt konkret
vil handlingsplansgruppen afrapportere pa fglgende omrader og indikatorer:

Gennemfgrsel af de aftalte tiltag.

Graden af implementeringen af aftalte tiltag. Dette afrapporteres gennem
en dokumentation af den forventede praksis@ndring.

e Der er ryddet ud i ledelsesopgaver, der ikke er direkte relateret til kerneopgaven.

e Skolen har udviklet en vejlederkultur og dermed en systematisk brug af skolens
vejledere

Der er udarbejdet retningslinjer for en vejlederkultur og fastlagt en struktur
for faglig vejledning.

Skoleledelsen kan benytte skolens faglige vejledere til at lokalisere, hvor
der er behov til faglig udvikling og til at understgtte den faglige udvikling
hos lerere og pedagoger.

Didaktiske samtaler efterfglger observation i undervisningen.

e Alle medarbejdere anvender en falles systematik og metode, nar de handterer kon-
flikter mellem og med eleverne

Alle medarbejdere er fortrolige med de professionelle redskaber 1 genopret-
tende praksis.

Alle medarbejdere har udviklet feelles metode for genoprettende praksis.
Der er udviklet aktiviteter for elever, der giver dem redskaber i genopret-
tende praksis

Mindre uro og ferre konflikter i undervisningen. Dette skal kunne ses 1 re-
sultater for skolens trivselsmaling.

Alle medarbejdere har kompetencer til at arbejde med synlig lering og s@tte indi-

viduelle leringsmal for eleverne — ogsa i leeseklasserakken

Alle medarbejdere laver bade formativ og summativ evaluering ud fra lz-
ringsmal.

Alle medarbejdere giver konstruktiv og lringsfremmende feedback.

Alle medarbejdere satter udfordrende mal for de dygtigste elever.

Alle medarbejdere arbejder med faste koncepter for forlgb, der tilbydes
klasser efter behov.

Der er udarbejdet retningslinjer for kontaktlerere, hvor leringsfremmende
samtaler og elevplaner vagtes.

Alle medarbejdere er fortrolige med kontaktlererrollen

Alle medarbejdere pa relevante argange udarbejder og deler leringsforlgb i Mee-
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Book

Skole Skolen i Charlottegarden
Begrundelse — | Skolen er en specialskole og har udfordringer med at fastholde og udvikle en hgj special-
hvorfor sko- | pedagogisk faglighed bl.a. pga. en flytning, en overgang til et andet elevgrundlag og en
len er pa fortsat personaleudvidelse pga. en stigning i elevtallet. Der er derfor mangel pa special-
handlingsplan | pedagogiske kompetencer og et felles padagogisk afsat / felles systematik og metode
hos flere af medarbejderne.
Skolen mangler lerere med linjefagskompetence — is@r i udskolingen.
Skolen er kompetencecenter, men skolen har ikke selv en velfungerende vejlederkultur.
Medarbejderne pa skolen er ikke klar til at modtage vejledning fra kolleger.
Skolen er et helhedstilbud med integreret KKFO pa matriklen. Der er udfordringer med at
udvikle pedagogikken og organisere bgrnenes lering som et samlet padagogisk tilbud.
KKFOen har behov for et fagligt 1gft i forhold til pejlemarkerne for dagtilbud, saerligt
pejlemerkerne sociale relationer og sprogindsatsen.
Skolen har et hgjt sygefraver i bade skolen og KKFOen
Tiltag der Nedenstaende tiltag vil blive igangsat som en del af udviklingen af fagligheden pa skolen:
iveerksaettes

e Implementering af en struktur, der understgtter rum til faglig vejledning af medar-
bejdere, herunder:

- Udarbejdelse af funktionsbeskrivelser for vejledere

- Indtenkning af faglige vejledere i den faglige ledelse

- Indtenkning af de faglige vejledere 1 arbejdet med skoleledelsesprofilen ift.
ledelse af den malstyrede undervisning.

- Udvikling af en kommunikationsstrategi, der synligggr skolens arbejde og
faglighed.

- Uddannelse af faglige vejledere.

e Implementering af en teamorganisation, hvor medarbejderne bade arbejder i ar-
gangsteam og 1 fagteam og hvor der er udviklet teamsamarbejdsaftaler og fagligt
indhold for begge organiseringer, herunder:

- Revidering af aftale om selvstyrende teams inkl. retningslinjer for den fag-
lige sparring og teams

- Oprettelse af fagteams for pedagoger ift. deres rolle i f.eks. social-
fag/elevernes sociale kompetencer

e Kompetenceudvikling af medarbejdere sa alle medarbejdere far kompetencer til at
arbejde med synlig lering og satte leeringsmal for eleverne. Indsatsen skal have
seerligt fokus pa dansk, matematik, engelsk og socialfag/elevernes sociale kompe-
tencer.

- Tema pa sommeruniversitet for leerere

- Praksisforlgb ved FIT for alle medarbejdere

- Praksisforlgb for pedagoger ift. deres faglighed og synlig lering

- Kompetenceudvikling af tre medarbejdere pa mellemtrinnet gennem Lze-
ring der ses.

e Udvikling af et faelles specialpedagogisk afsat pa skolen med afset i TEACCH,
herunder:

- Uddannelse af 9 medarbejdere i TEACCH (ferdiguddannet juni 2015)
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- Uddannelse af 9 medarbejdere i TEACCH (ferdiguddannet juni 2016)

- Felles kompetenceudvikling fra certificeret underviser i TEACCH fra
Brgndagerskolen.

- Udarbejdelse af videndelingsplan, der understgtter at TEACCH-metoden
og systematikken bliver inkorporeret i alle medarbejderes arbejde.

e Strukturering og skriftligggrelse af KKFOens arbejde saledes at KKFOens aktvite-
ter synligggres for foreldre og medarbejdere.

- Udarbejde af leeringsmaél for den ’den rene KKFO-tid” med inddragelse af
pejlemerker.

- Fagligt 1oft af skolens pedagoger ift. at tydeligeggre deres faglighed. Dette
skal tenkes sammen med retningslinjerne for fagteams mm.

Skoleledelelsesprofilen indtenkes i ans@ttelsesudvalgets arbejde — s@rligt med fokus den
faglige ledelse.

Tidsplan og
ansvar

Skolen star overfor at ansztte ny ledelse. Skoleledelelsesprofilen vil blive teenkt ind i an-
settelsesudvalgets arbejde — s@rligt med fokus den faglige ledelse.

Ledelsen vil prioritere de ovennavnte tiltag, saledes at alle er sat i gang inden januar
2016. Der vil blive fulgt op pa progressionen i tiltagene i handlingsplansgruppen og i sko-
lens LokalMED. Evalueringen vil blive implementeret i LokalMED og skolebestyrelsens
arshjul.

Skolekonsulent og omradechef vil i december og januar desuden evaluere tiltagene gen-
nem observation af undervisning og/eller teammgder.

Den nedsatte handlingsplansgruppe har til ansvar at rapportere om fremdriften lgbende.
Det er malet, at alle tiltag er gennemfgrt senest januar 2017.

Forvaltningen vil understgtte skolens behov for support.

Den underleggende detailplanlagning er fremlagt for skolebestyrelsen d. 20. maj.

Forventet ef-
fekt

I vurderingen af, hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt, er det vigtigt, at det
er en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene.

Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig i en reekke indikatorer fx:

e Skolen har udviklet en vejlederkultur og en systematisk brug af skolens vejledere
- Alle vejledere deltager systematisk i planlegning af arsplaner og periode-
planer
- Alle vejledere indgar i opfglgningen pa elevernes l@ringsmal og progressi-
onsudvikling.
- Alle vejledere har en funktionsbeskrivelse, der beskriver deres virke.
e Skolen er teamorganiseret, hvor medarbejderne bade arbejder i argangsteam og i
fagteam.
- Der er udviklet teamsamarbejdsaftaler for argangsteams og fagteams.
- Der er udviklet dagsordenerne til mgder i argangsteams og fagteams med
fokus pa faglig sparring.
- Der er oprettet fagteam for padagoger
e Alle medarbejdere har kompetencer til at arbejde med synlig lering og s®tte indi-
viduelle leringsmal for eleverne
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- Alle medarbejdere har gennemgéaet praksisforlgb med FIT
- Elevernes leringsmal fremgar af arsplaner
- Elevernes lringsmal er synlige i klasserummet
e Alle medarbejdere har en grundleggende viden og et falles specialpaedagogisk af-
set1 TEACCH
-  TEACCH bruges aktivt pa alle fagteam- og argangsteammgder.
-  TEACCH-metoden er synlig i klasserummet
e Sygefraveret i skole og KKFO ligger pa eller under byens gennemsnit for sam-
menlignelige skoler.

Skole Bavnehgj Skole

Begrundelse — | Skolens faglige resultater i 9.-klassesprgverne er nedadgaende og meget lavt. De 20 pct.

hvorfor sko- | fagligt svagestes 9.-klassesprgver i 2013 og 2014 er bemarkelsesvardig lavt.

len er pa

handlingsplan | Den sociogkonomiske reference for 9.-klassesprgverne 2013 og 2014 viser, at skolens
elever opnar faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa lands-
plan. Det samme ggr sig geldende for langt de fleste nationale test de seneste to ar. Seerlig
i matematik er de faglige resultater faldet. Skolen har en negativ undervisningseffekt malt
1 perioden 2011 —2013.
Skolens attraktivitet er for nedadgaende, hvilket aflases i elevtallet og elevoptag fra sko-
lens grunddistrikt. Desuden ligger skolen udsivning en del over bygennemsnittet.
Endvidere har kun 52 % af de elever, der forlod skolen i 2008, gennemfgrt en ungdoms-
uddannelse.

Tiltag der Nedenstaende udviklingstiltag vil blive igangsat, fortsat eller intensiveret som en del af

iveerksaettes skolens handlingsplan. Tiltagene er i nogen omfang indbyrdes ath&ngige og skal derfor

ikke ses som isolerede tiltag. Alle tiltag skal pa forskellig vis bidrage til, at alle bgrn bliver
sa dygtige de kan og senere kan gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Faglig udvikling og trivsel:

e Faglig indsats med fokus pa differentiering, l&ringsmal og synlig leering (Lering,
der ses).

e Fortsat styrkelse af teamsamarbejde (herunder bade generel udvikling af teamsam-
arbejdet og praksisner stgtte til nogle konkrete team, samt at koordinatorerne gen-
nemfgrer en koordinatoruddannelse)

e Forlgb for skolepaedagoger med henblik pa at fa skabt et tydeligt fagligt fundament
og ny faglig identitet for deres arbejde (FIT)

e Deltagelse 1 Kgbenhavnerakademiet for drenge 1 8. klasse.

e Trivselsindsatser (bl.a. revision af skolens trivsels- og antimobbeplan samt imple-
mentering af Fri-for-Mobbert).

Ledelse og organisation:
e Fastholdelse og fortsat udvikling af faglig ledelse (struktur for observation og fag-

lige fokussamtaler)
e Udyvikle systematisk inddragelse af data med fokus pa elevernes lering og trivsel.
e Udvikling af Ressourcecenteret — herunder snitflader til Pedagogisk LaringsCen-
ter (bl.a. @ndret allokering af ressourcer, strategisk brug af vejledere og gget fokus
pa inkluderende leringskultur — og — strukturer).
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e Styrkelse af medarbejdertrivsel (AMK-taskforceforlgb)
e Fortsat fokus pa skolens profil og attraktivitet (kommunikationsindsatser)

Tidsplan og
ansvar

Skoleleder vil sammen med sin skoleledelse prioritere de ovennavnte tiltag, sa alle er
pabegyndt inden januar 2016. Der vil blive fulgt op pa progressionen i tiltagene hver tred-
je maned.

Den nedsatte handlingsplansgruppe har til ansvar at rapportere om fremdriften lgbende.

LokalMED vil blive inddraget lgbende pa MEDmgderne, hvor handlingsplanen vil vere
et tilbagevendende orienteringspunkt.

Udkast til handlingsplan er Igbende drgftet pa skolebestyrelsesmgder i 2015. Denne ende-
lige version fremlaegges for skolebestyrelsen den 11. juni.

Den underleggende detailplanlegning, herunder en tids- og aktivitetsplan vil blive frem-
lagt for skolebestyrelsen pa fgrste mgde efter sommerferien, i august 2015.

Det er malet, at alle tiltag er implementeret primo 2017, og at resultaterne vurderes ved
afslutningen af skolearet 2016/17.

Forvaltningen vil understgtte skolens behov for support.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater. Lige-
ledes forventes skole at have forbedret elevernes trivsel. Det forventes, at de forbedrede
faglige og trivselsmassige resultater vil smitte af pa skolens udsivning, sa der er en min-
dre udsivning end pt. Det er desuden en malsatning, at skolen fortsatter med at udvikle
skolen som en lerende organisering, hvor evaluering og videndeling er en implementeret
del af skolens praksis, som medvirker til en styrkelse af det faglige niveau.

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil befordre en bred fokusering pa samtlige indsatsers
relevans ud fra den betragtning, at en ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme
elevernes samlede trivselsmassige, sociale og faglige kompetencer.

Helt konkret vil handlingsplansgruppen afrapportere pa fglgende omrader og indikatorer:

Faglig udvikling og trivsel:
e De forbedrede faglige resultater vil kunne afleses med udgangspunkt i 9. klasses
afgangsresultater og nationale test i dansk og matematik:

o Undervisningseffekten i FSA-gennemsnittet fra 2014-2017 skal ved af-
gangsprgven i 2017 skal vare bedre end gennemsnittet fra 2011-2014 (-
0,3) og gerne vere positiv.

o Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i FSA matematik (gen-
nemsnit) skal stige fra 86,6 pct. til minimum 90 pct.

o Andelene af elever med karakteren 2 eller derover 1 FSA dansk (gennem-
snit) skal stige til minimum 95 pct.

o De 20 pct. fagligt svageste elever skal have minimum 2 i gennemsnit i FSA
bundne prgvefag.

o 75 pct. af eleverne skal i nationale test i dansk have en forventet positiv
progression

o Andelen af elever med resultatet ”god” eller derover i matematik i nationa-
le test skal stige ar for ar.
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o De nationale test ma ikke leegge signifikant under det forventede, nar der
tages hgjde for sociogkonomiske faktorer.
e Elevtrivsel:
o Som minimum fastholdelse af elevernes oplevelse af deres trivsel med ud-
gangspunkt i den nationale trivselsmaling.

Ledelse og organisation:
e Ledelsen afholder som minimum 2 arlige faglige fokussamtaler med fokus pa ele-
vernes laring og trivsel, hvor der inddrages relevant data.
e Vejlederne og RC-personer bruger mere tid pa udvikling af inkluderende lerings-
miljger frem for stgtte-tiltag.
e Attraktivitet
o Nettoafgangen fra skolen skal mindskes fra -4,6 til maksimum -3,0.
o Optagelse af grunddistriktsbgrn skal stige fra 41 pct. til minimum 47 pct.
e Medarbejdernes oplevelse af, hvordan teamsamarbejdet fungerer med fokus pa
elevens faglige progression samt oplevelsen af den faglige sparring fra ledelsen:
o Andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring 1 teamsamarbejdet,
skal stige (2015: 5,1).
o Andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring i den faglige sparring
fra ledelsen, skal stige (2015: 4,0).
e Medarbejdernes oplevelse af trivslen med udgangspunkt i trivselsmalingen 2017:
o Medarbejdernes generelle trivsel og tilfredshed med arbejdet skal stige
(2015: 3,9)
o Andelen af medarbejdere, der oplever at fa informationer om vigtige be-
slutninger, @ndringer og fremtidsplaner, skal stige fortsat (2015: 3,6).
o Andelen af medarbejdere, der oplever, at de trives med deres arbejdspres,
skal stige (2015: 3,9)

Skole Lykkebo Skole

Begrundelse — | Pa trods af en lille stigning i nogle af skolens 9. klassesprgverne fra 2013 til 2014 er sko-

hvorfor sko- lens faglige resultater meget lave.

len er pa

handlingsplan | Den sociogkonomiske reference for 9. klassesprgverne 2013 og 2014 viser, at skolens
elever opnar faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa lands-
plan. Det samme ggr sig geldende for langt de fleste nationale test de seneste to ar. Sko-
len har desuden en negativ undervisningseffekt malt i perioden 2011 — 2013.
Skolen har haft en lille stigning 1 optag af grunddistriktsbgrn, men ligger stadig under
50%. Endvidere er udsivningen faldet, men ligger stadig over bygennemsnittet.
Endelig har kun 80% af de elever, der forlod skolen 1 2008, gennemf@rt en ungdomsud-
dannelse.

Tiltag der Nedenstaende udviklingstiltag vil blive igangsat, fortsat eller intensiveret som en del af

iverksaettes skolens handlingsplan. Tiltagene er i nogen omfang indbyrdes ath&ngige og skal derfor

ikke ses som isolerede tiltag. Alle tiltag skal pa forskellig vis bidrage til, at alle bgrn bliver
sa dygtige de kan og senere kan gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Faglig udvikling og trivsel:
e Synlig lering (bl.a. via deltagelse i Lering-der-ses (A.P. Mgller-projektet) samt
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praksisner stgtte til konkrete argangsteam og fagteam).

e Udvikling af samarbejdet i argangsteamene (alle koordinatorer gennemfgrer en
koordinatoruddannelse)

e Udvikling af fagteamene (et praksisnart Fagligt Implementeringsteam-forlgb med
fokus pa synlig lering for fagteamene: dansk, matematik, naturfag og idreat)

e Styrkelse af vejledernes rolle (forts@ttelse af Fagligt Implementeringsteam-forlgb
samt kursus 1 brugen af Beregneren)

e Trivselsindsatser (implementering af det netop udarbejdede arshjul for trivselsind-
satser samt Fri-for-Mobberi og MOT)

Ledelse og organisation:
e Udvikling af faglig ledelse og teamsamarbejdet (struktur for observation og faglige

fokussamtaler)

e Inddragelse af relevant data til strategisk udvikling (faglige fokussamtaler)

e Udvikling af Ressourcecentret — herunder ogsa snitfladen til Pedagogisk Larings-
center (herunder strategisk brug af vejledere og andre Ressourcecenterpersoner)

o Indfgrelse af fleksibelt skema (pilotprojekt for leseklasseraekken)

e Styrkelse af medarbejdertrivslen (AMK-taskforceforlgb)

e Fortsat fokus pa skolens profil og attraktivitet (kommunikationsindsats)

Tidsplan og
ansvar

Konstitueret skoleleder vil prioritere de ovennavnte tiltag, sa alle er pabegyndt inden ja-
nuar 2016. Der vil blive fulgt op pa progressionen i tiltagene hver tredje maned.

Den nedsatte handlingsplansgruppe har til ansvar at rapportere om fremdriften lgbende.

LokalMED vil blive inddraget lgbende pa MED-mg@derne, hvor handlingsplanen vil vare
et tilbagevendende orienteringspunkt.

Udkast til handlingsplan er lgbende drgftet pa skolebestyrelsesmgder i 2015. Denne versi-
on af handlingsplanen har varet i skriftlig hgring 1 skolebestyrelsen inden fremsendelsen
til BUU.

Den underleggende detailplanlagning, herunder en tids- og aktivitetsplan vil blive frem-
lagt for skolebestyrelsen den 27. august 2015.

Det er malet, at alle tiltag er implementeret primo 2017, og at resultaterne vurderes ved
afslutningen af skolearet 2016/17.

Forvaltningen vil understgtte skolens behov for support.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater. Lige-
ledes forventes skole at have forbedret elevernes trivsel. Med disse resultater er det for-
venteligt med en nettoafgang og et optag af grunddistrikts bgrn pa et gennemsnitlig byni-
veau. Det er desuden en malsatning, at skolen har oparbejdet en evaluerings- og vidensde-
lingskultur, der skal medvirke til en styrkelse af det faglige niveau.

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil befordre en bred fokusering pa samtlige indsatsers
relevans ud fra den betragtning, at en ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme
elevernes samlede trivselsmassige, sociale og faglige kompetencer.

Helt konkret vil handlingsplansgruppen afrapportere pa fglgende omrader og indikatorer:
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Faglig udvikling og trivsel:
e De forbedrede faglige resultater vil kunne afleses med udgangspunkt i 9. klasses
afgangsresultater og nationale test i dansk og matematik:

o Undervisningseffekten i FSA-gennemsnittet fra 2014-2017 skal ved af-
gangsprgven i 2017 skal vare bedre end gennemsnittet fra 2011-2014 (-
0,3) og gerne vare positiv.

o Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i FSA matematik (gen-
nemsnit) skal stige fra 86,6 pct. til minimum 90 pct.

o Andelene af elever med karakteren 2 eller derover i FSA dansk (gennem-
snit) skal stige til minimum 95 pct.

o De 20 pct. fagligt svageste elever skal have minimum 2,5 i gennemsnit i
FSA bundne prgvefag.

o 80 pct. af eleverne skal i nationale test i dansk have en forventet positiv
progression

o Andelen af elever med resultatet ”god” eller derover i matematik i nationa-
le test skal stige ar for ar.

o De nationale test ma ikke leegge signifikant under det forventede, nar der
tages hgjde for sociogkonomiske faktorer.

e Elevtrivsel:
o Som minimum fastholdelse af elevernes oplevelse af deres trivsel med ud-
gangspunkt i den nationale trivselsmaling.

Ledelse og organisation:
e Ledelsen atholder som minimum 2 arlige faglige fokussamtaler med argangsteam
med fokus pa elevernes l@ring og trivsel, hvor der inddrages relevant data.

e Vejlederne og Ressourcecenterpersoner bruger mere tid pa udvikling af inklude-
rende l@ringsmiljger frem for stgtte-tiltag.

o Attraktivitet
o Nettoafgangen fra skolen skal mindskes fra -2,7 til minimum et gennem-
snitligt byniveau.
o Optagelse af grunddistriktsbgrn skal stige fra 49 pct. til 55 pct.

e Medarbejdernes oplevelse af, hvordan teamsamarbejdet fungerer med fokus pa
elevens faglige progression samt oplevelsen af den faglige sparring fra ledelsen:
o Andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring i teamsamarbejdet,
skal stige.
o Andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring i den faglige sparring
fra ledelsen, skal stige (2015: 3,5).

e Medarbejdernes oplevelse af trivsel med udgangspunkt i trivselsmalingen 2017:
o Medarbejdernes generelle trivsel og tilfredshed med arbejdet skal stige
(2015: 4,5)
o Andelen af medarbejdere, der oplever at de trives med deres arbejdspres,
skal stige (2015: 3,8)
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Skole Korsager Skole

Begrundelse — | Skolen har siden 2012 haft faldende resultater i de bundne prgvefag til 9.-klassesprgverne.

hvorfor sko- Skolens resultater ligger under bygennemsnit. I de nationale tests i 2013-2014 ligger sko-

len er pa lens resultater under deres sociogkonomiske reference.

handlingsplan
Skolens karakterdifference, dvs. gennemsnit for de 20 pct. fagligt svageste elever ift. sko-
legennemsnittet, er dels stgrre end karakterdifferencen pa byniveau og dels gget fra 2013
til 2014.

Tiltag der Baggrunden for tiltag der iveerksaettes i handlingsplanen.

iveerksaettes Skolen gnsker, at h@ve niveauet for den faglige udvikling og fik derfor udarbejdet en

imageundersggelse ultimo 2014. Analysen viste at foreldre og elever oplevede store ud-
fordringer pa skolen. Medarbejderne pegede primert pa det psykiske arbejdsmiljg som
problematisk. Arbejdstilsynet gav skolen et pabud vedr. arbejdsmiljget primo 2014. Siden
er det psykiske arbejdsmiljg forbedret og sygefravaret er faldet. Arbejdstilsynet besggte
skolen igen primo 2015 og Korsager Skole har nu en grgn smiley for arbejdsmiljget.

Nedenstaende tiltag iverkseattes med afsat i imageanalysen, samt i den positive beveaegel-

se i medarbejdergruppens psykiske arbejdsmiljg. Det er vigtigt at veere opmarksom pa, at

flere af tiltagene omhandler grundleeggende omorganisering og efteruddannelse, derfor far
implementeringsprocessen en mere langsigtet tidshorisont.

Det er generelt for alle tiltagene, at de fremadrettet bygger pd udvikling af ” mind set” og
indarbejdelse af rutiner og vaner pa alle skolens niveauer. Der skal vaere opmearksomhed

pa at udviklingsforstyrrelsen skal vere passende og der skal vare fokus pa de sma og sik-
re succeser.

Dermed bidrager de forskellige tiltag til udvikling og implementering af en ny diskurs og
kultur for bade skolens medarbejdere, elever og foreldre.

Skolens ledelsesmassige indsats.

Skolen har omstruktureret ledelsen, saledes at der siden 01.08.14 og frem til 01.05.15 er
ansat ny skoleleder, ny KKFO-leder, ny administrativ leder, ny afdelingsleder for udsko-
lingen og ny leder af l&ringsmiljget.

Dette betyder, at skolens samlede ledelse er ved finde sit felles stasted og dermed skabe
en ledelsesfaglig platform. Denne platform indebarer bl.a., at der skal etableres strukturer
for MUS-samtaler og team-samtaler. Der skal skabes samtaler, hvor den faglige progres-
sion bliver omdrejningspunktet og samtalerne skal tage afset i malbare data fra f.eks. Na-
tionale test, fraver og trivselsmalinger.

Fremadrettet skal souschef (leder af grundskolen), afdelingsleder for udskolingen og leder
af leeringsmiljget gennemfgre observationsforlgb i klasserne, saledes at personalet ogsa far
kvalificeret feedback pa deres undervisning.

Implementering af strategi for uddannelse af vejledere i laesning, matematik, IT og
bevaegelse.

Fremadrettet skal der udvikles en vejlederkultur, som har fokus pa at veere faglige fyrtar-
ne, der skal lgfte det faglige niveau pa skolen, samt medvirke til at sette retningen for
skolens faglige udvikling.

Indsatsen skal bidrage til at vejlede lerere og pedagoger, bade individuelt og i forbindelse
med undervisningssituationer. Heri ligger praksisn@re observationer og supervisionsfor-
1gb, der har til hensigt at kvalificere medarbejdernes handlekompetence og perspektiv pa
egen praksis.

Vejlederne skal ligeledes medvirke til at afkode nationale test og omsatte den viden til
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brugbare undervisningsforlgb.

Lasevejleder og matematikvejleder uddannes via BUF-akademi fra efteraret 2015. Beve-
gelsesvejleder er ansat fra januar 2015. IT-vejleder forventes ansat sommer 2015.

Implementering af lzeseband og matematikband i skolehverdagen.
Skolen indarbejder en ny struktur fra august 2015, der skal synligggre og kvalificere fol-
keskolereformens indvirkning og variation i skoledagen.

Indsatsomradet er her, at skoledagen far en ny begyndelse. Denne skal bidrage til, at ele-
verne far en ny snart pa dagen, der bade tilgodeser de sociale relationers betydning for
leeringsmiljget og elevens trivsel, samt stgtter op omkring faglige band. Morgenbandet
skal medvirke til at motivere eleverne til skoledagen og fallesskabet.

Turboforlgb til de fagligt staerke elever.

Indsatsen skal bidrage til, at skabe en l&ringsform og en felles faglig fordybelse, der er
preget af et forskningsorienteret l&ringsmiljg. Hensigten er at motivere de fagligt sterke
til at blive sa dygtige som de kan.

Turboforlgbet har en naturfaglig vinkel og vil i 2015/16 forega sammen med Zoo.

Alle elever far tilbuddet, og skal udarbejde en skriftlig ansggning som viser deres inte-
resse for faget, samt begrundelse for hvorfor de gerne vil l&gge ekstra tid i skolen. Det
er vigtigt at fa elevens @rlige holdning og motivation frem, sa det ikke er foreldrenes
pres der star centralt.

Derefter kommer ansggerne til samtale med en lerer og skolelederen. Skolelederen tra f-
fer endelig afggrelse om, hvilke elever der bliver deltagere.

Forlgbet organiseres gennem 2 hold, hvor det ene er for elever 1 8.-9. klasse og det andet
er for elever i 6.-7. klasse.

Tidsforbruget fordeles ligeligt mellem det normale skema, projektuge og lignende, tid
om eftermiddag/aften, samt pa sgndage, f.eks. til udflugter.

Forlgbet starter i oktober 2015 og afsluttes i maj 2016.

Turboforlgb for de fagligt svage elever i 8. klasse.
Skolen har sagt ja til at deltage i mentorordningen, som har til formal at sikre elevgrup-
pens faglige progression.

Tiltaget er baseret pa en mentorordning med et tydeligt fokus pa elevernes faglige trivsel
og udvikling igennem leringsstrategier, succes og at eleven indgar i et forpligtigende
tilbud.

Indsats i forhold til en mentorordning for skoleskiftere.

Fremadrettet vil skolen malrette en indsats mod udsatte elever, som omfatter ansettelsen
af en mentor. Denne mentor er forankret som en FSR-padagog, der arbejder pa en tilknyt-
tet klub.

Fokus er at understgtte, motivere og fastholde udsatte elever i undervisningen. Samarbej-
det mellem mentoren og eleven skal medvirke til at skabe motivation for lering og trivsel
for eleven.

FSR-pxdagogen skal have kompetencer inden for sport, musik/dans, samt i1 SSP — arbej-
det.

Malgruppen er de elever pa 7.-9. argang, som har svart ved at komme i skole, sandsynlig-
vis en gruppe pa max 8 elever. Mentoren skal tage kontakt til de fraveerende elever, i en
udvidet skole/hjemkontakt.

Det er en forudsatning for indsatsen, at mentoren bade er tilknyttet i en af omradets klub-
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ber, samt ansat som FSR-padagog pa skolen.
Det forventes, at indsatsen ivarkseattes i foraret 2016.

Indsats i forhold til at kvalificere teamstrukturen.

Fremadrettet og med start fra august 2015 tilretteleegges teamstrukturen sa alle medarbej-
dere tilknyttes ét team som barende kraft med minimum 50 % af arbejdstiden.

Dette sker under hensyntagen til, at alle fag skal dekkes forsvarligt med uddannet perso-
nale. Alle prgvefag deekkes med linjefag pa 7.-9. klassetrin.

Vejledere og g¢vrige medarbejdere i ressourcecenteret skal forankres i den daglige under-
visning. De skal fungere som faglige fyrtarne, der kan vise vejen for deres kolleger og
samtidig bevare kontakten med den daglige praksis.

FSR padagogerne bliver primart placeret i voksenordninger i 0.-1. klasse og er derfor en
naturlig del af teamstrukturen der. FSR padagogerne skal ligeledes varetage den under-
stgttende undervisning for eleverne i 0.-1. klasse, i taet samarbejde med bgrnehaveklasse-
lederne og l@rerne. Den understgttende undervisning i 2.-9. klasse varetages udelukkende
af lerere.

FSR padagogerne indgar i teamstrukturen pa den argang, hvor deres undervisning er lagt.
Et af teamets indsatsomrader er at have en klassekoordinerende rolle mellem skole og
hjem.

Teamet har i samarbejde med ledelsen som indsatsomrade at definere teamets rammer,
retning og raderum.

Indsats i forhold til faglige laeringsmal for alle elever. (AP Mgller Fonden)
Skolen deltager 1 laering der ses” og videreudvikler derfra arbejdet med leeringsmal, som
har veret pabegyndt i skolearet 2014/15 i samarbejde med de faglige fyrtarne (FAT).

Arbejdet med leeringsmal og “laering der ses” er en indsats, der ivaerksattes som en selv-
steendig indsats med henblik pa at styrke og malsztte det faglige niveau for alle elever pa
skolen.

Indsatsen vil spille sammen med gvrige indsatser i handlingsplanen. Der er dog en serlig
kobling til indsatserne omkring implementering af strategi for vejledere, samt kvalifice-
ring af teamstrukturen. Dette fordi medarbejdernes faglige fokus pa laeringsmal medvirker
til at forankre arbejdet med malstyret leering pa skolen.

Afsluttende bemzrkninger.

Handlingsplanens tiltag skal ses som en del af en langsigtet forandringsproces for skolen.
Det betyder, at indsatser og tiltag justeres og udvikles kontinuerligt.

Dette kan bl.a. bygge pa forskellige undersggelser af effekt og progression.

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen, at fglge deres
resultater Igbende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag skal forelegges skolebesty-
relsen d.2.juni.2015.

Arbejdet med handlingsplanen forankres i skolen udviklingsgruppe, som har ansvaret for
kontinuerlig rapportering om fremdriften.

Forventet ef-

Mals@tningen for Korsager er, at skolen i Igbet af en 2-arig periode har forbedret de fagli-

Side 23 af 32




fekt

ge resultater.
Ligeledes er malsatningen at udsivningen af elever er faldet.

e M:zarkbar forbedring i resultaterne ved afgangsprgverne i de bundne prgvefag.
Status 1 2014 er 4,73 (Korsager) i forhold til 6,22 (Kgbenhavns Kommune)
Mialet er at Korsager i 2015 er pa 5,00
Malet er at Korsager i 2016 er pa 5,50 med opadgaende tendens

e En undervisningseffekt pa O eller positiv dels i forhold til afgangsprgverne og dels
1 forhold til de nationale tests.
Status i 2014 er -0,3 (Korsager)
Mialet er at Korsager i 2015 er pa -0,2
Malet er at Korsager i 2016 er pa -0,1 med opadgaende tendens

e Mindsket elevudsivning
Status i 2013 er -8 % (Korsager) i forhold til -2 % (Kgbenhavns Kommune)
Malet er at Korsager i 2015 er pa -6 %
Mialet er at Korsager i 2016 er pa -4 % med opadgaende tendens

Skole

Kirsebserhaven Skole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Faglige resultater
Skolens faglige resultater i 9. klassesprgverne er nedadgiaende og ligger meget lavt. De 20
pct. fagligt svagestes 9. klassesprgver i 2013 og 2014 er ekstraordinert lave.

Der er et markant fald i andelen af elever, som har faet mindst 2 i matematik.

Alle bgrn skal blive sa dygtige som de kan

Den sociogkonomiske reference for 9.klassesprgverne 2014 viser, at skolens elever opnar
faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa landsplan. Det sam-
me ggr sig geeldende for langt de fleste nationale test de seneste to ar. Skolen har desuden
en negativ undervisningseffekt malt i perioden 2011 — 2013.

Frafald

Skolen har haft et fald i udsivning, men ligger stadig over bygennemsnittet.
Uddannelsesparathed og ungdomsuddannelse.

72 % af de elever, der forlod skolen i 2008, har gennemfg@rt en ungdomsuddannelse.

Tiltag der
iverksaettes

Nedenstaende udviklingstiltag vil blive igangsat, fortsat eller intensiveret som en del af
skolens handlingsplan. Tiltagene er i nogen omfang indbyrdes ath&ngige og skal derfor
ikke ses som isolerede tiltag. Alle tiltag skal pa forskellig vis bidrage til, at alle bgrn bliver
sa dygtige de kan og senere kan gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Faglig udvikling og trivsel:
e Synlig lering (bl.a. via deltagelse 1 Lering-der-ses (A.P. Mgller-projektet) samt
opkvalificering i forskellige l&ringsverktgjer).
e Udvikling af samarbejdet i argangsteamene bl.a. ved uddannelse af alle koordina-
torer-
e Styrkelse af vejledernes rolle (bl.a. anvendelse at API-modellen).
e Trivselsindsatser (implementering af Fri-for-Mobberi og MOT).

Ledelse og organisation:
e Udvikling af faglig ledelse og teamsamarbejdet (teamudviklingssamtaler, team-
kontrakt og kvartalsvise mgder)
e Udvikling af vejledere og RC-l@rere (anvendelse af API-modellen)
e Udvikling af Ressourcecenter 1 tet kobling til Pedagogisk Leringscenter.
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e Fokus pa strategisk kompetenceudvikling og — opbygning

e Styrkelse af samarbejdet omkring overgange (bade i regi af Steerkt Samarbejde, in-
tern pa skolen samt overgang til ungdomsuddannelse)

e Styrkelse af medarbejdertrivslen og nedbringelse af sygefraver (AMK-
taskforceforlgb).

Tidsplan og
ansvar

Skolen vil prioritere og gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed samt levere data, der ggr det muligt for skolen at fglge deres re-
sultater lgbende.

Den nedsatte handlingsplansgruppe s@tter rammen og har til ansvar at rapportere om
fremdriften Igbende. Skolens udviklingsgruppe har til opgave at planlegge og gennemfgre
de forskellige udviklingstiltag.

LokalMED vil blive inddraget lgbende pa MED-mg@derne, hvor handlingsplanen vil vere
et tilbagevendende orienteringspunkt.

Skolebestyrelsen har lgbende pa alle mgder i 2015 drgftet, at skolen skal pa handlings-
plan. Alle skolens foraldre har varet inviteret til kaffemgder, hvor de er orienteret om
handlingsplanen og har drgftet forskellige input.

Denne version af handlingsplanen vil blive prasenteret og drgftet pa skolebestyrelsens
naste mgde den 8. juni. Den underleggende detailplanlegning, herunder en tids- og akti-
vitetsplan vil blive fremlagt for skolebestyrelsen pa fgrste mgde efter sommerferien, dvs. i
uge 341 2015.

Det er malet, at alle tiltag er implementeret primo 2017, og at resultaterne vurderes ved
afslutningen af skolearet 2016/17.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af skolearene 15/16 og 16/17 at have forbedret de faglige resulta-
ter.

Indsatsernes forventede effekt skal bero pa en samlet vurdering. Et helhedsorienteret per-
spektiv pa skolens udvikling vil befordre en bred fokusering pa samtlige indsatsers rele-
vans ud fra den betragtning at en ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elever-
nes samlede trivselsmassige, sociale og faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag, der bl.a. skal kompetence-

udvikle lererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og meto-
der. Derfor er det ogsa vasentligt, at der opstilles mal for organisationens lering.

Faglig udvikling og trivsel:

e De forbedrede faglige resultater vil kunne afleses med udgangspunkt i 9. klasses
afgangsresultater og nationale test i dansk og matematik 1 2017:

o Undervisningseffekten fra 2014-2017 skal ved afgangsprgven i 2017 vere
bedre end den gennemsnitlige undervisningseffekt fra 2011-2014 (-0,7) og
gerne positiv.

o Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i FSA matematik (gen-
nemsnit) skal stige fra 63,3 pct. til minimum 90 pct.

o Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i FSA dansk (gennem-
snit) skal stige fra 90 pct. til minimum 95 pct.

o De 20 pct. fagligt svageste elever skal have minimum 2,5 1 gennemsnit 1
FSA bundne prgvefag.
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o 85 pct. af eleverne skal i nationale test i dansk have en forventet progressi-
on

o Andelen af elever med resultatet ’god” eller derover i de nationale test i
matematik skal stige ar for ar.

o De nationale test ma ikke leegge signifikant under det forventede, nar der
tages hgjde for sociogkonomiske faktorer.

e Elevtrivsel
o Fastholdelse som minimum af elevernes oplevelse af deres trivsel med ud-
gangspunkt i den nationale trivselsmaling.

Ledelse og organisation:

e Ledelsen udarbejder en strategisk plan for skolen.
e Ledelsen aftholder kvartalsvise samtaler med argangsteam med fokus pa elevernes
leering og trivsel, hvor der inddrages relevant data.
e Vejlederne fungerer som fyrtarne for implementering af specifikke omrader inden-
for deres felt.
e Medarbejdertrivsel
o Andelen af medarbejdere, der oplever teamsamarbejdet fungerer med fokus
pa elevens faglige progression, skal stige
o Andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring 1 teamsamarbejdet,
skal stige.
o Andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring i1 den faglige sparring
fra ledelsen, skal stige
e Attraktivitet
o Tilvalget af skolen vil vere stgt stigende.

Skole Alholm Skole

Begrundelse — | Faglige resultater

hvorfor sko- Skolens faglige resultater i 9. klassesprgverne er nedadgiaende og meget lave. De 20 pct.
len er pa fagligt svagestes 9. klassesprgver i 2013 og 2014 er ekstraordinzrt lave.

handlingsplan

En hgj andel af eleverne har faet under 2 i dansk og flere endnu under 2 i matematik i
2014.

Der er lavt score for langt de fleste nationale test de seneste to ar.

Alle bgrn skal blive sa dygtige de kan

Den sociogkonomiske reference for 9.-klassesprgverne 2013 og 2014 viser, at skolens
elever opnar faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa lands-
plan. Skolen har en negativ undervisningseffekt malt i perioden 2011 —2013.

Uddannelsesparathed og ungdomsuddannelse
72 % af de elever, der forlod skolen 1 2008, har gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

Historik

Alholm Skole har igennem de seneste 10 &r varet igennem en stor omstillingsproces. Sko-
len har veret pa gkonomisk handleplan og har nedbragt et betragteligt millionunderskud
sidelgbende med en aktiv og betragtelig indsats for at ggre skolen til det naturlige valg for
distriktets bgrn. Begge indsatser er lykkedes, men omkostningerne pa det lerermassige
omrade har veret store, og der eksisterer et eftersleeb bade hvad angér antal ansatte lerere
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og efteruddannelse.

Tiltag der Faglige udvikling og trivsel
iveerksaettes Skolen er i perioden 2015-2017 1 en ombygningsfase, som med al sandsynlighed betyder,
at undervisningen skal flyttes til midlertidige pavilloner. Dette stiller nogle yderligere krav
til planleegningen af de faglige indsatser, sa det faglige udbytte og trivslen for eleverne
ikke bliver pavirket af byggeprocessen. Trivslen er god bade hos personale, elever og for-
eldre.
e Systematisk arbejde med elevplaner med klare leeringsmal med udgangspunkt i
Felles Mal
e Organisering af lektier og faglig fordybelse
e Malrettet faglig indsats for udskolingen i skolearene 2015-2017 bl.a. ved deltagel-
se 1 Kgbenhavnerakademiet
e Praksisnert forlgb for skolepaedagogerne
e Systematisk analyse af nationale test og planlegning af malrettede indsatser
e Synlig lering (bl.a. ved deltagelse i A.P. Mgller-projektet Leering der ses)
e Fagligt Igft af lererpersonalet (praksisnare forlgb og linjefagsuddannelse)
e Uddannelse i og anvendelse Mary Fondens “fri for mobberi” materiale
Ledelse og organisation
Dette skal ses 1 ssmmenhang med skolens omfattende arbejde med inklusion.
e Analyse af ledelsens arbejdsomrader med henblik pa at finde frem til en hensigts-
massig uddelegering af opgaver eller en eventuel ledelsesudvidelse
e Indsats med supervision til lererne s®ttes 1 gang igen. Dette suppleres af et forlgb,
der kan medvirke til at fa optimeret arbejdet med ressourcecenter og leeringscenter
e Vejledning i praksis (et projekt 1 samarbejde med Eksperimentariet)
e BUF-indsats Model Praksisvejledere
e Teamudvikling og organisering/skemalagning malrettet en mere fleksibel plan-
legning
Uddannelsesparathed og ungdomsuddannelse
e Konsolidering og kvalificering af indsatser og vejledning, sa eleverne bliver sendt
sa godt som muligt videre i en ungdomsuddannelse
e Kompetenceudviklingsforlgb til udskolingslarerne 1 forhold til deres vej-
ledningsansvar
Tidsplan og Skolen gennemfgrer de ngdvendige tiltag og indsatser med henblik pa at styrke de fagli-
ansvar ge resultater og skabe grundlag for elevernes fremtidige uddannelse samt vedligeholde

den gode elevtrivsel. Forvaltningen har ansvar for at stille den ngdvendige og rettidige
support til radighed samt levere data, der ggr det muligt for skolen at evaluere og justere
indsatserne lgbende.

En konkret tidsplan udarbejdes sammen med skolens operative handlingsplan.

Skolebestyrelsen orienteres om hervarende handleplan og skolens operative handlings-
plan og tidsplan inden sommerferien 2015.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af skolearene 2015-2017 at have lgftet de faglige resultater.

Indsatsernes forventede effekt skal bero pa en samlet vurdering. Et helhedsorienteret per-
spektiv pa skolens udvikling vil befordre en bred fokusering pa samtlige indsatsers rele-
vans ud fra den betragtning at en ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elever-
nes samlede trivselsmassige, sociale og faglige kompetencer.
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Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag, der bl.a. skal kompetenceudvik-
le lererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vesentligt, at der opstilles mal for organisationens lering.

Skolen udvikler en overordnet tydelig strategi i forhold til at blive og vere en lerende
organisation. Strategien skal ggres nerverende gennem en felles forstaelse af, hvad det er
skolen vil opna, og ved at alle far ejerskab.

Strategien for anvendelse af medarbejdernes kompetencer kan ses anvendt i praksis til
gavn for alle bgrns lering og udvikling.

De forbedrede faglige resultater vil kunne afleses med udgangspunkt i 9. klasses afgangs-
resultater og nationale test i dansk og matematik i 2017

e Undervisningseffekten fra 2014-2017 skal ved afgangsprgven i 2017 vare bedre
end den gennemsnitlige undervisningseffekt fra 2011-2014 (-0,4) og gerne positiv.

e Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i matematik skal stige fra 45,5
pct. til minimum 80 pct.

e Andelen af elever med karakteren 2 eller derover i dansk skal stige fra 68,2% til
minimum 90 pct.

e De 20 pct. fagligt svageste elever skal have minimum 2,5 i1 gennemsnit i de bundne
provefag.

e 85 pct. af eleverne skal 1 nationale test 1 dansk have en forventet progression (dvs.
ca. 200 points progression mellem to nationale test ved brug af Beregneren)

e Andelen af elever med gode resultater i de nationale test i matematik skal stige ar
for ar.

e Fastholdelse som minimum af elevernes oplevelse af deres trivsel med udgangs-
punkt i den nationale trivselsmaling.

e Medarbejdernes oplevelse af, hvordan teamsamarbejdet fungerer med fokus pa
elevens faglige progression.

e Andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring i teamsamarbejdet, skal stige.

e Andelen af medarbejdere, der oplever en forbedring i den faglige sparring fra le-
delsen og ressourcecenteret/leringscenteret skal stige.

e Medarbejdernes oplevelse af medarbejdertrivsel med udgangspunkt i trivselsma-
lingen 2017: Fastholde de gode resultater fra 2015.

Skole Kirkebjerg Skole
Begrundelse — | Kirkebjerg Skole har haft svingende resultater i de bundne prgvefag til 9.-klassesprgverne
hvorfor sko- fra 2012-2014, serligt 1 matematik. I forhold til den sociogkonomiske reference ligger
len er pa skolens resultater i 2013 og 2014 lavt bade i de bundne prgvefag ved 9.-klassesprgverne
handlingsplan | og i nationale tests.
Karakterdifference, dvs. gennemsnit for de 20 pct. fagligt svageste elever ift. skolegen-
nemsnittet, er dels stgrre end karakterdifferencen pa byniveau og dels gget fra 2013 til
2014.
Tiltag der dels | Det er grundleggende for Kirkebjerg Skole, at vi i samarbejde har fokus pa, at det der
er ivaerksat og | udvikler elevernes faglige trivsel grundleeggende handler om, at vi bliver gode til malrettet
dels ivaerk- undervisning, skarp tydelig didaktik og et sterkt samarbejde.
saettes Vi skal hele tiden arbejde med, at trivsel gar pa tre ben; den faglige, relationelle og den

personlige. Vi som professionelle omkring eleverne (pedagoger, lerere, ledere m.fl.), skal
have fokus pa den enkelte elevs forudsatning for trivslen. Det kraver samarbejde og tyde-
lighed og det kraver, at vi malretter vores indsatser og tydeligggr vores samarbejde. Ogsa

Side 28 af 32




med foraldrene.

Desuden er det vasentligt for os, at vi er klar over, at det der udvikler elevernes faglige
trivsel grundleggende handler om, at vi bliver gode til malrettet undervisning, skarp tyde-
lig didaktik og et solidt samarbejde.

I nedenstaende er beskrevet indsatser, der henholdsvis har et kort og et langsigtet
mal/perspektiv. Indsatser er indskrevet under tre hovedoveroverskrifter.

Styrkelse af elevernes laeringsprocesser samt faglig, personlig og relationel trivsel:

e Fortsat udvikling af Kirkebjergs udskoling. Der arbejdes mod en linjeopdelt udsko-
ling. Forelgbig er projektet udfoldet pa 7. og 8. klassetrin, men fra skolearet 2015/16
forventes det fuldt udfoldet Formalet med linjeopdelt udskoling er at @ndre pa uhen-
sigtsmassige elevsammensa@tninger, samt motivere de unge mennesker til lering.
Desuden tilsigtes herved et fald af udskrivning af elever efter 6. klasse.

e Forlgb med fagligt implementeringsteam for elever med s@rlige behov pa 8. argang
med henblik pa at sikre denne elevgruppes faglige progression. Tiltaget vil vaere base-
ret pa en mentorordning med tydeligt fokus pa omtalte elevers faglige trivsel og udvik-
ling igennem leringsstrategier, succes og at eleverne indgar i forpligtende tilbud.
Mentorordning og coaching anvendes ligeledes som varktgj for bedre social og relati-
onel trivsel 1 udskolingen. (2015-2016)

e Indsats i forhold til at bruge den understgttende undervisning til malrettet leeringsfeel-
lesskaber med den hensigt at hgjne det faglige niveau generelt.

o Laseklasserekken udbyder et 3 ugers intensivt leselgft, til serlige udfordrede elever
— forlgbet er som udgangspunkt for kommende 9. argang. Bliver det en succes skal det
udbredes til gvrige klasser fra 4. — 9. klasser. Kadencen herfor er endnu ikke fastlagt.

e Indskolingen organiserer sig med malrettede leeseindsatser for samtlige elever.

e Udvikling af undervisning (didaktik) vil have fokus pa flg. elementer:

Malstyret undervisning
Feedback-processer

- og understgttes gennem faglige konferencer, malrettet vejledning og udvikling af det

kollegiale samarbejde i fagteams og pa argange.

Understgtte organisatorisk laering og implementering af synlig leering i praksis:

e Viderefgrelse af TURBO - forlgb for de s@rligt interesserede elever i NUS i samarbe;j-
de med Niels Bohr Instituttet og Planetariet (2015). Der vil desuden vare laringsfor-
1gb for elever pa 4. argang med Niels Bohr.

e Opkvalificering af lerernes fagdidaktiske kompetencer via kompetenceudviklende
aktionslaringsforlgb. Fokus pa organisering af lringsmal for god undervisning.

e Oplag for alle leerere om malstyret undervisning.

e Der holdes tre felles planlegningsdage for hele lerergruppen, mhp et falles udgangs-
punkt for arbejdet med leringsmal samt felles arsplaner.

e Efteruddannelse af lrere 1 kompetencegivende kursusforlgb i fagene engelsk, mate-
matik og fransk (2013-15).

Systematik i faglig ledelse:

e Indsats i forhold til at omsatte data til brug for malrettet og tydelig undervisning. Her-
under brug af beregneren til nationale test. I fgrste omgang er det dansk og matematik.
I arbejdet med data vil der endvidere vare fokus pa at udvikle skolens faglige konfe-
rencer, saledes at en kobling mellem data, evaluering af elevernes lering og trivsel og
udvikling af undervisning styrkes gennem den faglige ledelse.
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Udvikling af en strategisk brug af skolens vejlederressourcer som understgttelse af den
faglige ledelse.

e Skolen udarbejder en tydelig strategi for anvendelse af ressourcecenter saledes, at res-
sourcecentret bliver et vasentligt omdrejningspunkt for implementering af arbejdet
med leringsmal samt det generelle og daglige arbejde med at sztte fokus pa lering og
elevernes faglige og relationelle og personlige trivsel.

e En searlig systematisk indsats i laeseklasserakken saledes, at der er tydeligere fokus pa;
individuelle handleplaner, samarbejde, opfglgning og inklusion.

Tidsplan og
ansvar

Skolen har, i samarbejde med forvaltningen, ansvar for at gennemfgre de ngdvendige til-
tag og indsatser og dermed lgfte de konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens an-
svar at stille den ngdvendige og rettidige support til radighed, samt levere data der ggr det
muligt for skolen at fglge deres resultater lgbende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag skal forelegges skolebesty-
relsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).- Skole-
bestyrelsesmgdet hvor tiltagene skal forelegges er d. 20. maj 2015

Inddragelsesprocesser er vaesentlige for handlingsplanen.

Ledelsen samt skolebestyrelsesformanden har orienteret skolebestyrelsen om indholdet af
handlingsplanen pa skolebestyrelsesmgdet den 20. maj. Hensigten er, at skolebestyrelsen
igennem principarbejdet vil have fokus pa, hvorledes det tilgodeses, at principperne facili-
terer de hensigter, der er 1 handlingsplanen. Det vil sige arbejdet med implementering af
tydeligt leeringsmalsarbejdet.

Ressourcecentret vil veere omdrejningspunkt for handlingsplanen. Der vil forega en ind-
dragelse af ressourcecentret og det vil vare herfra tiltagene iverksattes, bl.a. igennem
vejledere.

LokalMED vil blive inddraget, 1 mgderne op til sommerferien, i forbindelse med organise-
ringen af arbejdstid og medledelseslagene, herunder fokus pa vejlederne og koordinato-
rerne og i organiseringen af de temadage vi gnsker at afholde med fokus pa indholdet i
handlingsplanen. Vi gnsker, at argangskoordinatorerne har et fokus pa leeringsmal. Det vil
sige, at de i deres funktionsbeskrivelse har et fokus pa at koordinere og sikre at der arbej-
des med leringsmal, bl.a. igennem arsplanlegning og igennem et fokus pa at involvere
vejledere til l&ringsmalsarbejdet og til at observere undervisning og udgve sparring af
samme.

Ovenstdende skal forlebe parallelt med projektet vedr. lering der ses”. Laring der ses er
kommunens AP Mgller projekt. Igennem dette projekt, uddannes der tre leeringsmalskoor-
dinatorer. Disse skal vare i teet samarbejde med argangskoordinatorerne samt ressource-
centret.

Vi er et meget nyt ledelsesteam. Vi vil benytte os af indholdet i skoleledelsesprofilen, til at
udvikle os som et samlet ledelsesteam hvor elevcentreret ledelse (faglig ledelse) er om-
drejningspunkt, og hvor inddragelsesprocesser og personaleledelse bliver en strategi. Le-
delsen vil modtage sparring fra kommunens konsulenter (Fagligt implementeringsteam).
Dette starter op i uge 27. Her vil vi i ledelsen arbejde med at organisere os saledes, at vi er
i stand til at kommunikere og samarbejde med leringsmal i centrum. Det vil sige, hvorle-
des vi som samlet ledelse indgar i samarbejde med medarbejderne omkring indholdet af
handlingsplanen. Kommunikation og strategi er vasentligt for handlingsplansprocessen.
Ledelsen har derfor lagt et forlgb, hvor Fagligt implementeringsteam kommer pa skolen
og aftholder et opstartstemamgde den 13. maj. Ledelsen inviterer til en temaaften i juni for
foreldre, hvor temaet er vores visioner for lering. Derefter vil Fagligt implementerings-
team vere en del af tre dage i uge 27, hvor der skal planlaegges arsplaner med fokus pa
implementering af leeringmal. Desuden er samtlige lerere og skolepedagoger pa sommer-
universitet, hvor emnerne er leeringsmal. De ledelsesmassige kneb er derfor strategi, fo-
kus og kommunikation.
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Forventet ef- | Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket

skal afspejle sig i en reekke indikatorer:
e Skolens faglige standpunkt, som det kommer til udtryk i afgangsprgver i de bund-
ne provefag, skal forbedres.
e Skolen kommer pa niveau med dens sociogkonomiske potentiale.
e Skolen haver resultatet for de 20 % fagligt svagest elever svarende til byniveau
2015.
e Eleverne fra laeseklasseraekken gar sa vidt muligt, op i alle prgvefag.

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte mal ikke kan sta alene.

Et helhedsorienteret perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at skolen kun
seetter ind pa enkelte omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater
ikke vil fremme elevernes samlede faglige kompetencer og trivsel.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag der bl.a. skal kompetenceudvik-

le lererne og understgtte organiseringen af al undervisning, hvori malorienteret undervis-

ning er omdrejningspunkt. Dette med afsat 1 implementering af viden og metoder og de

kompetencer som ressourcecentret rummer i form af observation og sparring. Derfor bli-
ver ressourcecentret vasentligt, herunder et fokus pa, at ressourcecentrets funktion ogsa er
at Igse observation og sparringsopgaven. Implementering af en observations- og spar-
ringskultur er vasentlig for den malstyret undervisning. Derfor bliver nedenstaende punk-
ter vasentlige:

e Ressourcecenteret er et centralt omdrejningspunkt i skolens daglige praksis og er med
til at styrke bl.a. chancelighed.

e Skolen afholder systematisk faglige konferencer to gange arligt, hvor tilgengelige data
og viden, samt lerernes erfaringer med undervisning, elevernes faglige udbytte mm. -
drgftes med henblik pa at kvalificere undervisningen.

e Kirkebjerg skole er en afdelingsopdelt skole, hvor der er fokus pa, at medarbejderne
kun underviser i en enkelt afdeling, sa vidt det er muligt ud fra den enkelte lereres lin-
jefag/erfaring/uddannelse.

e Teamsamarbejdet i argangsteamene er styrket gennem systematisk arbejde med opstil-
ling af leeringsmal og udvikling af felles arsplaner.

e Arbejdet i argangsteam og fagteam er i hgjere grad omdrejningspunkt for en vidensde-
lings- og sparringskultur.

Opfglgning pa handlingsplanerne

Kvalitetsrapporten for 2015 er et led i en overgangsperiode til imple-
mentering af den nye bekendtggrelse for Kvalitetsrapporter for folke-
skolerne, hvor den ggres toarig. Det betyder, at de skoler, der kom pa
handlingsplan 1 februar 2015, ikke har haft mulighed for at implemen-
tere handlingsplanens indsatser, nar der fglges op i kvalitetsrapporten i
foraret 2016. Skolerne har frem til dagens BUU-mgde arbejdet med at
udarbejde den endelige handlingsplan i dialog med bl.a. skolebestyrel-
se, medarbejdere, forvaltning mm. Det betyder ogsa, at de i opfelg-
ningen i foraret 2016 reelt kun har arbejdet med indsatserne i et halvt
skolear, hvorfor man ikke kan forvente at se en effekt af planen alle-
rede der.

Forvaltningen vil fremadrettet tilrettelegge arbejdet med handlings-
planer, sa skolerne har to fulde skolear til at udvikle lringsmiljget og
implementere de planlagte forandringer. Pa den made har de skoler,

Side 31 af 32




der kommer pa handlingsplan i behandlingen af kvalitetsrapporten i
foraret frem til sommerferien til at lave en de ngdvendige analyser,
konkretisere indsatser 1 handlingsplanen samt drgfte planen med sko-
lebestyrelsen. Selve arbejdet med indsatserne pabegyndes sa som mi-
nimum ved skolestart i august og lgber to skolear.

Udvalget vil i Kvalitetsrapporten kunne fglge med i skolernes arbejde
med handlingsplanerne i Igbet af de to skolear. Udvalget skal traeffe
beslutning om evt. fastholdelse af handlingsplan nar en skole har ve-
ret pa handlingsplan to fulde skolear ud fra en vurdering af om skolen
har formaet at hgjde undervisningens kvalitet og gge det faglige ni-
veau.

Det betyder, at udvalget vil fa en opfglgning pa effekten af de enkelte
handlingsplaner samt treffe beslutning om hvorvidt skolen fastholdes
pa handlingsplan, efter fglgende model:

e For de 12 skoler pa handlingsplan (som fglge af udvalgsbe-
slutning den 25.2. 2015) vil udvalget fa en opfglgning i kvali-
tetsrapporten i foraret 2018, hvor der ses pa effekter for skole-
arene 2015-16 og 2016-17.

e For skoler, der evt. settes pa handlingsplan i kvalitetsrappor-
terne i foraret 2016, vil udvalget fa en opfglgning i kvalitets-
rapporten i foraret 2019, hvor der ses pa effekter for skoleare-
ne 2016-17 og 2017-18.
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