4. Cirkulare for budgetopfolgning 2010 (2009-152623)

Okonomiudvalget skal godkende cirkulaeret for budgetopfoelgning 1 2010

INDSTILLING OG Beslutning

Okonomiforvaltningen indstiller over for @konomiudvalget,

1. at cirkuleret for budgetopfelgning 2010, bilag 1, godkendes.

Problemstilling
Okonomiforvaltningen reviderer arligt cirkularet, og @konomiudvalget skal saledes godkende
cirkularet for budgetopfelgning i 2010. Cirkulaerets formél er, at

e Fastlegge principperne for budgetopfelgningen i 2010

e Fastlegge hvad indholdet af de enkelte budgetopfoelgninger skal vare

o At sikre, at rapporteringen af budgetopfoelgningerne foregar pé et ensartet grundlag

o At sikre en budgetopfoelgningsproces der gor det muligt at reagere hurtigere pa eventuelle
risikoomrdder og iverksatte korrigerende handlinger

o At sikre, at forvaltningerne allerede inden drets begyndelse kender tidsplanen og dermed har
mulighed for at planleegge budgetopfelgningsprocesserne pa de enkelte omrader

Lesning
Som led 1 budgettet for 2010 blev der besluttet en rekke ekonomistyringsinitiativer under
overskriften ’Styr pa @konomien, version 2”. Initiativerne vedrerende bl.a. forvaltningernes
budgetopfolgning, herunder:
e Systematisk periodisering af budgetter
Ensartet nedbrydning af budgettet pa istitutionsniveau
Manedlig opfelgning til @konomiudvalget
Bedre og aktuelle prognoser

Cirkuleret for budgetopfelgning 1 2010 fungerer som implementeringsspor for en rekke elementer i
’styr pa ekonomien 2”, og cirkuleret indeholder derfor en reekke krav og retningslinjer for
implementeringen af projektets initiativer vedr. budgetopfelgning. I cirkulaeret for 2010 indgér
dermed bl.a. krav om felgende:

e At forvaltningerne periodiserer budgettet pd bevillingsniveau

e At forvaltningerne anvender fastdefinerede budgetversioner til nedbrydning af budgettet 1
kommunens gkonomisystem

e At gkonomiforvaltningen foreleegger en manedsopfolgning til @konomiudvalget pa det
periodiserede budget. Ménedsopfelgningen vil blive forelagt @konomiudvalget forste gang i
marts 2010.

e At forvaltningerne anvender en fzlles udvalgsskabelon til forklaringer af det forventede
regnskab 1 kvartalsprognoserne. Formélet med en felles udvalgsskabelon er at sikre en
ensartet og gennemsigtig afrapportering pa tvaers af udvalgene



o At forvaltningernes budgetopfolgning baseres pa forbrugsdata t.o.m. periodelukning, og at
der herefter maksimalt gér 50 dage til det forventede regnskab behandles i @konomiudvalget.
Séledes skal forvaltningerne tilrettelaegge en budgetopfoelgningsproces, der kan realisere
Okonomiudvalgets mélsaetning om aktuelle prognoser.

I cirkuleret fremgar ligeledes @konomiudvalgets konkrete mélsatninger for initiativerne.
Okonomiudvalget behandler disse 1 en serskilt sag pd Okonomiudvalgsmedet d. 24. november 2009.
Endvidere fremgér af cirkularet, hvordan @konomiforvaltningen vil felge op pa implementeringen af
initiativerne samt realiseringen af @konomiudvalgets mélsetninger.

12010 er cirkulaeret udvidet saledes, at der beskrives krav og retningslinjer for den samlede
overordnede budgetopfelgning i kommunen. Hensigten er at sikre en mere sammenhangene
budgetopfolgning, hvor der er ssmmenhang mellem kvartalsprognoserne og den ménedlige
opfolgning pé hhv. det periodiserede budget samt risikoomraderne. Saledes skal
budgetopfelgningerne samlet set vise udviklingen i den aktuelle skonomiske situation. I cirkularet er
udarbejdet et rshjul for budgetopfelgning, der illustrerer hvilke budgetopfelgningselementer, der
foreligges @konomiudvalget i lobet af aret.

I cirkuleret fremgar endvidere, at det fra 2010 vil vaere et krav, at budgetopfelgningen sker i det nye
ledelsesinformationssystem @ko-Lis.

Cirkularet har veret til hering i forvaltningerne, og @konomiforvaltningen har indarbejdet
forvaltningernes bemaerkninger i cirkularet. Den generelle tilbagemelding fra flere af forvaltningerne
er, at der anerkendes et behov for mere relevant, aktuel og ensartet gkonomistyring og
afrapportering til politikerne.

Dog har flere forvaltninger papeget, at de nye krav og retningslinjer i cirkularet vil medfere ogede
administrative omkostninger. Det er imidlertid @konomiforvaltningens vurdering, at de nye krav og
retningslinjer er rimelige krav at stille til forvaltningernes lebende ekonomistyring, samt at en
implementering af initiativerne vil bidrage til en tettere skonomistyring, hvilket vil ege muligheden
for rettidig hdndtering af budgetoverskridelser mv. Det er sdledes @konomiforvaltningens samlede
opfattelse, at en hurtigere og mere pracis ekonomirapportering ikke vil gge, men derimod mindske
kommunens samlede administrationsomkostninger.

Okonomi

Indstillingen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Videre proces

Efter @konomiudvalgets godkendelse af cirkuleret for budgetopfelgning 2010 vil
Okonomiforvaltningen udsende cirkuleret til forvaltningerne samt offentliggere dette pa
Okonomiportalen. Herefter er forvaltningerne ansvarlige for implementeringen af cirkuleret 1
forvaltningernes respektive organisatoriske enheder, séledes at krav og retningslinjer til
budgetopfelgning er kendt pa de relevante niveauer i kommunen.
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