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Budgetudfordring i Teknik- og Miljeforvaltningens
interne afregning af anleegsprojekter

Teknik- og Miljgforvaltningen har identificeret en budgetudfordring,
der er opstédet som folge af Teknik- og Miljgforvaltningens interne
afregning af anleegsprojekter.

Det er forvaltningens vurdering, at der bade er tale om en
budgetudfordring samt manglende overholdelse af kommunens
bevillingsregler, og at der sdledes er tale om en alvorlig og beklagelig
situation.

@konomiforvaltningen holdes Igbende orienteret, og det er aftalt
med Intern Revision, at revisionen bistdr med radgivning og
validering af tallene i forvaltningens videre arbejde.

Teknik- og Miljgudvalget orienteres hermed om de p& nuveerende
kendte udfordringer og de igangsatte tiltag.

Problemstilling

Reorganiseringen af Teknik- og Miljgforvaltningen i marts 2020 og
den deraf folgende centralisering af forvaltningens gkonomifunktion
har afdaekket, at forvaltningens aflanningsmodel, der finansierer hele
bygherreorganisationen, har givet et underskud de sidste tre ar, der
er handteret i strid med bevillingsreglerne.

Aflanningsmodellen blev politisk vedtaget i Borgerrepraesentationen
den 11. juni 2008, og er baseret pa en timepris og en forudseetning
om, hvor mange timer der tidsregistreres pa anleegsprojekterne.
Endvidere fastsaetter den rammerne for, hvordan de indirekte
udgifter til et anleegsprojekt afholdes.

Budgetudfordring og manglende overholdelse af bevillingsreglerne
i2017-2019

Forvaltningen har identificeret, at der i relation til den interne
afregning vedr. forvaltningens anleegsprojekter er opstaet en historisk
budgetudfordring pa forvaltningens anleegsramme, som skyldes, at
deriperioden 2017-2019 er akkumuleret et underskud pa 37,1 mio. kr.
Forvaltningen har séledes afholdt udgifter uden at kunne anvise
bevillingsmeessig deekning herfor.

Underskuddet i gkonomisystemet fremgar pa tre fiktivt oprettede
anlegsprojekter, hvor udgifterne er bogfert. De fiktive
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anleegsprojekter er opfert med negative budgetter og er placeret i
budget 2028 og 2029. Dette betyder, at ubalancen ikke har veeret
synlig for sével direktion, ledelse og udvalg i forbindelse med
budgetopfelgningen, reperiodiseringerne og regnskabsafleeggelsen.

Dette er ikke i overensstemmelse med bevillingsreglerne, da
forvaltningen ikke mé& afholde udgifter uden at kunne henfere
udgiften til en konkret bevilling. Endvidere ma forvaltningen ikke have
negative budgetter i rammerne uden at kunne anvise handtering af
det negative budget.

Direktionen i Teknik- og Miljgforvaltningen blev ferste gang mundtligt
orienteret om sagen p&d mede den 16. november 2020. Den 17.
november 2020 modtog direktionen en skriftlig orientering om
sagen, som der blev afholdt mgde om den 19. november 2020.
Teknik- og Miljgborgmesteren blev orienteret om problemstillingen
af direktionen den 20. november 2020. Direktionen drgftede herefter
problemstillingen med @konomiforvaltningen pa et mede den 20.
november 2020 og med Intern Revision den 23. november 2020.

Intern Revision har i mail af 26. november 2020 anfart, at revisionen
umiddelbart anser sagen som en besvigelse, idet der kan veere tale
om bevidst fejlinformation i et regnskab - der medferer, at
regnskabsleeser far et andet (forkert) indtryk af virksomheden, end
det billede regnskabet rettelig burde give.

Yderligere budgetudfordring i 2020

Underskuddet, der er opstaetidrene 2017-2019, har veeret segt lost af
afdelingen ved at heeve timeprisen fra 2020. Dette med en
forventning om at udligne underskuddet over en periode pé 3 ar fra
2020 og frem. Hermed er timeprisen i 2020 haevet med 83 kr. pr. time
i 2020. Dette er der imidlertid ikke hjemmel til i kommunens
retningslinjer, og det viser sig at underskuddet ikke forventes
nedskreveti 2020.

En forelgbig status i 2020 viser, at der pd nuveerende tidspunkt
forventes et yderligere underskud i 2020 pa cirka 15 mio. kr. Som
felge heraf forventer forvaltningen, at den eksisterende
budgetudfordring p& 37,1 mio. kr. fra perioden 2017-2019 bliver
sterre med regnskab 2020.

Forvaltningens plan for handtering

Forvaltningen kan ikke dokumentere, hvad den reelle arsag til
underskuddet skyldes. Det er dog forvaltningens vurdering, at
arsagerne kan veere flere bl.a. forvaltningens overgang til nyt
gkonomisystem og implementeringen af en ny tidsregistrering,
reduktion af anleegsmaéltallet i 2018 samt en manglende lgbende
tidsregistrering. Dette vil forvaltningen nu undersgge naermere.

Forvaltningen tager problemstillingen meget alvorligt og har péa
baggrund af dialog med @konomiforvaltningen og Intern Revision
dreftet en plan for handtering. Der er enighed om, at det er vigtigt at
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sikre en hurtig lgsning af problemet samt sikre en fremadrettet
lesning, der medferer, at der ikke opstar yderligere udfordringer i
2021 og frem. Forvaltningen vil pd den baggrund iveerkseette
nedenstdende tiltag.

Lasning i regnskabet for 2020

Forvaltningen har efter aftale med @konomiforvaltningen og Intern
Revision besluttet, at forvaltningen hurtigst muligt afvikler udgifterne
pa driften i 2020. Forvaltningen forventer sédledes et nyopstaet
merforbrug pa service i regnskab 2020. Forvaltningen vil sgge at
reducere merforbrugeti 2020 ved at foretage en gennemgang af, om
der er udgifter, der kan henfgres pa anleegsprojekterne. Herudover er
der behov for at optage et lan til at handtere resten af merforbruget.

Forvaltningen er i dialog med @konomiforvaltningen omkring den
konkrete plan for optagelse af l&n i 2020 og forventer efter aftale med
@konomiforvaltningen, at Teknik- og Miljgforvaltningen i 2021
foreleegger Teknik- og Miljgudvalget, ©@konomiudvalget og
Borgerrepraesentationen seerskilt sag om optagelse af internt lan.

Forvaltningen vil sikre, at der planlaegges en afvikling af lanet over
seks ar, der begraenser konsekvenserne for forvaltningens drift.

Lasning fra budget 2021 og frem

For at sikre, at underskuddet ikke vokser yderligere fra 2021 og frem,
vil forvaltningen hurtigst muligt igangseette udvikling af en ny og
mindre kompleks aflenningsmodel forankret i kommunens
gkonomiske retningslinjer.

En ny lgsning vil i det omfang, det er muligt, blive delvist
implementeret i budget 2021 og endeligt frem mod 2022 saledes, at
forvaltningen har tid til at udvikle og implementere den rette model
og samtidigt tilpasse organisationen til de nye forudseetninger.

Redeggrelse

Teknik- og Miljgborgmesteren har pad mgde den 24. november 2020
bedt forvaltningens administrerende direkter om, at forvaltningen
udarbejder en redegerelse, der afdeekker heendelsesforlgbet samt
kommmer med forslag til, hvordan lignende situationer undgas
fremadrettet.

Videre proces

Forvaltningen vil til februar 2021 vende tilbage til udvalget med en
indstilling indeholdende den af borgmesteren gnskede redegerelse
for forlgbet, herunder en vurdering af eventuelle personaleretlige
konsekvenser samt et forslag til konkret handtering af udfordringen.

Sgren Wille
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Administrerende direktar
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