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Nr. Titel

1.2 Vision for et vandsamarbejde

3.2.A-3.2.C  Vedtegter for Vores Vand Holding A/S, Kebenhavns Energi

4.2
8.4.5
10.2

A/S og standardvedteegt for et Vandselskab

Ejerfordeling

Oversigt over honorarer for bestyrelsesposter i 2012
Kebenhavns Kommunes forpligtelse vedrarende KE Vand A/S



EJERAFTALE
MELLEM

Albertslund Kommune
CVR-nr, 66137112
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Brondby Kommune
CVR-nr. 65113015
Park Allé 160
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2605 Brondby

Drager Kommune
CVR-nr, 12881517
Kirkevej 7

2791 Drager

Herlev Kommune
CVR-nr. 63640719
Herlev Bygade g0
2730 Herlev

Hvidovre Kommune
CVR-nr. 55606617
Hvidovrevej 278
2750 Hvidovre

Ka@benhavns Kommune
CVR-nr. 64942212
Réidhuset

1599 Kgbenhavn V

Redovre Kommune
CVR-nr. 65307316
Radovre Parkvej 150
2610 Radovre

og

Vallensbaek Kommune
CVR-nr. 19583910
Vallensbaek Stationstorv 100
2665 Vallensbak Strand

(tilsammen benzevnt "Ejerkommunerne”, og hver for

sig benzevnt "Ejerkommune").



Denne ejeraftale ("Aftalen") er indgdet den ___ . juni 2012 i forbindelse med stiftelse
af det feelles selskab Vores Vand Holding A/S ("Holdingselskabet"), der ejer de sel-
skaber, der skal forestd indvinding, transport og levering af drikkevand i Ejerkom-
munerne ("Vandselskaberne") samt det selskab, der skal udfare drifts- og admini-
strationsopgaver ("Serviceselskabet"). Holdingselskabet, Vandselskaberne og Ser-
viceselskabet benzvnes samlet "Vores Vand-koncernen”. Da visse Ejerkommuner er
eller vil blive, jf. pkt. 13.3, indirekte aktionzrer i Holdingselskabet via et eller flere
heleje(t/de)  selskab(er), omfatter definitionerne "Ejerkommune"/"Ejer-
kommunerne" tillige sddanne selskaber, der ogsa forpligtes af Aftalen.
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1. BAGGRUND OG FORMAL

1.1 Ejerkommunerne har hidtil varetaget indvinding, transport og levering af
drikkevand til deres borgere gennem separate vandselskaber. Drifts- og
administrationsopgaver udfores af Vandselskaberne, service- eller hol-
dingselskaber i den enkelte Ejerkommune.

1.2 Med det formal i feellesskab at kunne beskytte grundvandet mod forure-
ning samt sikre drikkevand af hgj sundheds- og miljemaessig kvalitet, som
tager hensyn til forsyningssikkerhed og naturen, har Ejerkommunerne be-
sluttet at etablere en felles koncern, Vores Vand-koncernen, som skal dri-
ves effektivt og pa en méde, der er gennemsigtig for forbrugerne. Ejer-
kommunerne har et onske om, at flere vandforsyninger pa Sjzlland pa sigt
indtraeder i Vores Vand-koncernen. Visionen for det fzlles vandsamarbej-
de vedlaegges som Bilag 1.2.

1.3 De medarbejdere i Ejerkommunernes selskaber, der hidtil har beskaeftiget
sig med de opgaver, der fremover varetages i Vores Vand-koncernen, er
ansat i eller vil blive virksomhedsoverdraget til Serviceselskabet. Tjene-
stemeand beskaftiget med opgaver, som overdrages, udlines.

1.4 Serviceselskabet udferer drifts- og administrationsopgaver for Vandsel-
skaberne. Herudover udferer Serviceselskabet drifts- og administrations-
opgaver for Kebenhavns Kommunes evrige forsyningsselskaber i KE-
koncernen. Serviceselskabet udferer endvidere drifts- og administrations-
opgaver for de evrige Ejerkommuners andre forsyningsselskaber, der mét-

te onske det.
2. STIFTELSE
2.1 Holdingselskabet stiftes ved, at hver Ejerkommune, direkte eller indirekte,

indskyder sit eksisterende vandselskab i Holdingselskabet. Holdingselska-
bet har sit hjemsted i Ksbenhavns Kommune.

2.2 Herudover indskyder et af Kebenhavns Kommune ejet holdingselskab sel-
skabet Kebenhavns Energi A/S, CVR nr. 10 07 30 22, der samtidig skifter
navn til [Navn] Service A/S. De ovrige Ejerkommuners relevante service-
aktiviteter overdrages til Kebenhavns Energi A/S, der herefter er Service-
selskabet, og som har sit hjemsted samme sted som Holdingselskabet.



2.3

2.4

Vandselskaberne fortsztter indtil videre som separate selskaber, men far i
forbindelse med stiftelsen af Holdingselskabet tilfajet "[Navn]" til deres
navn. Hvert Vandselskab har sit hjemsted i den Ejerkommune, hvor Vand-
selskabet har sit primare forsyningsomrade.

Med virkning fra 1. januar 2013 samles Vandselskabernes produktionsak-
tiver i et nyt selskab ("Produktionsselskabet"). Produktionsselskabet vil
blive helejet af Holdingselskabet og skal szlge vand til Vandselskaberne
samt andre vandselskaber p4 Sjelland. Produktionsselskabet har sit hjem-
sted samme sted som Holdingselskabet.
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3.2

3-3

3.4

3-5

3.6

3.7

4.1

AFTALENS FORRANG

Aftalen udger den overordnede regulering af Ejerkommunernes udgvelse
af deres ejerskab af Vores Vand-koncernen.

Aftalen har mellem Ejerkommunerne forrang for vedtaegterne for selska-
berne i Vores Vand-koncernen, forretningsordener og eventuelle samar-
bejdsaftaler mellem selskaberne og de enkelte Ejerkommuner. Aftalen
suppleres af Ejerkommunernes strategi for Vores Vand-koncernen. Ved-
teegterne for Holdingselskabet, Serviceselskabet og Vandselskaberne
(standard) er vedlagt Aftalen som Bilag 3.2 A — 3.2 C.

Ejerkommunerne mi efter indgdelsen af Aftalen ikke indg nye aftaler om
indvinding, transport og levering af drikkevand samt dertil knyttede drifts-
og administrationsopgaver i andet regi ("Vandaktiviteter") end Vores
Vand-koncernen, medmindre sddanne aftaler godkendes skriftligt af samt-
lige Ejerkommuner.

Eksisterende aftaler om Vandaktiviteter uden for Vores Vand-koncernen
skal af hver Ejerkommune forvaltes, si loyalitetspligten over for de gvrige
Ejerkommuner, jf. pkt. 3.5 og 3.6, overholdes.

Ejerkommunerne udever loyalt deres rettigheder og forpligtelser i over-
ensstemmelse med de narmere bestemmelser i, hensyn bag og principper
for Aftalen. Ejerkommunerne er forpligtede til at afsta fra at ivaerksztte el-
ler fremme aktiviteter, der kan bringe opnielsen af Aftalens formél i fare.

Ejerkommunerne er forpligtede til loyalt at varetage hinandens interesser,
sdledes at Vores Vand-koncernen under iagttagelse af armslaengdeprincip-
pet samlet set varetager Ejerkommunernes felles interesser.

Ejerkommunerne gor deres repraesentanter i selskabsorganerne, herunder
bestyrelsen i Holdingselskabet, bekendt med Aftalen. Ejerkommunerne er
forpligtede til at foranledige, at deres reprasentanter traffer beslutninger,
der sikrer, at bestemmelserne i, hensynene bag og principperne for Aftalen
overholdes fra selskaberne i Vores Vand-koncernens side.

HOLDINGSELSKABETS EJERFORHOLD

Ejerkommunerne ejer, direkte eller indirekte, tilsammen 100 % af Hol-
dingselskabets kapital, som udger nominelt 500.000.000 kr. fordelt pa
aktier 4 1 kr. eller multipla heraf.



4.2 Holdingselskabets kapital og ejerandele er ved indgéelse af Aftalen fordelt
pé felgende made, jf. Bilag 4.2 om ejerfordeling:

Kapitalejer Nem., aktie- Ejerandel  Stemmer

besiddelse (kr.)

Albertslund Kommune 15.950,000 3,19 % 3,190 %
Brendby Kommune 20.900.000 5,08 % 5,68 %
Drager Kommune 9.600.000 1,92 % 1,92 %
Herlev Kommune 17.000.000 3,40 % 3,40 %
Hvidovre-Kommune 33200000 6,64% 6,64 %
Kebenhavns Kommune 367.950.000 73,59 % 73,59 %
Radovre Kommune 19.700.000 3,94 % 3,94 %
Vallensbak Kommune 6.700.000 1,34 % 1,34 %
I alt 500.000.000 100 % 100 %

4.3 Der er ikke udstedt ejerbeviser i selskaberne i Vores Vand-koncernen.
Ejerbugerne skal tilfores pategning om, at aktierne er omfattet af Aftalen
og kun kan overdrages i overensstemmelse hermed.

5. SAMHANDEL MED SERVICESELSKABET

5.1 Vandselskaberne ~ og senere ogsi Produktionsselskabet — indgar sam-
handelsaftaler med Serviceselskabet om indkeb af administrations- og
driftsydelser.

5.2 Selskaberne i KE-koncernen, pt. KE Varme P/S, KE Bygas A/S, KE Fjern-
keling A/S, KE Aflob A/S og KE Vind A/S, indgér eller har indgdet sam-
handelsaftaler med Serviceselskabet om indkeb af administrations- og
driftsydelser. Disse aftaler kan af hver af parterne opsiges med et varsel p&
12 méneder til udgangen af et kalenderar, dog tidligst til udleb pr. 31. de-
cember 2017.

5.3 De gvrige Ejerkommuners andre forsyningsselskaber kan tillige indgi
samhandelsaftaler med Serviceselskabet.

5.4 En eventuel kommende felles spildevandskoncern kan indgd tilsvarende
samhandelsaftaler med Serviceselskabet.

Serviceselskabet indgér for hver forsyningsart aftaler om levering af admi-
nistrations- og driftsopgaver efter ensartede principper. Afregning forud-
sattes at ske efter kostagte principper.

6. YDERLIGERE KAPITALINDSKUD OG KAUTION

6.1 Ejerkommunerne er ikke forpligtede til at foretage yderligere kapitalind-

skud i Vores Vand-koncernen. Ejerkommunerne er endvidere ikke forplig-
tede til at kautionere for eller pi anden mAde sikre opfyldelse af Holding-
selskabets, Serviceselskabets eller Vandselskabernes forpligtelser, jf. dog
pkt. 10.



7.1.2

1.3

7.1.4

7.2

7.2.1

7.2.2

-Generalforsamlingen-kan-afholdes ved-fysisk-fremmpde-af-en-repraesen

Eventuelle garantier for l&n, der optages af et Vandselskab, stilles af den
Ejerkommune, hvor det enkelte Vandselskab har sit primzre forsynings-
omrade. Eventuelle garantier for 18n, der optages af Produktionsselskabet,
fordeles i forhold til Ejerkommunernes respektive ejerandele i Holdingsel-
skabet pa tidspunktet for garantistillelsen.

GENERALFORSAMLINGEN

Generalforsamlingen i Holdingselskabet

@ Side7y

tant for hver Ejerkommune.

Medmindre andet folger af selskabsloven, traeffes beslutninger pi general-
forsamlingen i Holdingselskabet med simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt.

7.1.3.

Spergsméal om forhold af principiel eller veesentlig pkonomisk betydning
for Vores Vand-koncernen skal forelegges generalforsamlingen, der tref-
fer beslutning med tiltreedelse af mindst 2/3 sével af de afgivne stemmer
som af den p generalforsamlingen reprasenterede kapital samt af mindst
3 Ejerkommuner. Dette geelder eksempelvis:

~  Optagelse (direkte eller indirekte) af andre kommuner som
medejere af Holdingselskabet

- Vilkdrene for overdragelse af en Ejerkommunes Aktiepost
(som defineret i pkt. 13.4), ud over de i pkt. 13.3 navnte tilfzl-
de

- Vedtegtsendringer
- Udlodning af udbytte
- Oplesning af Holdingselskabet

Hvis Holdingselskabet ensker at overdrage dets aktier i Serviceselskabet,
Vandselskaberne, Produktionsselskabet eller andre datterselskaber, som
Holdingselskabet méitte stifte eller overtage, kraver dette tilslutning af
samtlige Ejerkommuner. Det samme geelder, hvis ejerkredsen i et eller fle-
re af disse selskaber enskes udvidet ved kapitalforhejelse, eller hvis der
skal treeffes beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommuner-
nes bloktilskud, eller som kan pavirke Ejerkommunernes l&nerammer.

Generalforsamlingen i Serviceselskabet

Generalforsamlingen i Serviceselskabet udgeres af en repraesentant for be-
styrelsen i Holdingselskabet.

Forud for generalforsamlingen udpeger bestyrelsen i Holdingselskabet et
bestyrelsesmedlem, som af bestyrelsen fir mandat til at reprasentere Hol-
dingselskabet og afgive stemme pa Serviceselskabets generalforsamling, jf.
pkt. 8.1,



7.2.3

Spergsmadl om forhold af principiel eller vaesentlig skonomisk betydning
skal foreleegges generalforsamlingen for Serviceselskabet. Dette gaelder ek-
sempelvis:

- Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommuner-
nes bloktilskud, eller som kan pévirke Ejerkommunernes 13-
nerammer

- Kab og salg af ejerandele i andre selskaber

— _ Etablering af datterselskaber

@ Sides

7-3

7.9.1

7.3.2

7.3-3

—  Sterre investeringer
— Optagelse af 1l4n
~  Godkendelse af Serviceselskabets budgetter

- Veesentlig udvidelse eller indskraenkning af serviceaktiviteter-
ne

- Fusion og spaltning af Serviceselskabet

~ Indgéelse af veesentlige aftaler mellem Serviceselskabet og for-
syningsselskaber, som ikke er en del af Vores Vand-koncernen.

Generalforsamlingerne i Vandselskaberne

Generalforsamlingerne i Vandselskaberne udgeres af en repraesentant for
bestyrelsen i Holdingselskabet.

Forud for generalforsamlingen udpeger bestyrelsen i Holdingselskabet et
bestyrelsesmedlem, som af bestyrelsen fir mandat til at repraesentere Hol-
dingselskabet og afgive stemme pd det enkelte Vandselskabs generalfor-
samling, jf. pkt. 8.1.

Spergsmal om forhold af principiel eller vasentlig pkonomisk betydning
skal forelzegges de respektive Vandselskabers generalforsamling. Dette
gaelder eksempelvis:

—  Beslutninger, der kan medfere modregning i Ejerkommu-
nernes bloktilskud eller som kan pavirke Ejerkommuner-
nes lanerammer

—  Kob og salg af ejerandele i andre selskaber

- Etablering af datterselskaber

—  Sterre investeringer

- Optagelser af lan

- Godkendelse af Vandselskabets budget



7.3.4

- Vasentlig udvidelse eller indskrenkelse af aktiviteterne
- Fusicn og spaltning af Vandselskabet

— Indstilling om eller fastsettelse af vandtakster mv.

- Nedlzggelse og vaesentlig indskrankning af vandveerker,

Fusion af Vandselskaber kreever endvidere tiltradelse af de Ejerkommu-
ner, hvor de bergrte Vandselskaber har deres primeare forsyningsomrider.
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8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.2

8.2.1

BESTYRELSERNE I VORES VAND-KONCERNEN
Holdingselskabet

Bestyrelsen for Holdingselskabet udgeres af én reprasentant for hver
Ejerkommune samt eventuelle medarbejderreprasentanter.

Hver Ejerkommune indstiller én person til valg til bestyrelsen i Holding-
selskabet. Ejerkommunerne er pd generalforsamlingen forpligtet til at
stemme for de indstillede kandidater fra de gvrige Ejerkommuner,

Medarbejderne i Serviceselskabet har ret til at valge medarbejderrepra-
sentanter til bestyrelsen i Holdingselskabet, jf. selskabslovens bestemmel-
ser herom.

Bestyrelsesformanden valges af generalforsamlingen. Nestformanden
vaelges af bestyrelsen blandt dens medlemmer,

En kommune, der aftager vand fra Vores Vand-koncernen uden at veere
medejer, og som i 2011 tilkendegav et snske om at samarbejde med Vores
Vand-koncernen (herefter "Tilknyttet Kommune" og samlet "Titknyttede
Kommuner"), opnar ret til repreesentation i Holdingselskabets bestyrelse,
hvis den Tilknyttede Kommune indtreeder som medejer af Vores Vand-
koncernen.

En Tilknyttet Kommune har, s leenge den ikke er medejer, og maksimalt
frem til drsskiftet 2014/15, ret til at deltage i bestyrelsesmederne i Hol-
dingselskabet med 1 observatgr, Bestyrelsen i Holdingselskabet kan dog i
konkrete tilfelde beslutte, at observatgrer ikke kan deltage i bestyrelsens
meder eller ved behandling af konkrete punkter pi dagsordenen. En ob-
servatoers deltagelse i bestyrelsesmederne er betinget af, at observatoren og
den respektive Tilknyttede Kommune tiltreeder en erklazring om fortrolig-
hed. Observatererne har taleret, men ikke stemmeret. Hver Tilknyttet
Kommune orienterer senest den 20. december hvert &r bestyrelsesfor-
manden i Holdingselskabet om, hvem der repraesenterer den Tilknyttede
Kommune som observater i det kommende kalenderér.

Serviceselskabet

Bestyrelsen i Serviceselskabet bestir af 5 generalforsamlingsvalgte med-
lemmer.



820

Generalforsamlingen for Serviceselskabet, jf. pkt. 7.2.1, er ved valg af be-
styrelse i Serviceselskabet forpligtet til at sikre, at

- 2 af bestyrelsesmedlemmerne er hhv. formanden og nastformanden
for bestyrelsen i Holdingselskabet, som tillige velges som hhv. for-
mand og neestformand for bestyrelsen i Serviceselskabet, og

- 3 af bestyrelsesmedlemmerne hverken er politisk valgte, ansatte el-
ler neertstdende med sddanne i Ejerkommunerne eller de Tilknytte-
de Kommuner ("Eksterne Medlemmer").
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8.3

8.3.1

8.4

8.4.1

542

8.4.3

8.4.4

8.4.5

Me.darbejd.erne i Serviceselskabet har ret til at {faelge medarbejderreprae; |

sentanter til bestyrelsen i Serviceselskabet, jf. selskabslovens bestemmel-
ser herom.

Vandselskaberne

Bestyrelsen i hvert af Vandselskaberne bestar af 3 generalforsamlingsvalg-
te medlemmer, hvoraf

- 1 bestyrelsesmedlem er administrerende direktpr i Holdingselska-
bet, og

- 2 bestyrelsesmedlemmer er ansat i Serviceselskabet,

Generelle bestemmelser om bestyrelserne i Vores Vand-
koncernen

Bestyrelsesmedlemmer veaelges for en 2-&rig periode. Forste valgperiode
udleber ved den forste generalforsamling i 2014, og valg finder herefter
sted pa den ordinsere generalforsamling i lige ar. Genvalg kan finde sted.

I bestyrelsen traeffes beslutning ved simpelt stemmeflertal, jf. dog pkt. 9.2.

Pa baggrund af et opleeg, som sendes fra Holdingselskabets bestyrelse til
Ejerkommunerne senest 1. januar 2016, tager Ejerkommunerne stilling til
den fremtidige storrelse og sammensseining af bestyrelserne i selskaberne
i Vores Vand-koncernen. Ejerkommunernes samlede evaluering skal fore-
ligge senest 30. juni 2016. Eventuelle @ndringer i bestyrelsernes storrelse
og sammensatning gennemferes snarest herefter.

Evalueringen i pkt. 8.4.3 fremrykkes, hvis antallet af Ejerkommuner inden
1. juli 2015 udger mindst 12. Senest 6 mineder efter udvidelse af ejerkred-
sen med den 12, Fjerkommune sender bestyrelsen i Holdingselskabet det i
pkt. 8.4.3 anfarte opleeg til Ejerkommunerne. Ejerkommunerne tager in-
den 6 maneder fra modtagelsen af oplagget stilling til den fremtidige stor-
relse og sammensatning af bestyrelserne i Vores Vand-koncernen. Even-
tuelle azndringer i bestyrelsernes sterrelse og sammensatning gennemfo-
res snarest herefter.

En oversigt over honorarer for bestyrelsesposterne (2o12-tal) fremgér af
Bilag 8.4.5.



9.1

9,2

DIREKTIONERNE I VORES VAND-KONCERNEN

Bestyrelsen i Holdingselskabet ansatter en administrerende direkter til at
forestd den daglige ledelse af selskabet. Denne direktor er tillige admini-
strerende direktar i Serviceselskabet,

Beslutning om ansattelse eller afskedigelse af den administrerende direk-
tor i Holdingselskabet kraever, at det bestyrelsesmedlem, der er indstillet
af Kgbenhavns Kommune, stemmer for. Denne bestemmelse bortfalder,
hvis Kebenhavns Kommune ikke lengere har majoriteten i Vores Vand-

_koncernen.
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10.

10.1

10.2

11.

11.1

1L.1.1

11.1.2

KE VAND A/S' SERLIGE GALDSFORHOLD

KE Vand A/S har et gzldsforhold til KommuneKredit pi ca. 1,7 mia. kr.,
som hidrarer fra stiftelsen af selskabet. Det er under den nuverende lov-
givning neeppe muligt at indregne serviceringen af dette geeldsforhold i
vandtaksterne.

Kebenhavns Kommune indestir hermed for, at de evrige Ejerkommuner
ikke pévirkes skonomisk af det i pkt. 10.1 omtalte geeldsforhold. I det om-
fang geeldsforholdet afvikles, opherer Kebenhavns Kommunes forpligtelse
i henhold til denne bestemmelse. Kobenhavns Kommune har ikke afgivet
et direkte og uigenkaldeligt tilsagn om at servicere KE Vand A/S' gaelds-
forpligtigelser over for KommuneKredit. Geldsforpligtelsen er nzrmere
fastlagt i Bilag 10.2.

UDLODNING AF LANEPROVENU OG MODREGNING

Hvis det, jf. pkt. 10, bliver muligt for Vandselskaberne at indregne service-
ring af 1&n, der optages med henblik pd udlodning, i taksterne, og hvis det
bliver muligt at udlodde et sddant lineprovenu til Vandselskabernes re-
spektive Ejerkommuner, gzlder fglgende for beslutninger herom pa hen-
holdsvis generalforsamlingen for Vandselskaberne og generalforsamlingen
for Holdingselskabet:

Nar bestyrelsen i Holdingselskabet behandler en forestiende generalfor-
samling i et Vandselskab, hvori der foreslds udlodning, tager bestyrelsen
afgerende hensyn til tilkendegivelser fra det bestyrelsesmedlem, der er
indstillet af den Ejerkommune, der stéir til at modtage det udloddede be-
Igb. Eventuel modregning baeres endeligt af den Ejerkommune, der mod-
tager det udloddede belob.

Generalforsamlingen for Holdingselskabet er tilsvarende forpligtet til at
stemme, siledes at det muliggeres, at der kan ske en sddan udlodning ale-
ne til den pagasldende Ejerkommune, hvor det udloddende Vandselskab
har sit primeere forsyningsomride. Generalforsamlingen for Holdingsel-
skabet er ved afstemningen om udlodning ligeledes forpligtet til at legge
serlig veegt pa tilkendegivelser fra denne Ejerkommune,

Principperne 1 pkt. 11.1.1 og 11.1.2 geelder med de forngdne tilpasninger,
hvis udlodning skal ske efter en fusion af Vandselskaber.
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NYE AKTIONARER

Kun kommuner og 100 % kommunalt ejede selskaber, der ejer et vandsel-
skab, kan indtrade som aktionaerer i Holdingselskabet, og kun hvis det er
godkendt af generalforsamlingen i Holdingselskabet i henhold til pkt.

7.1.3.

Nye Ejerkommuner er forpligtet til at tiltraede Aftalen, og Ejerkommuner-
ne er forpligtet til at gore enhver aktieovergang betinget af, at dette sker.

Nye Ejerkommuner er forpligtet til at indskyde deres direkte eller indirek-.
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13.1

13.2

13.3
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13.5

te ejede vandselskal i Vores Vand-koncernen, og dette vandselskab er her-
efter forpligtet til at kabe samtlige sine drifts- og administrationsydelser
fra Serviceselskabet.

Tegningskursen og ejerandelen for nye Ejerkommuner fastsattes efter
samme ejerfordelingsmodel, som anvendtes ved stiftelsen af Holdingsel-
skabet.

De tidsmeessige rammer for indtraeden af nye aktionaerer fastsettes af be-
styrelsen 1 Holdingselskabet.

EJERKOMMUNERNES DISPOSITIONSRET

Ejerkommunerne kan overdrage deres aktier i Holdingselskabet til nye ak-
tionserer omfattet af pkt. 12.1. Overdragelse kan tidligst ske pr. 1. januar
2016. Fra deite tidspunkt kan en Ejerkommune alene, sével direkte som
indirekte, overdrage sine aktier i Holdingselskabet, sifremt det sker i
overensstemmelse med dette pkt. 13.

Ejerkommunerne er ikke berettigede til at pantssitte eller p4 anden méde
behafte deres aktier i Holdingselskabet, som heller ikke mé anvises til
genstand for udleeg. Det samme gelder overdragelse af gkonomiske ret-
tigheder og/eller forvaltningsmaessige befejelser.

Uanset pkt. 13.1 er en Ejerkommune berettiget til at overdrage sine aktier i
Holdingselskabet til et af Fjerkommunen, direkte eller indirekte, helejet
selskab eller direkte til Ejerkommunen. Ved overdragelse til et af Ejer-
kommunen helejet selskab eller eksisterende ejerskab af et sidant selskab
indestar Ejerkommunen, med endelig og retlig bindende virkning over for
de evrige Ejerkommuner, for det erhvervende/eksisterende selskabs for-
pligtelser efter Aftalen. Hvis dette selskab ikke lzengere er, direkte eller in-
direkte, helejet af Ejerkommunen, skal aktierne i Holdingselskabet tilbage-
fores til Ejerkommunen med virkning fra tidspunktet for helejerskabets
ophpr.

En Ejerkommune kan alene overdrage sin samlede aktiepost ("Aktiepost").

Hvis en Fjerkommune ("Overdragende Ejerkommune") gnsker at over-
drage sin Aktiepost i Holdingselskabet, har de evrige Ejerkommuner ("@v-
rige Ejerkommuner") forkebsret og anvisningsret efter reglerne i dette pkt.

13.5.
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Tilbud om overdragelse af Aktieposten med angivelse af kebesum vedlagt
dokumentation for kursfastsattelsen samt evrige vilkir fremszttes skrift-
ligt over for bestyrelsesformanden i Holdingselskabet, der straks videre-
sender tilbuddet til de @vrige Ejerkommuner. S&fremt de @vrige Ejer-
kommuner pnsker at gore deres forkebsret geeldende, overdrages Aktiepo-
sten i forhold til de @vrige Ejerkommuners respektive ejerandele i Hol-
dingselskabet pa accepttidspunktet. De @vrige Ejerkommuner kan i enig-
hed beslutte at udeve forkgbsretten ved anvisning af Holdingselskabet el-
ler en eller flere andre kabere.

Beslutning om at udeve forkebsret eller anvisningsret. skalmeddeles Hol-. .. ..

dingselskabets bestyrelsesformand inden for 2 mineder efter, at tilbuddet
er modtaget af de @vrige Ejerkommuner. Holdingselskabets bestyrelses-
formand videresender straks accepten til den Overdragende Ejerkommu-
ne.

Kgbesummen for Akticposten fastsattes af den Overdragende Ejerkom-
mune enten (i) som den samlede pris, som en uathengig og serigs tredje-
mand er villig at betale for Aktieposten og pa de vilkar, som nzvnte tred-
jemand betinger sig, eller (ii} den verdi, som 2 uathangige vurderings-
mend fastszetter pd baggrund af de vilkar, der fremgar af tilbuddet.

Aktieposten overdrages p4 kontantvilkar og i gvrigt pa de vilkar, der frem-
gér af tilbuddet,

Kebesummen for Aktieposten skal berigtiges kontant senest 1 maned efter
meddelelsen om accepten til den Overdragende Ejerkommune. De gko-
nomiske rettigheder og/eller forvaltningsmaessige befojelser til Aktiepo-
sten overgar ved kebesummens berigtigelse.

Udnyttes forkebs- eller anvisningsretten ikke, er den Overdragende Ejer-
kommune i 2 méneder efter udlebet af acceptiristen i pkt. 13.5.2 berettiget
til at overdrage Aktieposten til tredjemand, omfattet af pkt. 12.1, 1. led, til
den kebesum og pa de svrige vilkdr, der blev tilbudt de @vrige Ejerkom-
muner.

Den Overdragende Ejerkommune barer alle rimelige omkostninger ved
overdragelsen af Aktieposten, herunder omkostninger til vurderingsmaen-
dene i henhold til pkt. 13.5.3.

Ejerkommunerne kan i enighed beslutte, at en Ejerkommune er berettiget
til at udtraede ved udlodning af den respektive Ejerkommunes netaktiver.

MISLIGHOLDELSE

Hvis en Ejerkommune misligholder Aftalen, tilkommer der de gvrige Ejer-
kommuner dansk rets almindelige misligholdelsesbefajelser.

Vasentlig misligholdelse omfatter enhver vaesentlig tilsidesacttelse af Fjer-
kommunens forpligtelser i henhold til Aftalen, herunder hvis en Ejer-
kommune indgér aftaler om vandsamarbejder til anden side, jf. pkt. 3.3.
Gentagen tilsidesettelse af en Ejerkommunens forpligtelser i henhold til
Aftalen eller opretholdelse af ikke-vaesentlig misligholdelse efter pakrav vil
tillige veere at anse som veesentlig misligholdelse.
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14.4

De ikke-misligholdende Ejerkommuner sender skriftligt pdkrav om opher
af misligholdelsen til den misligholdende Ejerkommune. I pikravet skal
den misligholdende Fjerkommune gives en frist pd 20 hverdage til at rette
for sig ved, at misligholdelsen bringes til opher, og dens virkninger omge-
res/ophaves,

Hvis den misligholdende Ejerkommune ikke inden for den i pkt. 14.3 an-
givne frist har rettet for sig, og mindst 5 af de ikke-misligholdende Ejer-
kommuner i enighed anser misligholdelsen for vaesentlig, suspenderes den
misligholdende Ejerkommunes ekonomiske rettigheder og forvaltnings-
messige befajelser i Holdingselskabet samt rettigheder ifolge denne Afta-
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le, indtil misligholdelsen er bragt til opher eller endeligt afgjort ved media-
tion eller voldgift, jf. pkt. 17.

OPHOR AF VANDSAMARBEJDET
Ved enighed mellem Ejerkommunerne kan Aftalen bringes til opher,

Ved opher af samarbejdet stilles Ejerkommunerne i videst muligt omfang
som for Aftalens indgéelse. Aktiver, passiver og medarbejdere fordeles i
overensstemmelse med Ejerkommunernes respektive ejerandele, med-
mindre dette er &benbart urimeligt.

IKRAFTTRAEDEN, OPHGR OG £ANDRING AF AFTALEN

Aftalen treeder i kraft, nir samtlige Ejerkommuner har tiltrdt Aftalen, og
konkurrencemyndighedernes godkendelse af etableringen af Vores Vand-
koncernen foreligger.

Aftalen kan alene sndres ved enighed mellem Ejerkommunerne, og @n-
dringer skal ske skriftligt ved underskrift af representanter for samtlige
Ejerkommuner.

Begrebet "Aftalen” omfatter Aftalen med samtlige skriftlige zndringer og
tilleeg.

TVISTER

Enhver tvist, som métte opsti i forbindelse med Ejerkommunernes ejer-
skab af Vores Vand-koncernen, herunder tvister vedrarende Aftalens eksi-
stens eller gyldighed, skal soges bilagt ved mediation ved Voldgiftsinstitut-
tet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er galdende
pé det tidspunkt, der indgives en anmodning om mediation.

Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afgeres
ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtag-

ne regler herom, som er geldende pi det tidspunkt, voldgiftsagen anlag-
ges.

MEDDELELSER

Alle meddelelser mellem Ejerkommunerne vedrerende forhold, der ud-
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springer af Aftalen, sendes — medmindre en Ejerkommune har givet de gv- ® Sideis

rige Ejerkommuner skriftlig meddelelse om andet, hvilken i s& fald ved-
lzegges denne Aftale som et tilleg ~ til nedenstiende adresser og personer:

Til Albertslund Kommune:
Att.: Borgmesteren
Nordmarks Allé

2620 Albertslund

Til Brondby Kommune:
Att.: Borgmesteren

Park Allé 160
2605 Brendby

Til Drager Kommune:

Att.: Borgmesteren HORTEN

Kirkevej 7
2791 Drager

Til Herlev Xommune:
Att.: Borgmesteren
Heilev Bygade 90
2730 Herlev

Til Hvidovre Kommune;
Att.: Borgmesteren
Hvidovrevej 278

2650 Hvidovre

Til Kebenhavns Kommune:
Att.: Overborgmesteren
Ridhuset

1599 Kegbenhavn V

Til Redovre Kommune:
Att.: Borgmesteren
Radovre Parkvej 150
2610 Redovre

Til Vallensbzk Kommune:
Att.: Borgmesteren
Vallensbaek Stationstorv 100
2665 Vallensbazk Strand



19. UNDERSKRIFTER

Aftalen underskrives i 8 eksemplarer, hvoraf hver Ejerkommune modtager
et eksemplar, der hver for sig er at opfatte som den originale Aftale.

For Albertslund Kommune;

For Brendby Kommune:

Den juni 2012

@® Side16

Den ¢ / uin{/za{?

%,

%m/

Steen Christiansen, Borgmester

For Drag@r Kommune:

Den -6 juni2012

(..

Allan Holst, Borgn’ester

For Hvidovre Kommune:

Den /-g /= juni 2012

o, %%z

Helle Adelborg,
Fg. borgmester

For Redovre Kommune:

Den 77 juni 2012

Erik Nielsen, Borgmester

Ib Terp, Borgmé{ter

For Herlev Kommune:

Den ﬂjuni 2012

Do (5 U

Thomas Gyldal PetJrsen,
Borgmester

For Kebenhavns Kommune:

0 junizo12

Den
M%
F’ranl?éen Overborgmester

For Vallensbak Kommune:

Den 7[ juni 2012




