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Kommune Teknik Kebenhavn
Arsregnskab 2006

Erkiaeringer

Ledelseserklzering

Den overste ledelse i Kommune Teknik Kebenhavn og Teknik- og Milipforvaltningen har
dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2006 for Kommune Teknik Kobenhavn.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med de grundleeggende principper 1 drsregn-
skabsloven, og med forklaring af andringer til resultat (se sarskilt afsnit i ledelsesberetnin-
gen) opgjort efter de kommunale regnskabsregulativer og rapporteret § KOR. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, siledes at arsrapporten giver et relevant billede
af virksomhedens aktiver, passiver samt resultatet af virksomhedens aktiviteter.

Arsrapporten fremlaegges til Teknik- og Miljoudvalgets orientering.

Kebenhavn, den 18. juni 2007
Kommune Teknik Kebenhavn

Utla Gramstrup
direktar

Teknik- og Miljsforvaltningen
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Kommune Teknik Kebenhayn
Arsregnskab 2006

Erkleringer

Revisors erkizering

vedrorende gennemgang af regnskab 2006 for Kommune Teknik Kebenhavn

Til Teknik- og Miljeforvaltningen

Til brug for behandling af regnskab 2006 for Kommune Teknik Kebenhavn skal vi hermed
afgive erklering om vores aftalte regnskabsmeessige gennemgang.

Ledelsen (Kommune Teknik Kebenhavn og Bygge- og Teknikforvaltningen) har ansvaret
for afleggelsen af regnskab 2006 i overensstemmelse med de kommunale regnskabsregulati-
ver for udgifisbaserede regnskaber ("den gule"). Ifelge virksomhedskontrakten af 12. de-
cember 2002 er Kommune Teknik Kebenhavn tillige pligtig at aflegge regnskab efter ars-
regnskabslovens grundleggende principper. Denne &rsrapport er aflagt efter det mere om-
fattende regelseet angivet i drsregnskabsloven og med forklaring af forskelle til det rapporte-
rede resultat efter de kommunale regnskabsregulativer (se sarskilt afsnit i ledelsesberetning
og note 13).

Vores ansvar er alene pd grundlag af vores gennemgang af rsregnskabet og kendskab til
virksomheden at afgive en erklaring om konklusionen herpd. Vort udferte arbejde er baseret
péd vores revision af virksomhedens regnskab aflagt efter regleme i den kommunale
styrelseslov og indrapporteret til kommunens regnskabssystem (K@R). Vi har herudover
foretaget gennemgang af de reguleringsposter, som ligger som forskel mellem denne
rapportering og regnskab aflagt efter &rsregnskabslovens grundieggende principper. Vi har
ikke foretaget revision.

Det udfarte arbejde
Vi har gennemgéet nedenstiende omrader med henblik pa at opn en begraenset' grad af sik-
kerhed for, at regnskabet for 2006 er aflagt i overenssteramelse med grundlaggende princip-
per i drsregnskabsloven og sdledes ikke indeholder vaesentlige fejl.
Der er aftalt gennemgang af folgende reguleringsomrider:

» Gennemgang af periodeskzring af indtegter og udgifier,

» Gennemgang af debitorer og kreditorer, herunder indhentelse af saldobekrafielser ,
og

¢ Gennemgang af supplerende overordnede opgerelser af
- materielle anlegsaktiver

' I overensstemmelse med gzldende revisionsstandard nr. 920 anvendes udirykket “begreenset grad af

sikkerhed®, hvor der ikke er udfart revision.
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Kommune Teknik Kebenhavn
Arsregnskab 2006

Erkleeringer

- igangveerende arbejder for fremmed regning,

- varebeholdninger og

- forpligtelser og gzeld til tjenestemandspension, radighedslon, feriepenge og
afspadsering og andre hensaettelser, herunder udsendt advokathreve,

Gennemgangen er baseret pd vor revision af regnskabsrapporteringen: til KGR, som er
overfert den 31. januar 2007 samt de reguleringer som falge af omarbejdning af regnskabet
til at folge drsregnskabslovens grundlaeggende principper.

Vi har i forbindelse med vor gennemgang sikret os, at der ikke er indtruffet veesentlige nega-
tive begivenheder siden statusdagen ud over de i regnskabet nzvnte.

Vi har ikke udfert revision og afgiver derfor ingen revisionskonklusion om Kommune Tek-
nik Kebenhavns regnskab for 2006°, bortset fra det regnskab, som er aflagt efter den
kommunale styrelsesiov.

Konklusion

Vi er ikke ved den udferte gennemgang blevet bekendt med forhold, der afkrafter, at
regnskabet for 2006 med de supplerende beretninger skulle give et relevant hillede af
Kommune Teknik Kebenhavns indtwgter, omkostninger og status i overensstemmelse med
de grundleeggende regnskabsprincipper i drsregnskabsloven.

Kabenhavn, den 18. juni 2007
KPMG C.Jespersen

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
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? I overensstemmelse med gxldende revisionsstandarder skal vi oplyse, at vi ikke har udfert revision,
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Kommune Teknik Kobenhavn

Ledelsesberetning
Seiskabsoplysninger

Kommune Teknik Kebenhavn
Ragnhildgade 1
2100 Kgbenhavn O

Telefon: 39 158500
Telefax: 39158523
Hjemmeside:  www ktk.dk
E-mail: ktk@tmf kk.dk

Etableret: 1998
Hjemsted: Kebenhavn

Teknik- og Miljeforvaltningen
Hjalte Aaberg, adm. direkter
Kommune Teknik Kabenhavn
Ulla Gramstrup, direkter
Udvalgsbehandling

Regnskabet fremlagges pd ordinart udvalgsmede den #. august 2007
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2006

Ledelsesberetning

Idégrundiag og mal

Kommune Teknik Kebenhavn leser primert opgaver for kommunale virksomheder og
institutioner samt grundejere og grundejerforeninger inden for Kobenhavns Kommune,
hvoraf Vej & Park er virksomhedens sterste kunde. KTK leser endvidere i et meget
begreenset omfang opgaver for private, andre kommuner, amtskommuner og statslige
institutioner. KTK s aktiviteter 14 i 2006 inden for anlag, vejbelaegning, byggeri, parker og
gronne omrédder, renholdelse samt kersel og materiel. Disse opgaver lgses inden for
begraensende rammer af kommunalfuldmagten og opgaveudforelsesloven. Samtidig
konkurrenceudsattes flere og flere af KTK’s kerneydelser som folge af Kebenhavns
Kommunes udbudsregulativ samt nationale og internationale udbudsregler.

Kommune Teknik Kobenhavn er en kontraktstyret virksomhed under Teknik- og
Miljeforvaltningen og arbejder ud fra overordnede mal, resultatkrav og handleplaner fastlagt
af Kebenhavns Kommune v/Teknik- og Miljeforvaltningen. Rammerne for KTK er primaert
fastlagt i virksomhedskontrakten af 7. april 2005 samt i den Effektiviseringsplan for KTK,
som Borgerrepra:sentationen besluttede den 25. marts 2004,

I overensstemmelse med de gzldende rammer skal KTK som indtegtsdekket virksomhed
kunne klare sig pa sedvanlige markedsvilkir og betingelser, der i et vist. omfang svarer til,
hvad der er geldende for en privat entreprenervirksomhed. Det indebzrer, at KTK’s
regnskab, opstillet efter arsregnskabsloven, i udgangspunktet skal balancere, og alle
indtazgter kommer via fakturering af udforte opgaver og/eller tienesteydelser. Vedtagelsen af
effektiviseringsplanen har modificeret dette udgangspunkt i planperioden pa 7 ar.

Aret i hovedtrak efter det rapporterede resultat (KOR - de kommunale
regnskabsregulativer)

Resultar

Nedenstiende er baseret pa rapporterede resultater til forvaltmingen og er dermed opgjort
efter de kommunale regnskabsregulativer. Resultater opgjort efter arsregnskabsloven afviger
pa en reckke omrader vaesentligt herfra, jf. senere.
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Kommune Teknik Kabenkavn
Arsregnskab 2006

Ledelsesberetning

Kommune Teknik Kebenhavn realiserede i 2006 en mindreindtjening pa 19,2 mio. kr. (i
forhold til budgetrammen i Effektiviseringsplanen pd 6,3 mio. kr.), hvorved KTK i 2006
kom ud af regnskabsaret med et samlet underskud pa 12,9 mio. kr.

Omseetning

Forklaringen pd den opstiede ubalance i forhold til budgettet kan hovedsageligt henfores til
det forhold, at KTK i 2006 ikke har kunnet oppebzre det i Effektiviseringsplanen forudsatte
krav om et uzndret omsxtningsniveau,

Savel i Effektiviseringsplanen for KTK som i den generelle budgetlzgning indgir
oms®tningen som en meget vasentlig forudsetning. Eftersom KTK har en relativ hoj
medarbejderandel af tjenestemand og ansatte pi tjenestemandslignende vilkir samt hgj
anciennitet blandt de overenskomstansatte, er det serligt vanskeligt for KTK at
omkostningstilpasse pd personaleomridet, og en vigende oms®tning rammer derfor KTK s
resultat serligt hardt.

Omswztningsniveauet har siden 2003 vearet relativ konstant bortset fra i 2006, hvor
regnskabet udviser et fald i den samlede omsatning pa 31 mio. kr. i forhold til det forudsatte
niveaun i Effektiviseringsplanen.

Faldet i omsatningen kan henfares til dels udskydelsen af en raekke planlagte aktiviteter til
2007 som folge af Vej og Parks egenfinansiering af merforbrug pa vinteren i fordret 2006,
dels bortfald af graffitiomrddet samt renholdelse af Amager Strandpark i regi af KTK.
Foruden disse forhold har KTK oplevet en generel opbremsning i omsatningen igennem
2006 pa tveers af alle driftsomrider.

Det skal i denne sammenhang fremhaves, at den forlengede vinterindsats i fordret 2006
ikke har styrket vinterregnskabet i KTK, idet indsatsen var s& koncentreret i februar, at KTK
her har méttet lese opgaven ved hjwlp af eget brug af underentreprenarer.

KTK vurderer, at de szrlige omsatningsforhold i 2006 har haft en negativ konsekvens for
regnskabet pd i alt 13 - 15 mio. kr. Resultatet for KTK i 2006 ville siledes have varet
omkring nul, hvis ikke der havde veeret fald i omsztningen.

KTK regnskab 2006.doc 7




Kommune Teknik Kobenkavn
Arsregnskab 2006

Ledelsesberetning

I 2007 forventes omsztningsniveauet igen at ligge pa niveau med tidligere ar og 1
overensstemmelse med forudsatningerne i Effektiviseringsplanen.

thrige forhold

1 2006 bar KTK gennemfort et EU-udbud pa asfaltomradet med det formal at sikre
overholdelse af de gldende udbudsregler. EU-udbudet indebar ogede udgifter til indkeb af
asfalt pa skennet 2,3 mio. kr.

KTK lukkede i 2006 autovaerkstedet og reorganiserede opgavelosningen. Som led heri blev
gennemfort et EU-udbud. De samlede udgifter til lukningen af autovaerkstedet pa 1,2 mio.
kr. er efter oktoberkalkulen vedtaget finansieret af KTK selv. Egenfinansieringen har ikke
kunnet realiseres gennem evrige kapacitetstilpasninger.

Pé en reekke enkelte opgaver har KTK ikke kunnet oppebare det fornedne overskud. Sarligt
en anlegsopgave i Byserviceafdeling Nord har givet et samlet underskud pa 2,0 mio. kr.

KTK har igennem andet halvar af 2006 sogt at kompensere for det darli gere resultat gennem
lobende kapacitetstilpasning af administrationen og tilbageholdelse af nyinvesteringer.

Aktiviteter

Der har i 2006 vaeret arbejdet pa rigtigt mange store og sma forandringsprojekter samtidig
med, at der har veeret holdt et kraftigt fokus pd at sikre den daglige drift. En vasentlig del af
disse aktiviteter er samlet i KTK's virksomhedsplan 2005/2006 og barer preg af tiltag, der
skulle gennemferes, jf. den politisk vedtagne Effektiviseringsplan. Derfor har KTK meget
stringent handlet og fulgt op p4 de enkelte aktiviteter.

Af de vasentligste aktiviteter i Kommune Teknik Kobenhavn i 2006 skal fremhaves:

» Effektiviseringsplanen
* Implementering og idriftsettelse af @konomi- og ressourcesystem (Navision)

KTK regnskab 2006.doc 8




Kommune Teknik Kebenhavn
Arsregnskab 2006

Ledelsesberetning

Udvikling og implementering af elektronisk tidsregistreringssystem - Tast-selv
Gennemforelse af Projektet "Styr pd processerne”

Opdatering og forbering af forretningsgange samt efterfolgende implementering i
organisationen

Fortsat kvalitetsudvikling

Re-certificering paMiljeomradet iht. ISO 14001

Reorganisering af autoomridet

Lederudvikling og lederevaluering

Fortsat fokus pd at sikre optimale rammer for vores teamorganisering, herunder
kompetenceudvikling af korttidsuddannede

Udvikling af HR i KTK.

Arbejdet med et sundt KTK

Centralisering af de administrative opgaver

Implementering af et nyt lonsystem

Implementeringen af arealanalysen
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Der er tale om sager, som pa nuvazrende tidspunkt er pd forskellige stadier i deres forlab. Der
er ogsd tale om sager, som har kraevet og kraver en stor ledelsesmessig involvering, idet der
er tale om sager, hvis resultat har stor strategisk betydning for KTKs fremtid. Projekterne er
nzrmere beskrevet nedenfor.

Hovedparten af de mil, som er beskrevet for KTK for 2006 i enten Effektiviseringsplanen
eller virksomhedsplanen, er naet. Dog er fortsat fokus pa mélene vedrerende den lobende
ressourcestyring og procesoptimering meget vasentlige for at sikre at KTK i 2007 kan sikre
at forventningerne i Effektiviseringsplanen for 2007 kan indfries.

Effektiviseringsplanen

KTK arbejder fortsat fokuseret pa at gennemfore effektiviseringsplanen og de anbefalinger,
som fulgte i kelvandet pi effektivseringsplanen. De i effektiviseringsplanen definerede
aktiviteter er for det vasentligste gennemfort og afsluttet. Der vil ikke i denne
ledelsesberetning ske en serskilt afrapportering pd effektiviseringsplanen, men der skal
henvises til sarskilt rapportering herom.
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Kommune Teknik Kabenhavn
Arsregnskab 2006

Ledelsesberetning

Navision

Fra begyndelsen af regnskabsiret 2006 blev Navision taget i brug som ressource- og
ekonomistyringssystem i KTK.

Implementeringen af Navision og den efterfalgende driftsopstart har givet anledning til en
rackke sterre og mindre tilpasninger af systemet. Samtidig er fokus rettet imod den lobende
udvikling af brugernes kompetencer i anvendelse af systemet.

Implementeringen af systemet har bevirket @ndrede arbejdsgange og ®ndrede krav til savel
ledere som medarbejder mht. specielt IT-mzssige kompetencer. Dette har medfert, at der er
blevet brugt vaesentlige ressourcer pa at implementere systemet i organisationen.

Bl.a. for at imedekomme de kompetencemssige krav er der dannet en driftsorganisation for
Navision, hvor en rckke superbrugere spiller en vazsentlig rolle med hensyn til at identificere
behov for kompetenceloft og give den fornedne instruktion.

Fremadrettet vil der blive udarbejdet en strategiplan for videreudviklingen af Navision, hvor
bla. systemudvikling og it-sikkerhedsmaessige aspekter vil indgh som de veasentligste
faktorer. Dette arbejde vil blandt andet indebare et samarbejde med Vej og Park omkring en
bedre integration imellem de to enheders Navisionsystemer, herunder arbejdsform.

Tast-selv

I forbindelse med implementeringen af det nye ressourcestyringssystem 1 2005 - Navision -
overgik medarbejderne i KTK samtidig til at udfylde dagsedier frem for ugesedler. Det var
samtidig hensigten, at gore den daglige timeregistrering mere detaljeret end tidligere.
Formalet var at fa forbruget pé sagerne hurtigere registreret og samtidig fa en mere detaljeret
registrering.

I starten af 2006 udskrev KTK et begrenset udbud med henblik pa, at anskaffe et system til
elektronisk timeregistrering, som skulle erstatte papirdagsedlerne. Baggrunden herfor var, at
hdndteringen og den efterfolgende indtastning af papirdagsedler var og stadig er meget
ressourcekrazvende for mange medarbejdere. Malet er, at reducere dette ressourceforbrug og
styrke registreringernes kvalitet yderligere.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnsiab 2006

Ledelsesberetning

I juni blev der skrevet kontrakt med en ekstern leverander (HandStep) om levering af et
system til registrering af timer via et webinterface pd computer. Efterfolgende blev
kontrakten udvidet til at omfatte levering af samme losning til registrering via handholdt lille
computer, en sikaldt PDA. Lesningen er udviklet og foreligger i en testversion ultimo
oktober. Implementering af systemet er igangsat 1. januar 2007.

Styr pa processerne

Effektiviseringsplanen lagde op til, at KTK skulle begynde at kigge pa organisationens
arbejdsprocesser efter at de store umiddelbare anbefalinger til effektivisering var
gennemfert. Det var vurderingen, at der ved en forenkling af arbejdsgangene bredt i KTK
var gemt et vasentligt effektiviseringspotentiale. Det blev besluttet, at arbejdet med at
forbedre processerne skulle gennemfores afdelingsvis og med haj grad af
medarbejderinddragelse. Projektet blev debt Styr pad Processerne og startede op i
administrationen i november 2005. I marts afsluttedes analysearbejdet fs.v.a. de
administrative opgaver og resultatet foreligger som en lang razkke anbefalinger til forenklede
arbejdsgange pa det administrative omrade klar til implementering. Dette arbejde er afsluttet
i lobet af sommeren 2006. Overgangen til Navision betyder ogsa, at KTK har erstattet et
antal ressourcetunge processer med enklere elektroniske arbejdsgange.

Over sommeren er der foretaget en kortlzgning af arbejdsprocesserne i byserviceomradet.
Der foreligger nu en rekke anbefalinger til, hvorledes det enkelte byserviceomrade ved
omlzgning af nogle processer eller ressourceanvendelse kan procesoptimere samt en rekke
anbefalinger for tvaergdende procesoptimering. Anbefalingerne droftes i afdelingernes lokale
samarbejdsudvalg. Den umiddelbare vurdering er, at der kan finde en optimering sted pa
mellem 5 % og 15 %. Projektet pabegyndes i Vejservice Kebenhavn primo 2007.

Forretningsgange

Pé basis af revisionsprotokolatet fra december 2005 iverksatte KTK bla et Servicetjek pa
forretningsgangene. KTK gennemfarte med hjzlp fra ekstern konsulent (Capacent) i februar
2006 en evaluering af status og et opleg til handlingsplan for anvendelse af forretningsgange
i KTK.
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Kommune Teknik Kebenhavn
Arsregnskah 2006

Ledelsesbheretning

Evauleringen viste, at forretningsgangene felges i de fleste, men ikke i alle tilfxlde og ikke
med samme fokus i alle afdelingerne. Capacent fremkom med opleg til en felles
handlingsplan og afdelingsvise handlingsplaner.

1 lyset af blandt andet nyt ressource- og okonomistyringssystem samt organisatoriske
@ndringer i begyndelsen af 2006 eksisterede der et kendt behov for revidering af en razkke
forretningsgange i KTK. P4 denne baggrund har der i 2006 varet sarlig fokus pa revision og
kontrol heraf.

KTKs chefgruppe godkendte i maj en kontrolstrategi for opfelgning pa udarbejdede
forretningsgange.  Kontrolstrategien indebarer, at et udpeget kontroiteam i KTK pa
baggrund af en konkret risikovurdering mindst to gange Arligt gennemforer en
kontrolopfolgning pa efterlevelsen af de udarbejdede forretningsgange, herunder i et
samarbejde med de relevante afdelingschefer vurderer behovet for kompetenceudvikling hos
berorte ansatte samt behov for endring/videreudvikling af adfird eller forretningsgang.

Uddannelse af de interne ressourcer i kontrolteamet er gennemfort i august og de farste
kontroller er blevet gennemforet i andet halvar 2006. Siledes er der i efterdret blevet
gennemfort kontrolbesog i Byserviceafdelingerne Syd, Nord og City.

Pa okonomistyringsomradet er der gennemfert en revision af forretningsgangen for
igangvarende arbejde samt den manedlige budgetopfolgning. Begge er tradt i kraft med
virkning fra den 1. maj. Erfaringerne fra det forste halve ar er, at.der til forretningsgangen
for iganvarende arbejder skal udvikles en razkke understottende foranstaltninger med
henblik pé at styrke ensartelsen i brugen af forretningsgangen. Samtidig er gennemfort en
revision af forretningsgangene inden for den lobende bogfering, kasse og ekstern
fakturering.

Pa budgetlegningsomridet er gennemfort en revision af den eksisterende forretningsgang
med det formal at gere budgetlazgningsdelen af okonomistyringen aktivitetsbaseret.
Forretningsgangen tradte i kraft i forbindelse med den interne budgetiegning for 2007 i
KTK.

I forhold til KTKs styrkelse af aktivitetsstyringen er foretaget en revidering af KTK’s
forretningsgang for omkostningskalkulation. Efterfolgende er der i efteriret 2006 pébegyndt
et samarbejde mellem Vej og Park, KTK, Kebenhavns Kommunes Revisionsdirektorat samt
Kommunens advokat (DLA Nordic) omkring udferdigelse af konkrete retningshinier for
KTK’s beregning af kontrolbud i forbindelse med afgivelse af kontrolbud pa Vej og Parks
udbud. KTK forventer pa baggrund af dette arbejde, at den reviderede forretningsgang skal
opdateres ultimo aret.
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Kommune Teknik Kebenhavn
Arsregnskab 2006

Ledelsesberetning

Samtidig er det vurderet hensigtsmessigt at sammenskrive og revidere en rzkke
forretningsgangsgange vedrerende investering og keb af materiel. Disse forretningsgange er
tradt i kraft med virkning fra den 1. september.

Alle avrige forretningsgange relateret til sags- og projektstyring fra tilbud til gennemforeise
samt en reekke andre forretningsgange, er ligeledes blevet revideret og opdateret i arets forste
8 maneder.

Kvalitetsudvikiing

KTXK har i de forlobne &r arbejdet meget med at f2 udviklet et optimalt
kvalitetssikringssystem. Kravene til KTKs kvalitetssikring fastla:gges i kontrakterne med
Vej & Park, og KTK indgér derfor i en tet dialog med Vej & Park for at fa fastlagt nogle
faelles retningslinier for kvalitetssikringen og sikre forventningsafstemning. Der er sdledes
nedsat en feelles arbejdsgruppe pa tvaers af de to enheder, som sammen fastlegger rammerne
for den fremtidige kvalitetssikring.

KTK’s kvalitetsudviklingsstrategi 2005-2007 er stadig intakt og i overensstemmelse med
denne strategi er der gennemfort/planlagt folgende aktiviteter:

Kvalitetssikringshindbog pa niveau ! er udarbejdet

* [Etsamlet kvalitetssikringssystem inden for renhold er udarbejdet og forventes
implementeret 1.1.2007 i alle byserviceomrader.

» Et webbaseret driftsovervagningssystem inden for renhold er sat i proces i Byservice
City, og forventes at blive implementeret i alle byserviceomrader 1.1.2007.

*  Der er planlagt optimering af kvalitetssikringen i Vejservice Kebenhavn samt i
Udvikling & Service.

* Der en nedsat en arbejdsgruppe, som inden &rets udgang forventes at komme med
oplaeg til kvalitetssikring inden for det gronne omrade med udgangspunkt i
nugeldende og fremtidig driftsmanual.

*  Der er planlagt evaluering af kvalitetssikringen i de enkelte afdelinger med
opfolgende evalueringsrapport og ledelsesgennemgang.

Miljo

K'TK regnskab 2006.doc 3




Kommune Teknik Kebenhavn
Arsregnskab 2006

Ledelsesberetning

KTK har vedligeholdt sin miljecertificering i 2006. Miljocertifikat er blevet fornyet og
opdateret i overensstemmelse med ISO 14001:2004 standarden.

KTK’s lebende forbedring af miljoet tager udgangspunkt i handlingsplaner, der sigter mod
gennemforeise af drlige 5 % besparelser pa el, vand og varme. Desuden er der udarbejdet
konkrete bandlingsplaner omkring miljovurdering af leveranderer samt maskiner og
materiel.

Reorganisering af autoomridet

Reorganiseringen af autoomradet blev formelt afsluttet i august 2006. Reorganiseringen har
to hovedspor. Det ene er en decentralisering af mekanikere til de enkelte afdelinger m.h.p. at
kunne lose forefaldende lettere opgaver, styring af materielomradet samt udvikiing af den
daglige ansvarlighed overfor brugen af materiellet. Dette spor er afsluttet, og der er kun
behov for fi lebende justeringer herunder kompetenceudvikling af medarbejderne og
tilpasning til nye forretningsgange/arbejdsgange som folge af det andet spor. Det andet spor
er et udbud af veerkstedsydelserne. Udbuddet var fagligt opdelt i § omrider og der er indgéet
aftale med 4 eksterne leverandorer. Der er hermed i 2006 gennemfort udbud for ca. 18 til 20
mio. kr. om &ret,

Der forventes en arlig besparelse pa mellem 5% og 10 % af KTK s hidtidige udgifter.

Det forste hele ar, 2007, som ogsd er det ar, hvor hele det styringsmaessige apparat pa
omréadet er pa plads, vil der blive fulgt meget izt op pa de ekonomiske forhold m.h.p. at
sikre, at effektiviseringsgevinsten hentes hjem. Sterrelsen af den samlede besparelse haenger
dog taet sammen med om der foretages de nedvendige nyinvesteringer - og i 2006 er der ikke
fortaget de budgetterede investeringer som folge af den lidt dirlige ekonomiske situation for
KTK.

Lederudvikling og lederevaluering

KTK har i 2004 og 2005 gennemfert systematisk lederudvikling af bade afdelingschefer og
drifisledere baseret pa idden om, at skabe en dialogbaseret ledelse i KTK. Udviklingen har
varet centreret omkring forskellige emner, som er af serlig relevans for den daglige drift.
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Som eksempler kan n@vnes: implementering af teamorganisering, udarbejdelse af budgetter,
strategisk ledelse, strategiske ledelseskommunikation, situationsbestemt ledelse osv.
Lederudviklingen er fortsat i 2006, dog séledes, at der i hojere grad er fokuseret pa, at lere
“refleksion over egen ledelse”. Siden efteriret 2006 er arbejdet med mellemledernes
(driftsledernes) lederudvikling specielt kommet i fokus. Der arbejdes for driftslederne
sdledes med sdvel individuelle planer for den enkelte leder samt med planer for flles
kompetenceudvikling.

Fra sidst pd efterfret 2005 har KTK udviklet en ledelerevaluering, som i lighed med
lederudviklingen er dialogbaseret, fremadrettet og integreret med forvaltningens 7
ledelsesprincipper. Udgangspunktet for evalueringen er udarbejdet af den enkelte
afdelingsledelse med udspring i KTK’s virksomhedsplan og med nedbrydning pé aktiviteter
pé afdelingsnivean og refleksion over, hvilken =ndret ledelsesadferd, der skal til for at ni
tesultaterne i virksomhedsplanen, nér ledelsesadferden skal veere i overensstemmelse med
ledelsesprincipperne. Resultaterne fra lederevalueringen ligger nu ved udgangen af 2006, og
overordnet kan man tale om tre indsatsomrader:

¢  Kommunikation og information

* Driftslederrollen

e Materielomradet
Der er generelt pa samlet KTK-niveau sat tiltag i gang pa alle tre omrider. Derudover er der
udarbejdet udvikiingsplaner for hver enkelt evaluerede leder. Der vil labende blive fulgt op

pa de indgdede aftaler. Ideen er at trivsessmélingen i 2007, giver grundlaget for en midtvejs
samtale.

Teamorganisering

KTKs Teamorganiseringsprojekt er som udviklingsprojekt afsluttet efter sommerferien i
2006. I forbindelse med afslutningen, har projekiets styregruppe gennemfort en evaluering
og udarbejdet en evalueringsrapport med en razkke anbefalinger. KTKs
afdelingssamarbejdsudvalg har efterfalgende dreftet og tiltridt rapportens anbefalinger,
hvilket for teamorganisering i KTK betyder:

®  at teamorganiseringsprojektet overgdr til drift men, at der opretholdes et centralt
fokus péd udvikling af teamorganisering - en fast tovholder.

*  atder centralt fra ivaerkswttes det fornedne til at udvikle teamorganisering | KTK
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Pt. overvejes centralt, hvilke eventuelle tiltag der skal etableres for at understotte den
fortsatte udvikling af teamorganisering i KTK. Eventuelle tiltag skal kobles sammen med
“ovrige aktiviteter i KTK ifm. organisationsudvikling,

KTK fortsztter implementering af TeamUdviklingsSamtaler (TUS) i alle afdelinger.
Erfaringerne viser indtil videre, at TUS-samtalen i hej grad er en understettende faktor for
udvikling af teams. Gennem &ret skal opfolgningsplaner fra TUS-samtaler efterleves og her
males effekten af implementeringen af TUS-samtaler for alvor.

Fra centralt hold gennemfores i 2006 udviklingstiltag til styrkelse af kompetencer i det
enkelte team. Der arbejdes malrettet mod styrkelse af kompetencer ift. uddelegeret ansvar i
teams samt opkvalificering pa individuelt niveau.

Udvikling af HR i KTK

Under overskriften projekt "Udvikling af HR i K'TK” har KTK igangsat et projekt der skal
medvirke til at gore KTK til en mere professionel, trovaerrdig og konkurrencedygtig
kommunel virksomhed.

Projektet bestdr af tre indsatsomrader “Udvikling af personaleadministrationen”, "KTK’s
personalepolitikker” og “kvalitetssikring af KTK’s personalefiles”

Arbejdet med delprojekt 1 har i det forlebne ar udmentet sig i at der er blevet udarbejdet en
vejledning for den korrekte ansamttelsesproces, en vejledning for handtering af disciplinaer
sager, desuden er endnu en vejledning under udarbejdelse, den omhandler andre former for
ophar af ansettelse. Vejledningerne er udarbejdet si de folger gxldende lovgivning,
overenskomster, kommunale regler samt TMF’s og KTK’s politikker og veerdigrundlag og
de er efterfolgende blevet kontrolleret og godkendt af KL. I tilslutning til vejledningerne er
udarbejdet en hel del dokumenter (paradigmaer) vedrorende ansttelse, disciplinzre forhold
samt afsked, der ogsa er blevet, eller vil blive kontrolleret og godkendt af K.

For st sikre at vejledningerne i sidste ende er med til at styrke en sndret adferd og opnd en
accept hos brugerne (HR, afdelingschefer, drifisledere og medarbejdere via
ASUftillidsreprasentanter)er projektet blevet forankret i KTK ved at der der varet nedsat en
folgegruppe bestdende af drifisledere og fillidsreprasentanter og en styregruppe af
afdelingschefer, som har haft mulighed for at bidrage til processen.
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Projektet er blevet fulgt til ders ved at der er sikret en fornuftig kommunikation omkring
vejledningerne, bl.a. er der efter onske fra afdelingerne og tillidsrepresentanterne blevet
arrangeret forskellige arrangementer hvor brugen af vejledningerne og disses indhold har
varet temaet. Vejledninger er udarbejdet i 2006 og implemteringen startet i 2007,

Ved delprojekt 2 og 3 har der vist sig at vare et storre analysebehov end forst antaget og den
konkrete udmentning af projekternes opgaver igangsattes i efterdret/vinteren 2006. Det
forventes at delprojekt 3 kan afSluttes primo 2007.

Sundt KTK

Som opfelgning pd PPR 2004 har KTKs ASU i 2005 vedtaget en politik for et sundt KTK.
De tre omréder i politikken er: arbejdsmilje, socialt ansvar og livsstil. De er udvalgt, fordi de
tre emner tilsammen udger de vigtigste elementer i at skabe en god og attraktiv arbejdsplads,
som ogsd er en sund arbejdsplads — bade for den enkelte medarbejder og for arbejdspladsen
som helhed.

Inden for rammerne af Sundt KTK er der ivaerksat bl.a rygestopkurser og massageordning
for de ansatte, hvilket der har vere stor interesse for og segning til. Der er udarbejdet
rammer for introduktion af nye medarbejdere, og i samtlige afdelinger arbejdes der med at
sikre en god introduktion af nye medarbejdere.

Som opfelgning pa PPR 2004 har KTK ogsa vedtaget en strategi for information samt sat
general fokus pa information og kommunikation, hvilket der er arbejdet meget med og
fortsat arbejdes med i organisationen. Endelig har resulatet af PPR 2004 understreget
vigtigheden af at have fokus pa udvikling af organisationen, hvilket der er fokus pa i mange
forskellige sammenhange i KTK via mange af de igangsatte aktiviteter/projekter.

KTKs alkoholpolitik handler i haj grad om at styre de signaler KTK udsender, nér vi faerdes
i arbejdstej og i KTK biler, Det er KTKs onske at komme vak fra det gamle image, om at
der drikkes i arbejdstiden. Og det er det, der afspejles i den gldende alkoholpolitik, der blev
udarbejdet som et af de forste tiltag i forbindelse med implementeringen af
effektiviseringsplanen,

KTKs ledelse har derfor i det forlebne 4r bestrabt sig pad konsekvent at gribe ind i de
situationer, hvor der har varet en omgang med alkohol, der var i strid med
alkoholpolitikken. I situationerne har de pagmidende fiet tilbud om hjzlp, ligesom
alkoholindtagelse i arbejdstiden har fiet ansattelsesretlige konsekvenser.
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Alkoholpolitikken blev i juni 2006 evalueret ved en temadag, og gav anledning til til forslag
og/eller praciseringer, herunder at politikken tillige ber indeholde rusmidler. KTK har et
antal uddannede personer i et petvark til radgivning af medarbejdere i forhold til
alkoholpoltikken. Dette netvaerk blev pa temadagen bekreefiet i ders gode og vigtige indsats.
Det er efterfolgnende udarbejdet en revideret alkoholpolitik indeholdende rusmidler og en
genere] yderligere opstramning.

Centralisering af de administrative opgaver

Primo november 2005 blev der ivaerksat et projekt med formalet at reorganisere losningen af
de administrative opgaver i KTK, for at skabe en storre fleksibilitet og effektivitet i
opgavelasningen samtidig med, at der sker en professionalisering af det administrative
omrade. Et veesentligt element i reorganiseringen er kompetenceudvikling af medarbejderne.

Udgangspunktet for reorganiseringen har vaeret

¢ en sammenlegning af Forretningsudvikling og @konomiafdelingen til en fzlles
afdeling “Udvikling og Service”

* en centralisering af' mange af de decentrale administrative opgaver

¢ en gennemfarelse af centraliseringen af styringen af materiel

Arbejdsprocesanalyser har dannet udgangspunktet for at fastlegge den fremtidige lasning af
opgaverne. Reorganiseringen er foretaget trinvis og pr. 1. marts 2006 er afdelingerne
Forretningsudvikling og Okonomi lagt sammen og pr. 1. april 2006 er de decentrale
administrative medarbejdere organisatorisk tilknyttet den nye afdeling "Udvikling og
Service™ - nogle medarbejdere blev flyttet fysisk med det samme, nogle blev flyttet fysisk pr.
1. september efter en “preveperiode” ifht. en anden lasning af opgaverne end hidtil, og nogle
enkelte medarbejdere er fortsat placeret decentralt, da det er vurderet mest hensigtsmassigt i
forhold til en optimal opgavelesning for KTK. Styringen af materiellet er overflyttet til
afdelingen pr. 1. august efter gennemforelse af udbuddet af vaerkstedsydelser.

Reorganiseringen har vist sin berettigelse i forhold til at fa skabt en mere ensartet og rigtig
opgavelosning pé tveers af KTK, séledes at kvaliteten i lesningen af de administrative
opgaver er hajnet. Dette er sikret via fastlegges af felles procedurer og forretningsgange,
vidensdeling med koliegaer og sidemandsoplearing samt enkelte
kompetenceudviklingskurser. Det forventede effektiviseringspotentiale er lobende hen over
2006 delvis realiseret samtidig med en styrkelse af kvaliteten af opgavelosningen. Det
forventede effektiviseringspotentiale forventes forsat at viere til stede, dog med en
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tidsmassig forskydning ifht. de oprindelige vurderinger, idet omstillingen og ensartningen af
opgavelesningen har vist sig svaerere og dermed mere tidskreevende end forudsat.

Implementering af nvt lensystem

KTK har i 2006 arbejdet med implementeringen af det nye KMD lensystem til erstatning for
det tidligere Accenture lensystem.

Kobenhavns kommune har i 2006 bedt Revisionsfirmaet PricewaterhouseCoopers om at
gennemga alle de sager fra Accenture der har varet fejlbehaftet. Omfanget af sager er i lobet
af 2006 reduceret til 26 sager, hvor nogle skal underseges nzrmere.

Der er i1 2006 samtidig igangsat et digitaliseringsprojekt, en Portallesning, hvor
lonmedarbejderen udfylder de mest brugte blanketter direkie pd skzermen og sender
indberetningen, som vedhzftet fil, pd mail til KMD Lenservice. Portallasningen vil gere det
hele mere sikkert, da der er indlagt forskellige kontroiler pa det der skal indberettes, si evt.
fejl findes med det samme. Der kan ogsé vedhzftes en evt. lenafiale som word- eller excel-
fil. Portalen vil ogsd indeholde et undervisningsprogram, vejledninger og information pa
lonomradet. Portalen forventes igangsat i normal drift medio 2007,

Arealanalysen

Den 18. maj 2006 besluttede Borgerreprasentationen, at der gives en kapitalbevilling pa i alt
58,5 mill. kr. til dekning af udgifter i forbindelse med flytning af KTK'’s og Brandvesnets
aktiviteter fra Ragnhildgade 1, med henblik pa fraflytning af alle aktiviteter senest medio
2007,

Baggrunden herfor er Borgerreprasentationens beslutning af 25. marts 2004 om en 7-drig
handlingsplan, der skulle effektivisere og optimere KTK.

Denne indsats er en del af effektiviseringsplanens indsatsomride “Lokale- og
arealoptimering”. Indsatsomradet udspringer af en forventning om, at planens gvrige
indsatsomrader om kapacitetstilpasning og reorganisering af KTK medforer et mindre
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lokale- og arealbehov. Denne indsats sigter saledes mod dels at nedbringe KTK’s
omkostninger til lokaler/arealer, dels at skabe mere tidssvarende fysiske rammer og endelig
at ejendommen Ragnhildpade 1 skal seges frigjort med henblik pé salg til anden anvendelse.
Malet er en reduktion af lokaleomkostninger pa 2,5 mill. kr. pr. &r regnet fra &r 2007.

Efter Borgerreprassentationens beslutning den 18. maj 2006 er arbejdet med en fraflytning af
Ragnhildgade pabegyndt under hensyntagen til de ovenfor navnte forudsatninger.

Resultatforklaring fra KOR il drsregnskabsloven

Til Kebenhavns Kommune er rapporteret et arsresultat efter det kommunale regnskabsregu-
lativ pa -33.966 tkr., hvilket er en forskel pA 7.637 tkr. til regnskabet udarbejdet efter
arsregnskabslovens grundleggende principper. Denne forskel kan specificeres siledes:

tkr.
Resultat ifelge arsregnskab -26.329
Reguleringer vedrorende varelager og anlzgsaktiver, der 1.953

udgiftsfores | KOR

Reguieringer vedrorende forpligtelser og udgifter indreg-
net i regnskabet 2006 efter Arsregnskabslovens
grundlaeggende principper, der forst indregnes i KOR i
kommende regnskabsar:

Skyldig radighedslen, feriepenge og afspadsering -6.796

Hensat til afskedigede medarbejdere -5.195

Ovrige reguleringer -2.865 -9.661
Reguleringer vedrorende renter 71
Resultat ifslge KOR -33.966
Tillegsbevillinger : 21.073
Resuitat justeret for tillegsbevillinger -12.893
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Resultat ifelge KOR udger en forskel pa 19.193 tkr. til budgetkravet for 2006 pa 6.300 tkr.
(justeret for tillaegsbevillinger).

I note 15 er ovenstiende opstilling specificeret og regnskabet i henhold til de kommunale
regnskabsprincipper sammenholdt med regnskabet efter arsregnskabslovens grundizggende

principper.

Arets resultat og forventninger til fremtiden (KOR)
Arets resultat pd minus 12,9 mio. kr. var vasentligt dirligere end forventet ved
oktoberkalkulen. Forvaerringen er pa 11.1 mio. kr.

Der har som i de foregiende ar lsbende veret stor fokus p4 ekonomien i KTK. I efteriret
2006 blev KTK opmarksom pi en sget usikkerhed omkring resultatet i én afdeling. KTK
iverksatte derfor en ekstern analyse af den ekonomiske og ledelsesmassige situation i denne
del af KTK. P4 basis af denne analyse er der ivaerksat en rakke andringer.

Der har i dette enkelte omrade af KTK veret mangel pa tilstrekkelig ledelseskapacitet (pga.
ledige stillinger), hvilket har bevirket, at der ikke er fulgt tzt nok op pd udviklingen i
ekonomien pa omradet,

For sa vidt angér forventninger til fremtiden henvises til budgettet for ar 2007,

Beskrivelse af risikoomrader

Kommune Teknik Kabenhavns vasentligste risici vedrorer fortsat personalerelaterede risici
og omkostninger.

De samlede forpligtelser til afspadsering kan specificeres siledes pr. afdeling:

Afdeling Skyldig afspadsering  Skyldig afspadsering
Pr. 31. december 2006 pr. 31. december 2005

KTK regnskab 2006.doc 21




Kommune Teknik Kebenhavn

Arsregnskab 7006

Ledelsesberetning
tkr,
Ekstraordinaere poster ] 0
Udvikling og Service 232 128
Materiel- Milje og Kvalitet 82 0
Byservice City 1.652 2.074
Byservice Syd 1.625 2.301
Byservice Nord 2.754 1.999
Vejservice Kabenhavn 3.581 3212
Bygningsservice 0 270
Auto 0 256
Kommune Teknik Kebenhavn i alt 9.925 10.166

Skyldig afspadsering indeholder i lighed med sidste ar opsparede timer for bla.
vintertjeneste.  Okonomien i vintertjeneste kan ikke opgeres nojagtigt, men det er
sandsynligt, at tjenesten samlet genererer et tab og vil fortstte med at gore dette i en
arreekke grundet omkostninger til de serlige aflenningsordninger.

Der er desuden pr. 31. december 2006 forpligtelser til feriepenge pa samlet 24.791 tkr., der
ikke kan specificeres pé afdelinger.

Ud over ovenstiende forpligtelser vedrerer personaleforpligtelser primeart tienestemaend el-
ler tienestemandslignende ansatte (BFA). Det samlede antal ansatte fordelt pa tjenestemaend
og overenskomstansatte kan specificeres saledes pr. afdeling:

Afdeling Personaleoplysninger pr. 31. december 2006
Tjeneste- Overenskomstansatte

mand m.v. Funktionzrer Timelonnede Talt
Udvikling og Service 9 26 0 35
Materiel, Miljo og Kvalitet 6 2 0 8
Byservice City 33 61 0 94
Byservice Syd 48 23 0 71
Byservice Nord 49 48 0 97
Vejservice Kebenhavn 52 63 0 115
Kommune Teknik Kebenhavn i ait 167 223 0 420%

For virksomheden er de samlede pensionsrettigheder for tjenestemend ud fra en
aktuarrmaessig opgerelse beregnet til 354 mio. kr., hvoraf 256 mio. kr. vedrerer allerede
optjent pension, og 98 mio. kr. vedrerer fremtidigt pensionsbidrag.
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De samlede tjenestemandsforpligtelser er oplyst i note 14, hvortil henvises.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Det vurderes, at der ikke er indtridt vasentlige begivenheder efter regnskabsérets udleb, som
kan pévirke resultatet for 2006.
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Arsregnskabet for Kommune Teknik Kobenhavn for 2006 er aflagt i overensstemmelse med
de grundleggende principper i drsregnskabsloven.

Resultatopgerelse

Resultatudviklingen pr. afdeling kan anskues séiledes:

Resuitat (dekningsbidrag 111
Realiseret ~ Prognose Budget Budget

2006 oktober 2006 2006 2007 |
Udvikling & Service -27.613 -29.453 -29.953 -33.284
“Ekstraordinare poster” -13.072 -23.424 -25.424 -22.673
Byservice City 10.009 11.000 12.949 13.688
Byservice Syd 2470 4216 6616 7.439
Byservice Nord 1.906 5.100 8.172 9.703
Vejservice Kebenhavn 11.351 22.992 33.576 34.539
Bygningsservice -9.942 -11.500 -12.685 0
Auto -1.439 -1.800 -1.454 0
Kommune Teknik Kebenhavn ialt | _ -26329 22869 8203 9413
Regulering til kommunalt regnskab -1.637 18 -6.570 -9.228
KOR resultat | 33.966 22851 -14.773 185
Tillzegsbevillinger vedr. Byg 21.073 21.073 21.073 10.215
KOR resultat korr. for tillegsbev. | -12.893 1778 6300 10.400

Note: Som folge af organisatoriske mndringer er de afdelingsspecifikke ! | Budget 2006 ikke direkte
sammenlignelige med tallene i Arsrapporten 2005,

Afdelingen "ekstraordinare poster" omfatter uszdvanlige omkostninger, afholdt i &ret
primert til radighedslon. [ drsregnskabslovens forstand er disse poster ikke ekstraordinare,
da de er naturlige folgeomkostninger af en erhvervsmassig drift. Disse poster indgér derfor
i resultatopgerelsen under ordinre omkostningsposter.

For en forklaring af udviklingen i regnskabstallene henvises ti} ledelsesberetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2006 for Kommune Teknik Kobenhavn er udarbejdet i henhold til &rs-
regnskabslovens grundliggende regnskabsprincipper med nedenstiende tilpasninger.
Forskelle til det kommunale regnskabsregulativ er forkiaret i ledelsesberetningen.

Regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere ar.

Tilpasninger til drsregnskabslovens grundleggende regnskabsprincipper
Finansielle leasingaktiver og leasinggzld indregnes ikke i 4rsregnskabet.

Resultatopgorelse

Nettoomscetning

Indtaegtskriterium for igangverende arbejder for fremmed regning er produktionskriteriet.
Produktionskriteriet medferer, at nettoomsatningen svarer til salgsverdien af Arets udferte
arbejder. P3 kontrakter, hvor der forventes tab, foretages der reservation heraf,

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger, herunder af- og nedskrivninger og ga-
ger, der atholdes for at opnd irets nettoomsztning. Under produktionsomkostninger indgir
tillige salgs- og tilbudsomkostninger m.v.

Omkostninger til garantiarbejder, herunder garantiarbejder der folger af 1 og 5 rs gennem-
gang, udgifisfores nar de aftholdes.

Finansielt leasede aktiver indregnes ikke som aktiver i balancen. Leasingydelsen udgifisfo-
res i det regnskabsér, udgiften vedrerer og indgir i produktionsomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale,
huslejer, ledelsen, it-omkostninger, kontoriokaler, tjenestemandspensioner,
kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger,

Administrationsomkostninger  indeholder endvidere de lobende udbetalinger til
medarbejdere, som har padraget sig en arbejdsskade. Virksomhedens forpligtelse til lebende
udbetalinger er indregnet i balancen i det omfang, det har veret muligt at beregne
forpligtelsen.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskad 2006

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og udgifter

Finansielle indtzegter og udgifter indeholder rabatter, renteindtzegter og -udgifter, gebyrer
m.v.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Rullende materiel, tekniske anleg, maskiner, it-udstyr og indretning af lejede lokaler
vaerdianswettes til anskaffelses- henholdsvis kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Afskrivning foretages Hnezrt over aktivernes forventede brugstid. Der foretages nedskriv-
ning til brugs- eller nytteveerdien, hvor denne er lavere af arsager, der ikke antages at vare
forbighende. Modtagne tilskud modregnes i anskaffelsessummen. Anskaffelser i regnskabs-
aret afskrives forholdsmassigt efter tidspunktet for ibrugtagelse.

De forventede brugstider er:

Maskiner §-204r
Transportabelt specialudstyr 3-204r
Last- og varebiler 6-124r
Persontransportmidler 5-104r
EDB-udstyr 3-54r
IT-systemer 3 ar
Indretning af lejede fokaler Sar

Aktiver med en anskaffelses~/kostpris under 50.000 kr. pr. enhed udgiftsferes i anskaffelses-
aret.

Finansielle leasingaktiver aktiveres ikke, men forpligtelsen oplyses i noterne.

Varebeholdninger

Beholdninger af forbrugsvarer og materialer er optaget til anskaffelsesvaerdi efter FIFO-me-
toden eller genanskaffelsesvaerdi, hvor anskaffelsesveerdien ikke er kendt. Varebeholdninger
er nedskrevet til nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Tilgodehavender

Igangvaerende arbejder for fremmed regning veerdiansattes il afholdte direkte omkostninger
tillagt en forsigtig vurderet andel af den forventede avance for udforte arbejder, opgjort pa
grundlag af ferdiggerelsesgraden pa de enkelte kontrakter. '

Faerdiggerelsesgraden opgeres pd grundlag af korrigerede medgaede omkostninger eller ved
et forsigtigt skon, safremt dette er lavere,
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Kommune Teknik Kebenhavn
Arsregnskab 2006

Anvendt regnskabspraksis

Forventede tab p& entreprisekontrakter udgiftsfores under produktionsomkostninger, siledes
at den resterende del af entreprisekontrakten mindst giver et nulresultat.

Acontofaktureringer fratraekkes i aktivposten.

Tilgodehavender i evrigt optages til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imede-
gaelse af forventede tab efter en individue! vurdering.

Hensatte forpligtelser

{Ovrige henszttelser omfatter andre krav, hvor kravet er rejst, men belabet ikke har kunnet
opgeres endeligt f.eks. ved auto- og personskadesager samt forventet tab ved opher af
indgéede leasingkontrakter.

Geeld

Gald indregnes til nominel vardi.

Finansiel leasinggeld indregnes ikke, men oplyses i noterne.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser udgeres af forhold eller situationer, der eksisterer pa balancetidspunk-
tet, men hvis regnskabsmassige virkning ikke kan opgeres, for udfaldet af en eller flere usik-
re fremtidige begivenheder kendes.
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Kommune Teknik Kabenhavn
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Resultatopgerelse for perioden 1. januar til 31. december

tkr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat for andre driftsindtzegter m.v.

Ekstraordinare omkostninger

Resultat for renter m.v.
Finansielle indtegter
Finansielle udgifter

Arets resultat
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Note

(-

2006 2005

348.495 448.513
—294.4&87 -345.727
54.037 102,786
—80.291 -105.641
-26.260 -2.855
0 0
-26.260 -2.855
9 547

-78 16
-26.329 -2.292
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Balance pr. 31. december

tkr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver
Maskiner

Last- og varevogne
Personvogne

Transportabelt specialudstyr
Edb-udstyr

Indretning af lejede lokaler
It-systemer

Anlegsaktiver i alt

Oms=ztningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Oms=tningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT
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Arsregnskab 2006
Note 2006 2005

390 644
13.948 15.118
291 632
5.516 6.037
105 270
113 156
3.849 2.683
5 24212 25.540
6 2.366 2984
7 78.540 98.279
853 2.042
8 78.328 47.922
157.721 148.243
711.846 568.943
871.933 720,170
896.145 745.710
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Kommune Teknik Kobeahavn

Arsregnskab 2006

Balance pr. 31. december
tkr. Note 2006 2005 )
PASSIVER
Egenkapital
Indskudskapital 113.462 113.462
Overfort resultat 74585 -48.266
Egenkapital i alt 9 38.867 65.196
Henszzettelser
Andre henszttelser 10 13.204 18.542
Henszettelser i alt 13.204 18.542
Geeld
Lang- og kortfristet gld
Skyldig radighedslon m.v. 11 5.438 14.042
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 37.189 51.957
Mellemregning Kebenhavns Kommune (Teknik- og Milje

Forvaltningen) 12 758.149 553.987
Skyldig afspadsering 9.925 10.092
Anden gald i3 33.373 31.896
Forudbetalinger fra kunder 0 0
Geld i alt 844.074 661.972
PASSIVER I ALT 896.145 745.710
Keobs- og eventualforpligtelser 14
Forskelle til KOR (resultat, egenkapital, balance) 15
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Noter

Nettoomsztning

Salg af varer og tjenesteydelser (faktureret)
Forudbetalinger pé igangvarende arbejder for fremmed

regning

Produktionsomkostninger

Lonninger og gager

Kob af varer og tjenesteydelser
Reparation og vedligeholdelse af materiel
Leasing

Ovrige omkostninger

Afskrivninger

Administrationsomkostninger
Lenninger

Ovrige personaleomkostninger
Edb-afskrivninger

Dvrige edb-omkestninger
Afskrivainger af indr. af lejede lokaler-
Lokaleomkostninger

Erstatninger

Andre administrationsomkostninger

Finansposter

Finansielle indtegter

Modtagne rabatter, herunder varerabatter
Bankrenter

Andre finansielle indtagter

Finansielle udgifter
Bankrenter
Andre finansielle udgifter
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Kommune Teknik Kobenhavn

Arsregnskab 2006
2006 2008
349.684 446.436
-1.189 2.077
348.495 448.513
157.925 157.759
91.755 131.485
24.813 22.612
11.714 10.484
2.054 17.049
6.197 6.338
294 458 345.727
42.511 59.705
2.164 2.533
1.255 204
3.405 2.0(}_0
43 43
16.396 18.353
1.801 5.862
12.722 16,941
80.297 105.641
-2 -439
0 0
-7 ~108
9 -547
5 4
73 -20
78 -16
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Kommune Teknik Kobenhavn

Arsregnskab 2006
Noter
Anlzgsaktiver
Trans-
Last- porta- Indret-
og belt ning af  H-
Maski-  vare- Person-  special-  Edb- lejede syste-

tkr. ner biler vogne udstyr udstyr E_okaler mer Falt
Kostpris 1. januar 2006 1.614 352611 2.028 14.490 363 217 2.803 74.126
Tilgang 0 2.301 0 1.884 ] i 2.352 6.537
Afgang -321 -4.766 -556 -1.900 -168 0 6 771
Kostpris 31. december 2006 1293 30146 ~14m 14475 195 w7 5.155 72.952
Af- og nedskrivninger

1. janvar 2006 970 37.493 1.396 8.453 93 61 120 48586
Aflskrivninger 115 3438 274 2,370 69 43 1.186 7.498
Afgang : 182 -4.733 -489 -1.865 -12 ¢ 0 -7.341
Af- og nedskrivninger

31. december 2006 903 36.198 LIB1 8958 % 104 1.306  48.740
Regnskabsmassig vardi

31. december 2006 390 13.948 291 5516 105 113 3.849 24212

Veardien af finansielt leasede aktiver er ikke indregnet i balancen pr. 31. december 2006, it
beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Vardien af finansielt leasede aktiver er pr. 31. december 2006 summarisk opgjort til

16.745 tkr,, efter fradrag af forventet tab ved kontrakternes udlob pa 2.322 tkr. Tabet opstar
ved realisation, da salgsvaerdien skennes at vare lavere end restgelden ved udlab.
Forpligtelsen tif at dazkke dette tab indgar i nerverende regnskab som en hensattelse, jf.
note 14,

Varebeholdninger
2006 2005
Vejservice Kebenhavn ) 2.366 . 2.9847
2.366 2.984
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos private virksomheder 8.838 19.029
Tilgodehavender hos kommunale virksomheder 74.365 84.555
Nedskrivninger og hensattelser til tab i -4.663 -5.305
78.540 98.279
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2006

Noter

I nedskrivninger indgér 4.250 tkr. vedr. tilgodehavender med mere end et 4rs forfald. P4
baggrund af en individuel vurdering af tilgodehavendemne er herudover nedskrevet 413 tkr.,

af de resterende tilgodehavender.

Andre tilgedehavender
2006 2005
Forudbetalinger pa leasingkontrakter 1.558 1.930
Andre tilgodehavender 1.088 6.762
Tilgodehavende moms 75.682 39.230
78.328 47.922
Egenkapital
Egenkapital ved &rets begyndelse 65.196 67.488
Arets resultat -26.329 -2.292
38.867 65.196
Indskudskapitalen bestér af nettovaerdi af indskudt aktiver og passiver ved overgang til
regnskabsafleggelse efter drsregnskabslovens grundlaggende principper.
Hensatte forpligtelser
Hensat fratreedelsesomkostninger til afskedigede medarbejdere 0 5.195
Forventede erstatninger vedrorende auto- og personskader pa
skader anmeldt pr. 31. december 2006 10.733 10.733
Forventet tab pé leasingkontrakter, jf. note 13 2.321 2.464
Garantihensattelse 150 150
13.204 18.542
Ridighedslen

Radighedslan omfatter len i en 3-drig periode til tjenestemend, som er afskediget i 2006 og

tidligere.

Mellemregning Kebenhavns Kommune

Mellemregning Kobenhavns Kommune pévirkes primzrt i forbindelse

regnskabsmassig behandling af lenninger.
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Kommune Teknik Keobenhavn

Arsregnskab 2066
Noter

Anden gzld
2006 2005
Skyldig bonus 66 76
Skyldig len 2.385 3.063
Skyldig A-skat m.v. 3 3
Skyldige feriepenge 24.791 22.816
Ovrige skyldige omkostninger ) 6.128 5937
33.373 31.896

Leasingforpligtelser pé finansielt leasede aktiver er, Jf. anvendt regnskabspraksis ikke,
indregnet i regnskabet, men den nominelie forpligtelse er oplyst i note 13. Forpligtelser i
nutidsveerdi udger efter en summarisk opgerelse 22.230 tkr.

Keobs- og eventualforpligtelser

Virksomheden er lobende part i sager og tvister. Udfaldet af sadanne sager og tvister er
usikkert, men forventes ikke at have vasentlig betydning for vurderingen af virksomhedens
finansielle stilling,

Tienestemandsforpligtelser

Der pahviler en vasentlig opsparet pensionsbyrde’ pd den nuvrende bestand af
tjienestemznd i KTK. Halge en aktuarmassig beregning fra Okonomiforvaltningen i
Kebenhavns Kommune udgjorde forpligtelsen for KTK 31. december. 2006 256 mio. kr. 1
beregningerne er forudsat en pensionsalder pa 62 Ar. :

KTK har pligt til at indbetale bidrag frem til pensionering. Forpligtelse til indbetaling af
pensionsbidrag frem til pensionsalderen er beregnet til 98 mio, kr.

KTK belastes lobende med betalinger til afdzekning af fremadrettede pensionsforpligtelser
vedrerende tjenestemand. Dette er sket ved acontofaktureringer pa 15 mio. kr. i 2004, 15,7
mio. kr. 1 2005 og 13,3 mio. kr. i 2006. Fra 1999 til 2003 har KTK s bidrag vaeret indregnet i
budgetrammen. Det skal bemarkes, at KTK s indbetalinger ikke er blevet modregnet i
forpligtelsen. Det er fortsat uafklaret, hvorvidt dette skal ske.

Ved opsigelse er KTK endvidere pligtig til at afholde den fulde gage i ridighedsperioden pa
3 ar. Forpligtelsen hertil er for de 197 tjenestemand opgjort til ca. 194 mio. kr. eller skons-
massigt 986 tkr. pr. tjenestemand.

Leasingforpligtelser

Virksomheden har indgéet en lang rakke uopsigelige leasingkontrakter pa driftsaktiver,
swrligt automobiler. Kontrakterne kan kategoriseres som finansielle leasingkontrakter og
svarer dermed indholdsmaessigt til laneaftaler. Kontrakterne er ikke omfattet af de interne
deponeringsregler,
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2006

Noter
De nominelle leasingydelser forfalder som foiger:
tkr.
0-1 ar 6.009
1-5 &r 10.631
> 5 &r 1.244
17.884

I en lang razkke af leasingkontrakterne er virksomheden forpligtet til at anvise en keber til
driftsaktiverne ved kontraktens udleb. Den maksimale forpligtelse for KTK ved udlgb er
opgjort til 6,5 mio. kr. beregnet som nutidsvaerdien af de fastsatte overtagelsessummer, Det
vurderes af virksomhedens materielafdeling, at virksomheden i de kommende &r vil realisere
et tab pa 2,3 mio. kr. i forbindelse med udleb og afvikling af leasingkontrakterne, svarende
til forskellen mellem driftsaktivernes skennede handelsvaerdi og anvisningsforpligtelsen.

Garantiforpligtelser og arbejdsgarantier
Pr. 31. december 2006 er udstedt arbejdsgarantier pa i alt 2,8 mio. kr.

Forskelle mellem KOR og regnskabet
Forskelle i resultater kan specificeres saledes i tkr.:

Resultat ifolge regnskab -26.329
Reguleringer vedrarende varelager og anlmgsaktiver, der
adgiftsfores i KOR:

Afskrivninger _ 7.503
Tilgang pa anlzgsaktiver -6.538
Afgang pa anlegsaktiver 371
Nettobevagelser pa varelager 617 1.953
-24.376

Reguleringer vedrerende forpligtelser og udgifter ind regnet

I regnskabet 2006 efter rsregnskabslovens

grundizggende principper, der forst indregnes i KOR i

kemmende regnskabsar (ps betalingstidspunktet):
Radighedslen til afskedigede medarbejdere -8.604
Skyldig afspadsering -167
Feriepengeforpligtelse 1975
Nedskrivning til tab pa debitorer -642
Hensattelse til forventet tab pa leasingkontrakter ~-143
Henszttelse til afskedigede medarbejdere -5.195
Igangvarende arbejder pr. 31. december 1.189
Ovrige skyldige omkostninger 1.926 -9.661

-34.037

Reguleringer vedrorende renter 71
Resultat i henhold til KOR . -33.966
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Arsregnskab 2006
Noter
Forskelle i egenkapitaler mellem KOR og regnskabet kan forklares sdledes:
tkr.
Egenkapital ifolge regnskabet 38.867
Veardi af anlegsaktiver 31. december 2006 -24.211
Verdi af varelager 31. december 2006 -2.366
Forpligtelse til skyldig radighedslon 31. december
2006 5.438
Feriepengeforpligtelse 31. december 2006 24.791
Skyldig afspadsering 31. december 2006 9.298
Hensatte forpligtelser 31. december 2006 13.204
Skyldig len uden K@IR-effekt 10
Nedskrivning til tab pa debitorer 4.663
Vardi af igangvierende arbejder pr. 31. december -853
Periodiseringsposter 2347
71.188
Mellemregning med Kobenhavns kommure : - 758 149
Egenkapital i henhold til KOR _829.337
Baseret pa ovenstiende kan balance i KOR anskues saledes:
Balance i henhold til KOR
Kontante beholdninger 8.01 40
Pengeinstitutter 8.05 711.806
Andre tilgodehavender 8.15 82.794
Forudbetalte udgifter 8.16 680
Altiver 795320
Egenkapital 8.99 og 8.3x 829.337
Mellemregning KK 8.59 2.674
Mellemregning regnskabsar 8.60 108
Anden gazld 8.56 40,413
Normal kebsmoms 8.87 -77.212
Passiver 795320

KTK regnskab 2006.doc 36



