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Økonomiforvaltningen har modtagetved lagte  henvendelse fra næstfor- 
person i TMF-MED, Søren Mikkelsen, på vegne af medarbejdere i TMF. 

Henvendelsen drejer sig om ressortflyt mel lem TMF og KFF, der  her-  
med f remlægges t i l  Borgerrepræsentationens orientering (bi lag 1). 

Økonomiforvaltningen kan i anledningen af henvendelsen op lyse føl- 
gende:  

Medarbejdersiden vil bl ive inddraget i løbet af den kommende  imp le -  
menteringsproces. Det konkrete omfang af medarbejderinddragelsen 
skal fastlægges i de berørte forvaltninger. 

Der l igger et omfat tende analysearbejde t i l  g rund  for beslutningen. 
Analysen har været drøftet  i CSO både i forbindelse med igangsættel- 
sen og kort før afslutningen. Medarbejdersiden i CSO har herudover 
haft t i lbud om orienter ing også i løbet af arbejdsprocessen. I fo rb in -  
delse med indgåelse af den politiske aftale er medarbejdersiden i CSO 
ligeledes blevet inddraget  og orienteret, så snart aftalen forelå. Det 
samme gælder for  med-strukturen i de enkelte forvaltninger. 

Næstforperson i TMF-MED Søren Mikkelsen, har på vegne af medarbej-  
dere i TMF den 20. m a j  2025  fremsendt en l ignende henvendelse vedr.  
ressortflyttet me l  lem TMF og KFF. Henvendelsen samt overborgmeste-  
rens svar herpå er vedlagt t i l  or ientering i bilag 2. 

Bilag 1: "Medarbejdernes bemærkninger t i l  pr incipbeslutningen af res- 
sortændringer", henvendelse af den 16. juni  2025 fra Søren Mikkelsen, 
næstforperson i TMF-MED, på vegne af medarbejdere i TMF. 

Bilag 2: "Appe l  om medinddragelse i henhold t i l  Rammeaftalen for  
medindf lydelse og medbestemmelses §7. stk. 2 og 4", henvendelse af 
den 20. maj  2025 fra Søren Mikkelsen, næstforperson i TMF-MED, på 

 v e g n e  af medarbejdere i TMF samt overborgmesterens svar h e r p å  af 
den 22.  maj  2025. 



Kære politikere 

lnden I træffer den endelige beslutning vedr. ressortflyt mellem TMF og KFF, har 
medarbejderne i TMF nogle opmærksomhedspunkter, som vi mener er vigtige for jer at tage i 
betragtning. 

Som bekendt har der været en skriftlig dialog med jer, som har handlet om den rette 
inddragelse. Vi oplever dog ikke at vores budskab er blevet forstået, når I forsikrer os om at 
der, ifølge Københavns og Frederiksbergs fællesrepræsentation, harværet den rette 
inddragelse. Derfor vil vi i dette skriv, forsøge at få vares budskab klart frem. 

• Medarbejderne skal inddrages inden beslutninger som har indflydelse på 
medarbejdernes arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold. Også 
politiske beslutninger om ressortændringer 

• Ressortflyttene mellem TMF og KFF i den politiske aftale, er ikke nævnt i 
Ressortanalysen. Af den grund, har der ikke været nogen mulighed for at vi har kunnet 
kvalificere det scenarie 

• Den manglende ind dragelse, er et resultat af den politiske aftales pressede tidsforløb 

• Hvis vi var blevet inddraget, ville vi kunne have styrket jeres beslutningsgrundlag, som 
f.eks. flytning af driften af arealerne i amager Strandpark 

Når I som politikerne indgår en aftale om ressortflyt, handler det ikke kun om opgavetyngde 
for de politiske udvalg i forvaltningerne. Det handler også om hvad der giver driftsmæssig 
mening samt om medarbejderne arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold. 

At vi ikke bliver ind draget jf. rammeaftalen, skyldes efter vores opfattelse, ikke ledelsen i 
hverken TMF eller KFF, men den pressede tidsplan. 

Når vi beder om inddragelse, mener vi ikke høringssvar, men en dialog med 
beslutningstagerne, med udgangspunkt i et tilstrækkeligt skriftligt materiale, som vi modtager 
i så god tid, at det er muligt for os at foretage analyser af de mulige konsekvenser af 
medarbejdernes arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold. 

Det mener medarbejderne ikke at I har været opmærksomme på. Særligt ikke når det gælder 
de ressortflyt, mellem TMF og KFF, som blev forhandlet i ellevte t ime og uden sammenhæng 
med scenarierne i Ressortanalysen. 

Af ovenstående grunde og de raf følgende tids pres for f.eks. TM F's organisation, er det ikke 
muligt at sikre den korrekte og gode inddragelse af de berørte medarbejdere, inden I som 



politikere i Borgerrepræsentationen træffer den endelige beslutning. Dette er beskrevet i 
Rammeaftale for medindflydelse og medbestemmelse §7, stk. 2, 4, 5, 6, 7 og bilag 4. 

Som eksempel på denne manglende mulighed i jeres tidsplan kan nævnes: 

ØU traf den 3. juni en principbeslutning om ressortændringerne, og samme dagvar  blev 
afholdt et møde mellem ledelsen og repræsentanter for de medarbejdere som skal flyttes til 
KFF i TMF. Den information som vi fik på dette møde, ville have sat os i stand til, i dialog med 
ØU, at kvalificere grund laget for den beslutning som I traf på føromtalte møde. At vi først fik 
informationen og dialogen så sent, skyldes efter vores mening, ikke ledelsen, men den 
pressede tidsplan. 

Og som et eksempel på hvor vi mener I kan have nytte af inddragelsen kan nævnes flyt af de 
blå parker fra TMF til KFF: 

Det er medarbejdernes opfattelse, at der vil opstå væsentlige driftsmæssige udfordringer ved 
at f lytte de blå parker. Udfordringerne vedrører især på Amager strandpark fremadrettet vil få 
en ineffektiv drift, da KFF personaleressourcemæssigt ikke har mulighederne for at udnytte de 
helt klare stordriftsfordele som TMF har. Og derfor vil få svært ved at opretholde den daglige 
drift, weekend-rul og håndtere den massive arbejdsbyrde, som opstår på stranden ved godt 
vejr. Vi mener det bedste for byen er at f.eks. driften af Amager strandpark, ikke flyttes til KFF, 
men forbliver i TMF. 

Dette eksempel er kun et blandt flere udfordringer ved ressortændringerne mellem TMF og 
KFF, som efter vores mening, kræver en drøftelse med jer, inden endelig beslutning om 
ændring af styrelsesvedtægten i Borgerrepræsentationen. 

Derfor opfordrer vi jer ti l at starte en inddragelse med udgangspunkt i dette skriv. 

Venlig hilsen 

Søren Mikkelsen 
På vegne af medarbejderne i TMF 
Næstforperson TMF-MED 
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Kære Søren Ærendal Mikkelsen 

Tak for den henvendelse, du har sendt til Borgerrepræsentationens medlemmer på vegne af 
medarbejdersiden i TMF-MED. Jeg har stor forståelse for, at det kan påvirke medarbejdere at 
være omfattet af ressortændringer. 

I tråd med dette og i fuld respekt for alle indgåede aftaler vil medarbejdersiden naturligvis blive 
inddraget i løbet af den kommende implementeringsproces. 

Ressortændringen er en politisk beslutning, som bygger på en aftale, som alle 55 
borgerrepræsentanter bakker op om. 

Som I ved, har der ligget et omfattende analysearbejde til grund for beslutningen. Analysen har 
været drøftet i CSO både i forbindelse med igangsættelsen og kort før afslutningen. 
Medarbejdersiden i CSO har herudover haft tilbud om orientering også i løbet af 
arbejdsprocessen. 

I forbindelse med indgåelse af den politiske aftale er medarbejdersiden i CSO ligeledes blevet 
inddraget og orienteret, så snart aftalen forelå. Det samme gælder for med-strukturen i de enkelte 
forvaltninger. 

Med venlig hilsen 
Lars Weiss 
Overborgmester 
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Kære Borgerrepræsentation. 

Vi håber I vil se med velvillige vil se på vares nedenstående henvendelse til jer. 

Medarbejderrepræsentanterne i Teknik- og Miljøforvaltningens hovedMED appellerer til at 
Borgerrepræsentationen inddrager medarbejderne jf. Rammeaftalen for medindflydelse og 
medbestemmelses §7. stk. 2 og 4, inden der træffes endelig beslutning om ressortændringer. 

Da CSO er det øverste samarbejdsorgan i Københavns kommune, mener vi at det påhviler dette 
udvalg at aftale en overordnet proces for inddragelse, således, at medarbejderne i alle 
forvaltningernes hovedMED, gives mulighed for at drøfte de mulige konsekvenser af den politiske 
aftale og komme med forslag, inden der træffes beslutning i Borgerrepræsentationen. 

Da den politiske aftale indeholder et scenarie for ressortændringer mellem TMF og KFF, som ikke 
er indeholdt i ressortanalysen, er der behov for en særskilt inddragelsesproces i MED-systemet i 
forhold til dette, så BR kan træffe en beslutning på et oplyst grundlag. 

På det givne grundlag, er det svært at se de driftsmæssige fordele ved flere af deaf den politiske 
aftales elementer i forhold til ressortflyt mellem TMF og KFF. 

På vegne af medarbejdersiden i TMF-MED 

Med venlig hilsen 

Søren Ærenda! Mikkelsen 

Næstforperson for TMF-MED 


