
ØKF Kontor for Økonomistyring og Regnskab (2391) 
Økonomiforvaltningen 

19-08-2025 

Sagsnummer i F2 

2025 - 8132 

 

Dokumentnummer i F2 

8657949 

 

Sagsnummer eDoc 

2025-0111499 

 

Sagsbehandler 

Hans M.s. Christensen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ØKF Kontor for Økonomistyring 

og Regnskab (2391) 

 

 

 
    
Svar på spørgsmål fra Line Barfod (Ø) om diverse inve-
steringer, og om flyrejser med Ryanair 

 

I forbindelse med Økonomiudvalgets behandling af dagsordenspunkt 

2: Københavns Kommunes finansielle risikopolitik og politik for ansvar-

lige investeringer 2025, på møde den 12. august 2025 bad Teknik- og 

miljøborgmester Line Barfod (Ø) om svar på: 

• om Københavns Kommune har investeret i Amazon og Tesla, og om 

det i så fald er i overensstemmelse med arbejdstagerrettighederne? 

• om Københavns Kommune har investeringer i Heidelberg Materials, 

som har aktiviteter på Vestbredden? 

• Benytter Københavns Kommune Ryanair til flyrejser, når Ryanair er 

på negativlisten (bilag 3)? 

• har Københavns Kommune statsobligationer fra lande, der optræ-

der som skattely? 

 

Svar fra Økonomiforvaltningen 

 

Investeringer 

Københavns Kommune ejer i sin investeringsforening to positioner ak-

tier i Amazon på i alt 47,5 mio. kr.  

Ligeledes ejes to positioner aktier i Tesla på i alt 22,2 mio. kr.  

Der ejes en position obligationer i Heidelberg Materials på 7,7 mio. kr. 

Der ejes ikke statsobligationer fra lande, der optræder i skattely. 

 

Screening af selskaber og negativlistning foretages på baggrund af 

kommunens politik for ansvarlige investeringer i regi af administrator af 

kommunens investeringsforening. De nævnte selskaber vurderes af ad-

ministrator ikke at være i konflikt med kommunens politik for ansvarlige 

investeringer, og er derfor ikke på kommunens negativlister. Det er såle-

des tilladt for forvalterne at investere i de pågældende selskaber. 

 

I anledning af en undersøgelse foretaget af Gravercentret og Danwatch 

efteråret 2024 af kommuners investeringer, foretog Økonomiforvaltnin-

gen en analyse af, i hvilket omfang andre store investorer negativlistede 

11 selskaber som blev nævnt i undersøgelsen og som Københavns Kom-

mune havde i sin portefølje.  Økonomiudvalget blev orienteret herom d. 

29. oktober 2024 (punkt 24, bilag 8). 

 

  

Svar  

 

Til Line Barfod (Ø) 



ØKF Kontor for Økonomistyring og Regnskab (2391) 2/3 

 

 

Økonomiforvaltningens analyse omfattede de 12 største danske pen-

sionskasser, de 6 største kapitalforvaltere samt ATP og den norske olie-

fond – i alt 20 store investorer, der alle arbejder seriøst med ansvarlige 

investeringer. 

 

Fsva. Amazon var det tilladt for 17 ud af de 20 investorer at investere i 

selskabet, mens 3 havde negativlistet selskabet.  

 

Fsva. Tesla var det tilladt for 14 ud af de 20 investorer at investere i sel-

skabet, mens 6 havde negativlistet selskabet.  

 

Fsva. Heidelberg Materials var det tilladt for 17 ud af de 20 investorer at 

investere i selskabet, mens 3 havde negativlistet selskabet.  

 

Københavns Kommune ligger således på linje med flertallet af de andre 

store investorer ift. de pågældende selskaber. 

 

Flyrejser med Ryanair 

BR besluttede på et møde d. 20. august 2015, at Københavns Kommune 

ikke ønsker at investere i aktier eller obligationer i Ryanair pga. brud på 

arbejdstagerrettigheder. Ryanair er derfor sat på Københavns Kommu-

nes negativliste, hvorved det ikke er tilladt for investeringsforeningens 

kapitalforvaltere at investere i selskabet. 

 

KK’s rammeaftale om flyrejser  

Københavns Kommune benytter sig af SKI’s flyrejseaftale (Statens og 

Kommunernes Indkøbsservice), hvis kommunens ansatte rejser med 

fly. Ryanair er ikke leverandør på SKI’s flyrejseaftale, og Københavns 

Kommune bruger derfor ikke Ryanair. 

 

Københavns Kommune har en klar politik om, at alle virksomheder, der 

leverer tjenesteydelser til kommunen, herunder flyrejser, skal tilbyde 

deres medarbejdere overenskomstmæssige løn- og ansættelsesvilkår jf. 

kommunens arbejdsklausul. Københavns Kommune har ikke direkte et 

forbud mod Ryanair, men Ryanair indgår ikke på SKI’s af flyselskaber, 

som KK har en rammeaftale med. 

 

Køb af flyrejser i KK med Ryanair som leverandør (2019-2025) 

Center for Indkøb i Økonomiforvaltningen har lavet et datatræk i leve-

randørkartoteket i kommunens økonomi- og indkøbssystem Kvantum 

for perioden 2019-2025. Datatrækket viser, at kommunen har købt fly-

rejser med Ryanair som leverandør for sammenlagt 12.690,00 kr. i peri-

oden. Det vurderes, at kommunes køb af flybilletter med Ryanair som 

operatør sker i et meget begrænset omfang.  

 

I tabel 1. fremgår den årlige fordelingen af købene i årene fra 2019 til 

2025:    
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Tabel 1. Køb af flybilletter med Ryanair som leverandør (2019-2025) 

År 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Køb hos  

Ryanair 

919,00 kr. 

   

868,00 kr. 6.944,00 kr. 3.959,00 kr. 

*udtrækket er baseret på kortdata fra 2024- 14.08.2025, samt data fra KMD IA fra 

2019 og frem. 

 

Det er vanskeligt at pege præcist på, hvad årsagerne er til, at der foreta-

ges enkeltstående køb med Ryanair som leverandør uden for kommu-

nens rammeaftale med SKI om flyrejser.  

 

Det bemærkes, at det inden for rammerne af almindelig praksis på ind-

købsområdet, er tilladt at købe en flyrejse uden for KK’s rammeaftale 

med SKI, hvis rammeaftalen ikke indeholder en afgang, der kan dække 

det konkrete saglige behov i forhold til destination eller tidspunkt.  

 


