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Orientering om gennemførelse af udbud for ”Rammeaftale vedr. 
bistand til yderligere udvikling af mad- og måltidsområdet i 
Københavns Kommune”

Baggrund
Med baggrund i forvaltningernes anbefaling og fagudvalgenes 
bemærkninger vedtog Borgerrepræsentationen i juni 2015 mål og krav 
til leverancer i den kommende rammeaftale for bistand til yderligere 
udvikling af mad- og måltidsområdet i Københavns Kommune.  

Ydelserne blev delt op i 4 delaftaler:

Delaftale 1 (ca. 0,5 mio. kr.) 
Konsulentydelser på ”Fødevarefaglig bistand i forbindelse med 
indkøbsaftaler”. 

Delaftale 2 (ca. 1,35 mio. kr.) 
”Etablering, drift og vedligeholdelse af urbane skolehaver”. 

Delaftale 3 (ca. 2 mio. kr.) 
”Udvikling og afvikling af aktiviteter målrettet udsatte borgere med 
mad som omdrejningspunktet”. 

Delaftale 4 (ca. 32 mio. kr.) 
Aftalen trækker ca. 80 % af den samlede økonomiske ramme og 
handler om ”Økologiomlægning og videreudvikling af madkvaliteten i 
Københavns Kommunes institutioner”. Delaftalen omfatter ikke 
bistand til fremtidige udbud af kantinedrift samt drift af kantiner, som 
drives af eksterne leverandører, men handler alene om at løfte 
madkvaliteten i kommunes egne køkkener. Formålet er at løfte 
madkvaliteten/økologiprocenten for kommunes egne køkkener - ikke 
at genåbne eventuelle forpagtningsaftaler med private kantiner, hvor 
kravet om 90 pct. økologi er fastlagt i forpagtningsaftalen. 

Opdelingen i fire delaftaler er sket for at understøtte Greater 
Copenhagen-samarbejdet samt tilgodese forvaltningers behov for 
målrettede aktiviteter i forbindelse med løft af madkvaliteten. Dette 
samarbejde har til formål at tilgodese et lokalt perspektiv og de lokale 
vækstperspektiver indenfor lokal fødevareforsyning i Greater 
Copenhagen. Desuden fremgår det af Kommunens indkøbspolitik, at: 

”Forvaltningerne tilrettelægger udbud, så der opstår maksimal 

konkurrence. Det kan for eksempel ske med opdeling af aftaler, hvor 

det er hensigtsmæssigt, så flere virksomheder reelt har mulighed for 

at byde på opgaven”
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Udbudsprocessen
København Ejendomme & Indkøb (KEID) offentliggjorde 
udbudsmaterialet den 14. april 2016. Den 24. maj 2016 havde KEID 
modtaget i alt 11 tilbud på alle fire delaftaler fordelt på 7 leverandører.

Den 15. juni 2016 tildelte KEID følgende: 

 Delaftale 1 – BDO.

 Delaftale 2 – TagTomat.

Udbuddet af de to øvrige delaftaler blev annulleret den 15. juni 2016. 
Annulleringen blev foretaget, fordi der var identificeret uklarheder i 
udbudsgrundlaget, som skulle rettes for at sikre gennemsigtighed. 
Udbudsmaterialet blev tilpasset således, at kravspecifikationerne på 
delaftalerne blev mere præcise og retvisende. Samtidig blev der 
inkluderet diverse fakta om kommunens forhold med det formål at 
stille tilbudsgiverne lige. 

Den 5. juli 2016 udsendte KEID udbudsmaterialet på genudbuddet af 
delaftale 3 og delaftale 4. KEID modtog den 19. august 2016 i alt 7 
tilbud på de to delaftaler fra samlet 5 forskellige leverandører.

Den 16. september 2016 tildelte KEID følgende: 

 Delaftale 3 – Fonden Københavns Madhus

 Delaftale 4 – Løgismose Meyers A/S

Evalueringsprocessen 
Evalueringsprocessen har været tilrettelagt med ekstern juridisk 
bistand af Horten Advokatpartnerselskab (Horten). Der har været 
nedsat en evalueringsgruppe bestående af faglige repræsentanter fra 
Børne- og Ungdomsforvaltningen (BUF), Socialforvaltningen (SOF) 
samt Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF) med Københavns 
Ejendomme & Indkøb og Horten som facilitatorer. 

Forvaltningsrepræsentanterne har foretaget en faglig vurdering af 
tilbuddene på et evalueringsmøde ud fra fastlagte kvalitative kriterier, 
som var oplyst til tilbudsgiverne i udbudsmaterialet. 

Horten har i den forbindelse vurderet, at ”den evaluering, som er 

foretaget, er sket i overensstemmelse med udbudsgrundlaget og 

udbudsreglerne i øvrigt. Endvidere er det Arbejdsgruppernes 

vurdering, at de tilbud, som står til at blive tildelt en delkontrakt, er 

realistiske”.

Videre proces
Stand still perioden udløber mandag den 26. september 2016 ved 
midnat, hvorefter kontrakten vil blive indgået. 
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Efter kontraktindgåelse vil den kontraktsansvarlige i Københavns 
Ejendomme & Indkøb og den nedsatte referencegruppe, som består af 
deltagere fra de relevante forvaltninger, afholde opstartsmøder med de 
nye leverandører. På delaftale 4 vil der endvidere blive afholdt 
overleveringsmøder fra den tidligere leverandør til den nye. 
Referencegruppen vil være ansvarlig for den overordnede planlægning 
og prioritering af indsatserne. Efterfølgende vil hver forvaltning 
individuelt have ansvaret for at håndtere det konkrete arbejde med 
deres respektive institutioner (BUF på børnehaver, SUF på plejehjem 
osv.).

For at sikre at de initiativer, der iværksættes under aftalen, er i 
overensstemmelse med den retning, kommunen ønsker at gå i 
forbindelse med udvikling af madkvalitet, er der nedsat en styregruppe 
på aftalen. Styregruppen orienteres løbende om de igangsatte 
initiativer, og har mulighed for at op- og nedprioritere forskellige 
initiativer under hensyntagen til formålet. Styregruppen har deltagelse 
på tværs af forvaltningerne. 


