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Forord

12006 besluttede det daveerende byrad, at Gladsaxe
Kommune for forste gang skulle have en egentlig inte-
grationspolitik. Resultatet blev en politik, der siden har
veeret med til at seette retningen for integrationsindsat-
sen i Gladsaxe Kommune.

Meget er dog sket i den mellemliggende periode, og
integration vedrorer ikke leengere kun indvandrere
men ogsa i stigende grad de flygtninge, der tilgar kom-
munen, og som skal integreres i samfundet. Derfor har
der veeret behov for en revision af den eksisterende
politik med henblik pa at sikre, at Gladsaxe Kommune
ogsa fremadrettet har en integrationspolitik, der udger
et steerkt fundament for integrationsindsatsen.

Den nye integrationspolitik bygger videre pa de gode
elementer, som Gladsaxe Kommunes integrationspoli-
tik og -indsats har veeret funderet pa i et arti. Men poli-
tikken er tilpasset den geeldende kontekst og tilgang, sa
vi som kommune har et steerkt grundlag for den fort-
satte indsats for at sikre en vellykket integration.

Integration i et Gladsaxe perspektiv
Malet med integrationspolitikken er at nedbringe
risikoen for permanent ulighed i samfundet og sikre

en kommune, der er i social og kulturel balance. Dette
gores ved at sikre de bedst mulige betingelser for, at
alle kan indga som aktivt bidragende borgere i samfun-
det — til gavn for den enkelte og feellesskabet.

Integration i et Gladsaxe perspektiv er baseret pa tre
overordnede pejlemzerker:

e Respekt for de grundleeggende rettidigheder
og veerdier i det danske samfund.

e Integration er et felles ansvar.

e Integration bygger pa gensidig respekt og
fraveer af diskrimination.

Udgangspunktet for en vellykket integration er, at der
er en feelles forstaelse og respekt for de grundleeggende
rettidigheder og veerdier, der preeger det danske sam-
fund og lovgivning. De grundlseggende rettidigheder
og veerdier er ligestilling mellem kennene, religions-
frihed, individuel frihed til at treeffe grundleeggende
beslutning om eget liv samt demokrati, ytringsfrihed
og forsamlingsfrihed. Disse veerdier og rettidigheder
danner fundamentet for integrationsindsatsen.



Integration er et felles ansvar, og integration er noget,
der sker i samarbejde. Det er ikke op til den enkelte
indvandrer eller flygtning alene at sikre en vellykket
integration. Det er et felles ansvar, at den enkelte ind-
vandrer, flygtning, evrige borgere, Gladsaxe Kommune,
virksomheder, foreningsliv, arbejdsmarkedets parter,
boligselskaberne og andre relevante parter samarbejder
om at sikre, at integrationsopgaven loftes i feellesskab
og med succes.

Udgangspunktet for en vellykket integrationsindsats
er, at der er en gensidig respekt mellem de involverede
parter, samt af diskrimination ikke tolereres. Integra-
tionsindsatsen skal tage udgangspunkt i den enkeltes
resurser og sikre, at disse bringes bedst muligt i spil.

Integrationspolitikken er den feelles overordnede
retningsgiver for indsatsen inden for alle kommunens
omréader. Nu begynder arbejdet med at sikre, at inte-
grationspolitikken omszettes til praksis.

Det gleeder vi os til at komme i gang med.

Venlig hilsen

T\ e Oxanso

Trine Greese
Borgmester




Integration i Gladsaxe

Gladsaxe Kommune har en malsetning om at med-
virke til, at alle borgere i kommunen kan leve et selv-
steendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv til gleede for
den enkelte og til gavn for samfundet.

Et centralt element i disse bestrabelser er sikringen
af, at flest muligt gennemforer en uddannelse, opnar
beskeeftigelse og bliver i stand til at forserge sig selv.
Derfor leegges der veegt pa, at integration handler om,
at flygtninge og indvandrere opnar samme uddan-
nelsesniveau og omfang af beskeeftigelse som etniske
danskere.

Et andet centralt element i forstaelsen af integration

er den feelles tilslutning til en reekke grundleeggende
samfundsmeessige normer og veerdier. Det er ikke et
mal i sig selv, at borgere, der kommer til landet, skal
tilslutte sig veerdier og normer i Danmark i et omfang,
der tilsideseetter deres oprindelige kultur, for eksempel
religion, pakleedning eller madkultur. Det er dog afge-

rende, at den oprindelige kultur og religion ikke er en
hindring for, at flygtninge og indvandrere kan deltage
i det danske arbejds- og samfundsliv pa lige fod med
etniske danskere.

Indvandrere og flygtninge modes med samme for-
ventninger som etniske danskere. Det antages, at alle
borgere — uanset etnicitet — gnsker et selvsteendigt liv,
hvor de er i stand til at bidrage til deres lokalsamfund.
Det onske har Gladsaxe Kommune et ansvar for at
understotte sammen med borgere, virksomheder og
foreningsliv, sa for eksempel manglende sprogkundska-
ber eller kulturelle forskelligheder ikke bliver en barri-
ere for flygtninge og indvandrere.

Integration handler derfor bade om, at borgere skal
tilpasse sig i forhold til feellesskabet, og at feellesskabet
skal acceptere individuelle forskelle. Det indebzerer, at
der skal veere plads til mangfoldighed blandt borgerne i
Gladsaxe Kommune.



De tre pejlemaerker i
integrationspolitikken

Gladsaxe Kommunes integrationsindsats er preaeget af
et onske om en balance mellem respekt for de grund-
leeggende rettigheder og pligter i det danske samfund
og hensynet til flygtninge og indvandreres kulturelle
normer.

Gladsaxe Kommunes integrationspolitik er baseret pa
tre pejlemeerker:

o Integration kreever respekt for de grundleeggende
rettidigheder og veerdier i det danske samfund.

e Integration er et feelles ansvar.

e Integration bygger pé gensidig respekt og fraveer
af diskrimination.




Integration kraever respekt for de grundlaeggende
rettigheder og vardier i det danske samfund

Den danske lovgivning skal overholdes, og alle skal
respektere veerdierne forankret i det danske demokrati
og folkestyre, herunder de internationale konventioner.

I den forbindelse er der seerligt fire temaer, hvor kom-
munens indsats afspejler veerdierne i det danske sam-
fund og den geeldende lovgivning.

Ligestilling mellem kennene

Respekten for ligestilling mellem kennene skal afspej-
les i Gladsaxe Kommunes indsats som myndighed,
servicevirksomhed og samarbejdspartner. Det betyder
for eksempel, at det forventes, at alle borgere, uanset
familiemenster i hjemmet, udviser respekt for kvinder i
det offentlige rum.

Gladsaxe Kommunes integrationsindsats har ogsa til
formal at sikre det bedst mulige grundlag for kvinders
ligestilling i samfundet. Kvinder opfordres til at deltage
i feellesskabet, som det udfolder sig pa arbejdsmarke-
det, i foreningslivet eller pa andre omrader. Det med-
forer, at der stilles krav til savel meend som kvinder,
der modtager offentlig forsorgelse, om at veere aktivt
jobsegende og tage i mod anviste tilbud.

Religionsfrihed

Der er religionsfrihed i Danmark. Det indebzerer en
accept af religiose forskelle, og der gores ikke forskel
pa grund af religion eller fraveer af religiose overbe-
visninger. Da religion herer til den enkelte borgers
privatliv, opstilles der ikke seerregler, seerlige vilkar
eller rettigheder af religiose arsager. Det betyder blandt
andet, at man som modtager af offentlig forsergelse
ikke kan afvise at patage sig arbejde eller pabegynde
tilbud under henvisning til sin religion, og at alle skal
respektere de pakleedningsregler, der geelder pa en
given arbejdsplads.

Individuel frihed til at traeffe grundlaeggende
beslutninger om eget liv

Den individuelle frihed og alle borgernes ret til at
treeffe individuelle beslutninger om grundleggende
forhold i eget liv er en kerneveerdi i det danske sam-
fund. Gladsaxe Kommune gnsker at understotte den
enkeltes ret til frit at veelge aegtefeelle, bornepasning,
skole og uddannelse med mere.

Indlejret i den individuelle frihed til at traeffe valg om
bernepasning, skole og uddannelse er et ansvar for,



at man som foreeldre understeatter ens berns positive
udvikling — sprogligt savel som dannelsesmeessigt.
Man skal som foreldre understotte, at det enkelte barn
leerer at forstd og tale dansk. Born fodt i Danmark skal
for skolestart leere og forsta dansk pa et niveau, sa de
kan deltage pa lige fod med de gvrige elever i skoleun-
dervisningen.

Gladsaxe Kommunes integrationsindsats afspejler sale-
des, at skolen anses og understottes som et leerested

og en dannelsesfaktor for grundleeggende veerdier og
normer i det danske samfund. Dette stottes af en aktiv
boligpolitik, herunder anvisningsregler, der medvirker
til, at flygtninge og indvandrere boseetter sig bredt i
hele kommunen.

Forstdelsen af integration afspejler en balance mellem
den individuelle ret til at treeffe grundleeggende valg
om eget liv og det samlede hensyn til feellesskabet.
Dette skal sikre, at Gladsaxe Kommune, herunder de

enkelte boligomrader, er i social og kulturel balance,
samt at alle kan indga som aktivt bidragende borgere
i samfundet.

Demokrati, ytringsfrihed og forsamlingsfrihed
Demokrati efter dansk tradition er ikke kun et sporgs-
mal om holdninger. Aktiv deltagelse i savel forenings-
livet som det politiske liv betragtes som et led i den
demokratiske leering. Det kan eksempelvis veere delta-
gelse i en skolebestyrelse eller en sportsklub. Deltagere
medes her frivilligt og far chancen for at veere sammen
pa andre vilkar end pé arbejdsmarkedet.

Gladsaxe Kommune gnsker, at integrationsindsatsen
skal afspejle betydningen af den enkelte borgers ret til
at deltage i demokratiet og foreningslivet og mulighed
for at fa indflydelse pa eget liv. I Gladsaxe Kommune
opfordres alle til at deltage i det lokale samfundsliv,
demokrati, foreninger og i brugerbestyrelser.



Integration er et faelles ansvar

I Gladsaxe Kommune er integration et feelles ansvar
— det er noget, som alle borgere skal medvirke til at
lykkes.

Alle ansatte i Gladsaxe Kommune skal understatte en
god integration via deres arbejde men ogsa ved at stille
krav til den enkelte indvandrer eller flygtning. De krav,
der stilles til den enkelte borger, skal ikke afgores af
personens kulturelle eller religiose baggrund men af

de personlige resurser i den konkrete situation. Alle
ansatte skal udvise imgdekommenhed overfor kommu-
nens borgere, og de hensyn, der tages til den enkelte,
skal veere begrundet i individuelle forhold og ikke i
kulturel eller religios baggrund.

At integration er et felles ansvar betyder, at enhver
borger har et ansvar for at engagere sig i det danske
samfund. Borgere, der kommer til Danmark, skal
patage sig ansvaret for at leere dansk, skal sege uddan-
nelse og beskaeftigelse, bakke op om deres borns
udvikling og skolegang og i gvrigt interessere sig for at
deltage aktivt i det offentlige liv.

Indvandrere og flygtninge er ikke alene ansvarlige for
at sikre deres egen integration. Integration er noget, vi
er feelles om. Derfor samarbejder Gladsaxe Kommune

med indvandrere, flygtninge, ovrige borgere, virksom-

heder, foreninger, arbejdsmarkedets partere og bolig-
selskaber om at lofte integrationsindsatsen i feellesskab.

Det er afgorende, at den feelles indsats er med til at
sikre, at flygtninge og indvandrere opnar samme
uddannelsesniveau og omfang af beskeeftigelse som
etniske danskere og flest muligt herved bliver selvfor-
sorgende. Beskeeftigelse og uddannelse er saledes den
mest sikre vej til god integration af nye borgere i Glad-
saxe Kommune.



Integration bygger pa gensidig respekt og fravaer
af diskrimination

Gladsaxe Kommunes indsats bygger pa gensidig
respekt og fraveer af diskrimination. Derfor behandles
alle borgere lige uanset etnisk baggrund.

Med udgangspunkt i den enkelt borgers resurser, stil-
les der krav til borgere og institutioner, bade nar det
geelder social og kulturel integration. For at skabe de
bedst mulige betingelser for indvandrere og flygtnin-
ges muligheder for integration, er det vigtigt, at alle
borgere behandles med respekt og ikke udseettes for
diskrimination.

lighed

I rollen som myndighed, servicevirksomhed og sam-
arbejdspartner arbejder Gladsaxe Kommune altid for
at sikre en professionel service, der tager afset i det
enkelte individs resurser frem for eventuelle fordomme
overfor kultur eller etnisk oprindelse.




Principper for Gladsaxes integrationsindsats

Gladsaxe Kommunes integrationsindsats er udmen-

teti 11 principper for den professionelle indsats.
Principperne geelder for kommunen som helhed
samt for alle medarbejdere, hvad enten de lofter
kommunens rolle som myndighed, serviceyder,
arbejdsgiver eller samarbejdspartner.

Gladsaxe Kommune:
1. behandler alle borgere, uanset oprindelse, med
respekt.

2. behandler indvandrere og flygtninge som enkelt-
personer, ikke som medlemmer af en etnisk eller

religios gruppe.

mgder borgerne med en forventning om, at de aktivt:

medovirker til at laere at forsta og tale dansk.

b. seger uddannelse og beskaftigelse, safremt de
er i stand til det.

c. stotter alle aspekter af deres bgrns dannelse og

uddannelse, herunder sprogudvikling, fra fadslen.
d. understotter grundleeggende samfundsmeessige

vaerdier, sasom ligestilling mellem kennene,
individuel frihed, demokrati samt ytrings- og
forsamlingsfrihed.

4. forventer, at kommunens institutioner, virksomheder

og foreninger bidrager aktivt til integrationen.

5. arbejder for at fremme ligestillingen mellem kennene.
Dette indebaerer blandt andet, at alle borgere skal
udvise respekt for kvindelige ledere pa arbejdspladser
og for kvindelige leerere pa uddannelsesinstitutioner.

6. respekterer forskellige religioner og betragter religion
som en privatsag.

7. accepterer ikke, at religigse hensyn begrunder
en borgers nej til at patage sig et arbejde eller
pabegynde tilbud. Det indebaerer blandt andet,
at en borger ikke kan afvise at patage sig et job
under henvisning til, at man ikke vil arbejde med
forskellige former for ked, eller fordi det ikke er
tilladt at beere en bestemt beklaedning. Herudover
geelder de normale radighedsforpligtelser, jeevnfer
beskaftigelseslovgivningen.

8. arbejder pa at sikre, at flygtninge og indvandrere
opnar samme uddannelsesniveau og omfang af
beskeeftigelse som etniske danskere.

9. understgtter den enkeltes ret til frit at vaelge
uddannelse, arbejde, egtefelle og lignende.

10. sgger at engagere kommunens borgere i
foreningslivet.

11. modvirker aktivt diskrimination.

Kommunens enkelte fagudvalg kan om nedvendigt

fastseette seerlige regler for bestemte medarbejder-

grupper.
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Gladsaxe Kommune som arbejdsgiver

Som arbejdsgiver understotter Gladsaxe Kommune
integrationsindsatsen pa flere mader.

For det forste arbejdes der kontinuerligt pa at sikre et
godt arbejdsmilje med gensidig respekt mellem kol-
legaer og samarbejdspartnere, fri for diskrimination.
Dernzest soger Gladsaxe Kommune aktivt at sikre, at
flest mulige borgere — uanset etnisk baggrund — er i
beskeeftigelse. Det er vigtigt, at alle medarbejdere i
Gladsaxe Kommune har lige muligheder i forbindelse
med rekruttering og under anseettelsen. Udgangs-
punktet for enhver rekruttering er i forleengelse heraf,
at jobbet gér til den bedst egnede kandidat. Gladsaxe
Kommune folger lebende op pa, at medarbejdersam-
mensetningen i kommunen afspejler befolkningssam-
mensatningen.

Som arbejdsgiver har Gladsaxe Kommune yderligere et
ansvar for at bekeempe alle former for indirekte diskri-
mination, der finder sted, nar vaner eller rutiner i prak-
sis udelukker bestemte grupper fra at fa en ligeveerdig
behandling. For eksempel hvis der stilles specielle krav
til perfekte danskkundskaber, uden det er sagligt eller
rimeligt begrundet.

Regler om paklaedning

I Gladsaxe Kommune geelder den generelle regel, at alle
medarbejdere skal veere ifort en pakleedning, der gor
det muligt at se vedkommendes fulde ansigt. Udover
dette geelder der ingen generelle pakleedningsregler.

Den enkelte arbejdsplads kan imidlertid fastseette
péakleedningsregler af hensyn til opgavelgsningen. Der
kan for eksempel veere gnske om en vis ensartethed
overfor borgerne. Betjeningen af maskiner eller hygiej-
nekrav kan ogsa begrunde regler.

Reglerne omfatter ogsa religiost betinget pékleedning.
Det betyder, at kommunens arbejdspladser kan fast-
seette regler om pakleedning med begrundelse i arbej-
det det pageeldende sted. Reglerne kan derimod ikke
begrundes i lederens eller arbejdspladsens holdning til
religiost betinget pakleedning i almindelighed.
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Adgang til religionsudevelse i arbejdstiden

I Gladsaxe Kommune betragtes medarbejdernes
religion og religionsudevelse som en privatsag. Det vil
sige, at medarbejderen ikke kan afbryde for eksempel
en undervisningstime eller forlade et mode for at bede.
I det omfang medarbejderne selv tilretteleegger deres
arbejde, bor de dog have mulighed for at indpasse reli-
gionsudgvelsen heri.

I forbindelse med tilretteleeggelsen af ferie tages der
hensyn til ensker om ferie pa helligdage.

Ligestilling mellem kennene

Gladsaxe Kommune betragter ligestilling mellem kon-
nene som en grundleeggende veerdi i det danske sam-
fund, der skal efterleves af kommunens ansatte og sam-
arbejdspartnere. Det betyder for eksempel, at det er et
krav, at man som medarbejder eller samarbejdspartner
kan give hand til personer af begge ken. Derudover er
det en forudseetning, at samtlige ansatte undlader at
forskelsbehandle pa baggrund af ken.




Gladsaxe Kommune

Sundhed, Udvikling, Service og @konomi
Radhus Allé 7

2860 Sgborg

gladsaxe.dk/integration
Telefon: 39 5752 24
Mail: ssf@gladsaxe.dk
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