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1. Godkendelse af dagsorden/prioritering af dagsordenspunkter
2. Arbejdsmiljg — fast punkt. Medindflydelse

e Indsatsomrader 2015. Bilag:

0 2.1 Udpegning af arbejdsmiljgindsatser for 2015-2016

3. Trivselsundersggelsen 2015 — indsatsomrader. Medindflydelse. Bilag:

e 3.1 Udpegning af indsatsomrader i forhold til Trivselsundersggelse 2015
4. Udvikling af misbrugsomradet. Medindflydelse. Bilag:

e 4.1 Fglgebrev til hgringsmaterialet

e 4.2 Hgringsudkast - Samlet Igsning for udvikling af misbrugsomradet
5. Lukket dagsordenspunkt — brugergruppe ikke informeret pa nuverende
tidspunkt. Bilag:

e 5.1 Fortroligt
6. Lukket dagsordenspunkt — brugergruppe ikke informeret pa nuverende
tidspunkt. Bilag:

e 0.1 Fortroligt

e 0.2 Fortroligt
7. Etablering af innovativ botilbud til unge med udviklingshaemning til
kapacitetsudvidelse og modernisering af bofellesskaber til borgere med
handicap. Medindflydelse. Bilag:

e 7.1 Orientering til HovedMED om LEV/SOF projektet
8. Miljgledelse — tilbagemelding fra audit
9. Overordnet lgnudvikling i SOF og det gkonomiske raderum. Medindflydelse.
Bilag:

e 9.1 Bemerkning til Socialforvaltningens lgnstatistik

e 9.2 Lgnudvikling i Kgbenhavns Kommune

¢ 9.3 Forhandlingsstatistik SOF jan13 til jan15 (kort version)
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10. Status pa partnerskabsaftale mellem KS og SOF IT
11. Arshjul, inkl. sager pa vej. Bilag:
e 11.1 Arshjul 2015/2016
12. Meddelelser
13. Eventuelt

Referat

Ad. 1 Godkendelse af dagsorden/prioritering af dagsordenspunkter
Ingen bemarkninger

Ad. 2 Arbejdsmiljg — fast punkt

Indsatsomrader 2015 (lees neermere her)

Tina Busholdt orienterede om, at arbejdsgruppen vedr. trivsel og sygefraveer
har drgftet de temaer fra Trivselsundersggelse 2015, som HovedMED
udpegede pa mgdet d. 27. marts 2015: Krankende adferd, herunder vold og
trusler, mobning og ugnsket seksuel opmarksomhed, Retferdighed,
Udviklingsplaner, Indflydelse.

Herudover har arbejdsgruppen endvidere drgftet temaet Fysiske forhold.
Arbejdsgruppen er enig om, at der skal ivaerksattes en sa@rlig indsats i
forhold til den del af den kreenkende adferd, som kommer til udtryk i
mobning og ugnsket seksuel chikane. Herudover gnsker arbejdsgruppen, at
der settes serligt fokus pa passiv rygning og bygningsmassige forhold.

I forhold til mobning og seksuel chikane foreslar arbejdsgruppen, at
AfdelingsMED ene drgfter mobning og seksuel chikane, herunder hvornar
og i hvilke situationer der er serlig risiko for, at dette opstar pa
arbejdspladsen, samt hvordan AfdelingsMED kan hjalpe med at forebygge,
at det sker. Der vil blive afholdt en konference med henblik pa at kleede
AfdelingsMED ene pa til at tage disse droftelser. Derudover foreslar
arbejdsgruppen, at AfdelingsMED ene undersgger hvorvidt, der er en
problematik med mobning og seksuel chikane pa arbejdspladserne og giver
den forngdne hjalp til at kunne handtere det.

Der afsettes timer i timebanken hos Arbejdsmiljg Kgbenhavn til at
understgtte denne indsats.

I forhold til de fysiske forhold foresléar arbejdsgruppen, at der ivaerksattes en
mindre undersggelse af problemets omfang og kompleksitet samt eventuelle
udfordringer i forhold til forskellige lovgivninger.

Helle Haslund bemarkede i forhold til passiv rygning, at nogle centre i dag
har valgt at indfgre rygeforbud for personalet i arbejdstiden. Det er dog
vigtigt at veere opmaerksom pa, at der pa dette omrade skal vere fuld enighed
i MED mellem medarbejdere og ledere om at indfgre et sadan forbud, idet
det er en restriktion, der er stgrre end den, man har besluttet centralt i
Kgbenhavns Kommune.

Lillan Albeck gjorde opmarksom pa, at der er nogle fejl i

sygefravaersregistreringerne, hvilket giver stor usikkerhed omkring tallene i
sygefraversstatistikken.
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Konklusion

Fokus for arbejdsmiljgindsatserne i 2015 blev prasenteret. Der ivarksattes
en indsats i forhold til mobning og seksuel chikane. Der s@ttes derudover
fokus pa passiv rygning og bygningsmaessige forhold.

Ad. 3 Trivselsundersggelsen 2015 — indsatsomrader

Arbejdsgruppen vedr. trivsel og sygefraver har drgftet de temaer fra
Trivselsundersggelse 2015, som HovedMED udpegede pa mgdet d. 27.
marts 2015: Kraenkende adferd, herunder vold og trusler, mobning og
ugnsket seksuel opmarksomhed, Retferdighed, Udviklingsplaner (MUS),
Indflydelse. Herudover har arbejdsgruppen drgftet sygefraver.
Arbejdsgruppen har foreslaet at kreenkende adfeerd, indgar som en del af
arbejdsmiljgindsatsen i 2015-2016. De gvrige tre temaer skal derfor indga i
den generelle opfelgning pa trivselsundersggelsen. (les naermere her)

Lillan Albeck bemerkede, at trivselsundersggelsen skal huskes indtenkt i
arshjulet i god tid.

Helle Haslund gjorde opmarksom pa de sproglige barrierer, som der kan
veere i forhold til at forstd betydningen af nogle af begreberne i
undersggelsen, hvilket f.eks. kan ggre sig geldende i forhold til
renggringspersonalet.

Linda Svendsen spurgte til, om CSO har haft drgftet noget ift. den darlige
vedligeholdelse af bygningsmassen.

Anette Laigaard svarede, at det er et emne, der er blevet drgftet af flere
omgange bade i CSO og andre kredse. Der har blandt andet vearet kigget pa
muligheden for gode businesscases. Det kommer op jevnligt, bade i forhold
til kontorarbejdspladser og dggnpladser og snakken omkring hvilke omrader,
der skal prioriteres, bliver taget lgbende — men det er ogsa svert at lgse.

Linda Svendsen sagde, at noget af det, der er kommenteret pa i
trivselsundersggelsen, ogsa handler om presset pa arealstgrrelsen. Det har
betydning for arbejdsmiljget, og det er derfor vigtigt, at dette ogsa indgar i
drgftelserne omkring bygningsmassen generelt.

Konklusion
Indsatsomrader i forbindelse med trivselsundersggelsen blev drgftet. Der vil
vere fokus pa temaerne Retferdighed, Udviklingsplan (MUS) og
Indflydelse.

Ad. 4 Udvikling af misbrugsomradet

Den samlede Igsning for udvikling af misbrugsomradet er i hgring frem til
den 28. maj 2015. Hgringssvarene samles og medtages i materialet, som
forelegges Socialudvalget den 10. juni 2015.

Linda Svendsen kvitterede for en god proces med de knuder, der nu har
varet hen af vejen. Der har varet en god inddragelse af alle interessenter,
herunder ogsa medarbejdere og ledere ude pa arbejdspladserne.

Nar man kigger pa forslaget som helhed, har man hele vejen rundt ramt godt
det, der er blevet sagt fra alle interessenter - bade brugersiden og
medarbejdersiden.
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Der er fglgende opmarksomhedspunkter i forhold til Igsningsforslaget:

1. Iforhold til at man vil ggre ressourcesatningen for det 6 enheder
lige og samtidig give brugerne frit valg af behandlingssted, er det
vigtigt, at forvaltningen er god til at reagere, hvis det kommer til at
betyde en skavfordeling i henvendelsesmgnstret i forhold til
ressources@tningen.

2. Fra politisk side lagges der op til, at brugerne ikke kun er ind over i
forhold til deres behandlingsforlgb men ogsa langt hen af vejen far
lov til at veelge herunder. Det er derfor vigtigt, at der er den forngdne
tid til den dialog, der skal vaere mellem behandlingsdelen og
brugeren — og det skal regnes med ind i ressourcesa@tningen.

3. [Irehabiliteringsenhederne vil medarbejdere med spidskompetencer
fra hver deres felt blive sammenfgrt. Noget af det, der derfor er
blevet papeget fra deltagerne i arbejdsgrupperne, er, at der skal veere
tid til at tale sammen og lave erfaringsudveksling og videndeling, sa
medarbejderne bliver kledt pa til at kunne handtere begge omrader.
Derudover vil der formodentlig ogsa blive tale om, at mange
medarbejdere far nye kollegaer, og der skal derfor vere tid til at leere
hinanden og hinandens kompetencer at kende. Der skal veare tid til
kulturudvikling.

Der skal vare afsat god tid til alt dette, fra man treffer den endelige
beslutning den 10. juni. I dagsordenen til Socialudvalget ligger en
form for procesplan, den vil HovedMED gerne behandle pa mgdet
den 24. juni.

Helle Haslund supplerede og sagde, at vi nok vil vere ngdt til at medregne et
tempo tab i forhold til den omstilling, der kommer til at vaere for nogle
medarbejdere, da de skal til at ggre tingene pa en anden made, end de har
veeret vant til. Det er vigtigt at veere opmearksom pa og arbejde med, at
medarbejderne kan se sig selv i den nye struktur og skabe glede og
motivation hos medarbejdere og borgere.

Anders Kirchhoff sagde, at der selvfglgelig er en uvished i forhold til
hvordan, brugerne vil reagere pa det nye tilbud. Vi har ogsa en ambition om,
at vi med det nye tilbud pa misbrugsomradet skaber en nye brugeradfeerd,
som vi heller ikke kan forudsige. Vi er derfor ngdt til at tilpasse os lgbende.
Det er en premis og et vilkar, og vi er ngdt til at veere abne omkring
hvordan, vi far det bedst mulige ud af det.

I forhold til alkohol og misbrug har der varet en god proces og dialog
omkring, at det ikke er en forventning, at der sker en @ndring fra den ene
dag til den anden. Det er to omrader, som vi gerne vil krydsbefrugte, idet vi i
dag har en sterk sundhedsfaglighed pa alkoholomradet og en sterk
socialfaglighed pa stofmisbrugsomradet. Det tager naturligvis noget tid at fa
det til at h&nge sammen, og her skal arbejdes med et nyt felles tredje.

Det hele bliver et langt kulturprojekt. Der vil derfor heller ikke ligge en
fuldstendig ferdig procesplan den 24. juni. Der vil bade vare noget praktisk
i forhold til at finde passende lokaler, og derudover skal de pageldende
medarbejdere involveres, sa de bliver en del af lgsningen.

Alt dette vil naturligvis betyde et vist tempo tab.
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Konklusion

Hgringsmaterialet vedr. en samlet lgsning for udvikling af misbrugsomradet
blev drgftet. De afgivne bemerkninger videregives som HovedMEDs
hgringssvar og indgar i det samlede materiale, som forelegges
Socialudvalget den 10. juni.

Ad. 5 Lukket dagsordenspunkt — brugergruppe ikke informeret pa
nuvarende tidspunkt

Ad. 6 Lukket dagsordenspunkt — brugergruppe ikke informeret pa
nuvarende tidspunkt

Ad. 7 Etablering af innovativ botilbud til unge med udviklingshaemning
til kapacitetsudvidelse og modernisering af bofzllesskaber til borgere
med handicap

Landsforeningen LEV og SOF samarbejder om at udvikle fremtidens
botilbud til kgbenhavnske borgere med handicap. Man gnsker at bygge 36
nye boliger til unge med udviklingshe&mning. De 12 af boligerne vil blive en
kapacitetsudvidelse. Der blev afsat midler til dette i Budget 2015. De
resterende 24 boliger er til modernisering af eksisterende pladser pa nye
adresser.

Anders Kirchhoff orienterede om, at SOF har lavet en feelles styregruppe
med LEV og det center, der har de unge med udviklingsh&mning. Der er for
en gangs skyld ikke noget tidspres eller et feerdigt mal for hvordan, det skal
vare, hvorfor man i styregruppen har besluttet at give sig god tid til at lade
sig inspirere. Man gnsker at lave nogle botilbud til unge med
udviklingshamning, sa de kan komme ud og leve nogle mere selvstendige
liv. Der kigges i den forbindelse ogsa pa velferdsteknologiske lgsninger.

Lasse Steenland supplerede og sagde, at det handler om en nyudvikling af de
pagaldende tilbud. Man har spurgt de unge og familierne om, hvad de godt
kunne tenke sig, og tilbagemelding er, at de unge rigtig gerne vil kunne ggre
mange ting selv og have et ungeliv ligesom alle andre unge. Der kigges i den
forbindelse allerede pa velfaerdsteknologi i form af struktur apps, som kan
bruges til at arbejde mere interaktivt sammen med borgerne.

Betina N. Allermann spurgte til, om man har overvejet hvor, de nye botilbud
skal placeres. Der er en bekymring blandt de @ldre i forhold til de unge, der
evt. skal flytte ind.

Lasse Steenland sagde, at i forhold til de 12 nye boliger, sa vil de blive
bygget pa grunden ved siden af Tomas Laus gade, hvor der bor unge i
forvejen.

Anders Kirchhoff supplerede og sagde, at det i gjeblikket undersgges, hvor
de gvrige kan placeres. Der kigges blandt andet pa muligheden for at placere
dem i nerheden af andre ungemiljger, f.eks. i forbindelse med et
ungdomskollegium.

Lasse Steenland bemerkede, at der kigges pa de unges behov men ogsa
deres raderum i forhold til de nye boliger, sa der ikke bliver bygget noget,
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som de unge ikke har rad til at bo i. De 36 nye boliger, der bliver bygget og
moderniseret er derfor servicelovboliger.

Helle Haslund sagde, at ud over de lokale bekymringer i n@rmiljget, som der
jo altid kan vere, er dette et projekt, som man l&nge har gnsket at fa.

Konklusion
Der blev orienteret om Landsforeningen LEV og SOFs projekt vedr.
udvikling af nye boliger til unge med udviklingshemning.

Ad. 8 Miljgledelse — tilbagemelding fra audit

Gilja Vinter fortalte om miljgarbejdet i SOF, om indsatsomrader her inden
for samt samlede op pa ekstern audit af kommunens felles
miljgledelsessystem.

Det felles miljgmal i Kgbenhavns Kommune er affald og gget
genanvendelse. Herunder at gge mangden af affald, der genanvendes til 30
% 1 2018. Der tages udgangspunkt i en 2011-opggrelse, hvor
genanvendelsesprocenten var pa 14 %.

I SOF har vi derudover serligt fokus pa natur og miljg i det peedagogiske
arbejde. Det handler bade om at fa naturen mere ind i institutionerne og
institutionerne ud i naturen. Formalet er, at arbejde med bevidsthed om
naturen, miljg og baeredygtighed i ssmmenha&ng med det gode liv for vores
borgere, sundhed og trivsel.

Den eksterne audit, som foregik i januar og februar, gik rigtig godt, og
kommunen far ros for det flotte arbejde med at skabe miljgforbedringer og
integrere miljg i kerneopgaven samt for det store arbejde med at integrere
syv forvaltningers miljgledelsessystemer til ét.

SOF fik et rigtig flot resultat, idet der ikke blev givet nogen afvigelser til de
besggte arbejdspladser.

Andre steder i kommunen blev der dog fundet forhold som ikke var helt i
orden, blandt andet manglende sikkerhedsdatablade og
arbejdspladsbrugsanvisninger pa faremarkede kemikalier samt manglende
eftersyn af brandslukningsudstyr.

Helle Haslund spurgte ind til manglende viden i forhold til kemikalier hos
renggringspersonalet nogle steder, og at det er en lokal opgave at sikre.
Gelder det bade hvis man bruger kommunens renggringsservice, og hvis
man har eget renggringspersonale?

Gilja Vinter svarede, at bade BUFs og KFFs renggringsenheder har rigtig
godt styr pa det, sa det drejer sig om de steder, hvor man har eget
renggringspersonale.

Jens T. Ahm spurgte i forhold til elektronikaffald — mobiltelefoner, pc
skeerme og harddiske — og hvordan vi handtere de personfglsomme
oplysninger, der er pa gamle harddiske.

Gilja Vinter svarede, at pc’er leveres tilbage til KS. Gamle pc’er genbruges
ikke.
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Betina N. Allermann fortalte, at man i bofellesskaberne kan marke, at
miljgledelse tages alvorligt, og at der arbejdes rigtig godt med det.

Glenn F. Andersen spurgte til energiregistrering og muligheden for at fa bi-
malere, da det ggr det sjovere i forhold til de indsatser man laver, at kunne se
ens forbrug og eventuelle besparelse.

Gilja Vinter svarede, at der er en indsats i gjeblikket i forhold til at installere
fjernafleesning pa hovedmalere. Der er i gjeblikket ikke midler til at fa
fjernafleesning pa bi-malere, men det er noget, Kgbenhavns Ejendomme
kigger pa.

Evan Max Hansen fortalte, at han har oplevet det rigtig positivt at integrere
miljg i det paedagogiske arbejde. Det har givet en stor viden til mange af
bgrnene pa skolerne at blive inddraget i affaldsindsamling og sortering.

HovedMED blev bedt om at drgfte folgende spgrgsmal:

1) Hvordan kan vi som organisation understgtte natur og miljg i det
pedagogiske arbejde?

2) Hvad gnsker HovedMED, at vi skal spgrge ind til pa intern audit af
miljgledelse?

Input fra drgftelserne samles og tages med i det videre arbejde.

Konklusion

Der blev samlet op pa miljgarbejdet i SOF og den eksterne audit af
miljgledelse. SOF fik et rigtig flot resultat — der blev ikke givet nogen
afvigelser til de besggte arbejdspladser.

Ad. 9 Overordnet lgnudvikling i SOF og det skonomiske raderum

Ole Sloth Kristoffersen gennemgik forhandlingsstatistikken og
Ignudviklingen (se statistik samt la&s bemarkninger i bilag 9.1, 9.2 0g 9.3).
Ole Kristoffersen papegede, at det af statistikken fremgar, at der i perioden
januar 2013 til og med januar 2015 har varet en pen lgnstigning i SOF, og
at andelen af lokale lgnmidler er fastholdt.

Linda Svendsen bemerkede, at statistikken ikke siger sd meget om hvor
mange midler, der har veret til radighed til lokale Igndannelser. Hvis man
kigger pa Ignudviklingen, ligger den teet op af de generelle Ignstigninger, og
en del af den Ignudvikling, der er, ligger jo pa de centralt fastsatte tilleeg,
dvs. anciennitetsstigninger i overenskomsterne.

Medarbejdersiden kunne godt teenke sig en statistik pa hver
overenskomstgruppe, der viser hvor meget, der er udbetalt i varige
Ignstigninger i lokal 1gn og hvor meget der er givet i engangsbelgb. Det siger
mere pracist hvor de penge, der har vearet til radighed, er faldet, samt hvor
mange penge der har veret til radighed.

Ole Sloth Kristoffersen sagde, at det er muligt at treekke en oversigt over
engangstilleg, der er nogenlunde retvisende, men at der ikke findes en
tilsvarende pa varige tilleg.

Jeppe Marker Svendsen bemarkede, at det ikke er s@rlig gennemsigtigt for
medarbejderne hvor mange midler, der er til radighed.
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Linda Svendsen sagde, at grunden til, at det bringes op til drgftelse i
HovedMED, er for at synligggre hele lgndannelsen bade for HovedMED
men ogsa for de lokale arbejdspladser. Det er ikke nok at sige til
medarbejderne, at der ingen penge er. Det er ngdvendigt at ggre det mere
synligt for medarbejderne, sa de far en forstaelse af hvordan, man laver lgn.

Lasse Steenland medgav at det er vigtigt med mere synlighed, men at det
ogsa er et faelles ansvar som arbejdsgiver og arbejdstager at se pa hvordan,
man fzlles kan tilvejebringe raderum.

Helle Vibeke Carstensen bemarkede, at det har veret drgftet i
forvaltningsledelsen, hvordan vi kan blive bedre til at forklare hvordan, det
haenger sammen, da en ordentlig forklaring har vist sig at ggre en stor forskel
i nogle af de sager, hvor det sidst maske gik lidt galt.

Linda Svendsen bemerkede i forhold til politisk vedtagne projekter, som er
tidsbegransede, at der her 1 ikke medregnes budget til Ignforhandlinger i de
tilfeelde hvor projekterne forlaenges. Det er vigtigt at veere opmarksom pa.

Julie Svanehgj orienterede om processen for de kommende Ignforhandlinger.
Priomo/medio juni afholdes info-mgder om OK 2015 i de enkelte
borgercentre. I juni indkaldes der til mgde om forhandling af procedure- og
forhandsaftaler. August — november vil der veere mulighed for forhandling af
lokale Ignmidler og eventuelt fortsat forhandling af forhandsaftaler.

Julie Svanehgj opfordrede til, at dette punkt fremover flyttes til juni mgdet i
HovedMED i forhold til at kunne have det bedste talmateriale til statistikken.

Linda Svendsen spurgte til, hvor langt man er i forhold til harmonisering af
procedure- og forhandsaftaler for forvaltningerne?

Julie Svanehgj svarede, at der er sket en harmonisering af procedureaftalen. I
forhold til forhandsaftaler, er der intet nyt der fra endnu.

Konklusion
Den overordnede lgnudvikling i SOF og det gkonomiske raderum blev
drgftet.

Ad. 10 Status pa partnerskabsaftale mellem KS og SOF IT

Helle Vibeke Carstensen orienterede om status. Der har varet to mgder i
arbejdsgruppen ind til nu. Her er blandt andet blevet drgftet hvordan
medarbejderne indgar i KS” organisation, og hvordan samarbejdsrelationerne
i Stabscenter SOF bliver. Helt konkret drgftes reprasentation pa tillidsmand
og arbejdsmilj@, og hvordan medarbejderne indgar i MED organisationen.
Derudover ligger drgftelsen af konstruktionen af selve partnerskabsaftalen i
arbejdsgruppen.

Linda Svendsen sagde, at nar punktet igen sattes pA HovedMED mgdet i
juni maned, skal der ogsa tages en drgftelse af teknologiudvalget, og om vi
fortsat skal have et teknologiudvalg, eller hvordan konstruktionen skal vere.

Helle Vibeke Carstensen bemarkede, at der med partnerskabsaftalen kan
veere en mulighed for at fa nogle flere informationer pa et tidligere tidspunkt
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og dermed styrke det arbejde, der foregar i teknologiudvalget. Det vil
arbejdsgruppen ogsa kigge pa.

Linda Svendsen sagde, at hun regnede med, at man til naeste mgde i
HovedMED vil vaere sa langt med selve partnerskabsaftalen, som det er
muligt at komme inden en endelig beslutning traffes, og at aftalen leegges til
drgftelse og behandling i bade kontaktudvalg og HovedMED.

Lillan Albeck bemarkede, at det pavirker arbejdsmiljget meget med it-
systemer, der ikke fungerer, og at der er en stor forhabning om at
partnerskabsaftalen kan afhjalpe pa det.

Konklusion
Der blev givet en status pa arbejdet med partnerskabsaftalen mellem KS og
SOF IT

Ad. 11 Arshjul, inkl. sager pa vej
Trivselsundersggelsen skal huskes indtenkt i arshjulet i god tid.

Ad. 12 Meddelelser

Anette Laigaard lagde op til pa neste mgde at have deltagelse af KS for at
folge op pa administrationsprojektet, selvbetjeningslgsningerne og
vagtplanssystemet og fa snakket lgsninger pa nogle af de udfordringer, vi
oplever. I den forbindelse vil det vaere rigtig godt at fa konkrete eksempler
pa ting, der ikke fungerer, som burde fungere. Det ggr det nemmere at
handle pa.

Derudover gnskes CSC taget op i forhold til de problemstillinger, der er
rundt omkring.

Anders Kirchhoff bemarkede, at det ogsa kunne vare godt med en snak om,
hvorvidt MED kan ggre noget i denne sammenhang, da alle er ath@ngige af,
at disse vaerktgjer fungerer.

Der blev nikket til, at de naevnte emner tages op pa naste mgde.

Anette Laigaard orienterede om arbejdet med en ny MEDstruktur. Der er
afholdt en reekke mgder i forhandlingsorganet og en endelig aftale n@rmer

sig.

Helle Haslund bemarkede, at der er mange rundt om i organisationen, der
efterspgrger, hvad der sker pa omréadet, og hvornar en ny struktur kan
forventes faerdig. Det er derfor vigtig med en tydelig kommunikation, nar
den endelige struktur ligger klar, om hvordan der skal handles pa den.

Linda Svendsen kommenterede, at de nye borgercentre kommer til at blive
meget store, hvorfor der er behov for opmerksomhed pa, at
reprasentanterne er klaedt godt nok pa i forhold til at kunne vere en god part
i MEDsystemet — og kan reprasentere et s stort bagland.

Ad. 13 Eventuelt
Ikke noget til eventuelt

Side 10 af 10



