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Vedrørende offentlige ordregiveres manglende mulighed for at 

udelukke leverandører, som ikke agerer i overensstemmelse med 

sociale og etiske krav 

Kære Mette 
 
Københavns Kommune har stort fokus på social ansvarlighed i for-
bindelse med kommunens indkøb. Borgerrepræsentationen har beslut-
tet, at der i forbindelse med kommunens indkøb skal stilles en række 
sociale, etiske og miljømæssige krav, som leverandørerne og de ind-
købte ydelser skal overholde. 
 
Med en årlig indkøbsvolumen på ca. 10,6 mia. kr. har Københavns 
Kommune god mulighed for at skabe rammerne for, at private leve-
randører har incitament til at agere samfundsmæssigt ansvarligt. 
 
Københavns Kommune ønsker dog, at offentlige ordregivere får større 
mulighed for at sanktionere overtrædelse af kommunens CSR-krav i 
videre omfang end det er muligt i dag. Det har nemlig vist sig, at op-
følgningen og sanktioneringen vanskeliggøres af den komplicerede 
lovgivning, som området er reguleret af. 
 
Københavns Kommune ønsker således, at offentlige myndigheder får 
videre muligheder for at udelukke leverandører, som ikke lever op til 
kommunens CSR-krav - f.eks. leverandører som underbetaler medar-
bejdere. Således efterlyser Københavns Kommune mulighed for, at 
leverandører, som har udvist betydelige og vedvarende mangler eller 
udført særlig grove forseelser i udførelsen af en forpligtelse i henhold 
til en aftale, kan udelukkes fra at deltage i fremtidige udbud i en år-
række. 
 
Udbudsdirektivets frivillige udelukkelsesgrunde i artikel 45 og for-
tolkningen heraf giver ikke den mulighed, som jeg her efterlyser. Den 
nuværende lovgivning og praksis er for snæver. Bl.a. kan en dom fra 
Arbejdsretten ikke danne grundlag for udelukkelse. 
 
Københavns Kommune foreslår derfor, at udelukkelsesmulighederne 
udvides, således det bliver lettere at udelukke en leverandør, hvis en 
leverandør overtræder kommunens CSR-krav ved f.eks. at underbetale 
medarbejdere mv. 
 
Netop underbetaling af medarbejdere på kommunens udbudte kon-
trakter har stort fokus. I øjeblikket pågår en større revidering af kom-
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munens opfølgning på CSR-krav. Bekæmpelse af social dumpning og 
opfølgningen på løn- og arbejdsvilkår vil lettes, hvis der skabes rum 
og mulighed for, at der ved udbud af bygge- og anlægsarbejde og tje-
nesteydelseskontrakter kan stilles krav til, at leverandøren har tegnet 
overenskomst. 
 
Det er mit ønske, at regeringen i forbindelse med det forestående ar-
bejde og vedtagelse af det nye udbudsdirektiv og anden relevant lov-
givning vil arbejde hen imod, at der skabes breddere/videre rammer 
for at leverandører kan udelukkes fra et udbud samt, at det bliver mu-
ligt at stille krav til, at kontraktleverandører har tegnet overenskomst. 
 
Jeg har henvendt mig til Erhvervs- og Vækstminister Annette Vil-
helmsen med en tilsvarende opfordring. 
 
Med venlig hilsen 
 
 
Frank Jensen 
 
 
 
 
 
Kopi sendt til: 
Økonomi- og indenrigsminister Margrethe Vestager 
Finansminister Bjarne Corydon 
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Vedrørende offentlige ordregiveres manglende mulighed for at 

udelukke leverandører, som ikke agerer i overensstemmelse med 

sociale og etiske krav 

Kære Annette Vilhelmsen 
 
Københavns Kommune har stort fokus på social ansvarlighed i for-
bindelse med kommunens indkøb. Borgerrepræsentationen har beslut-
tet, at der i forbindelse med kommunens indkøb skal stilles en række 
sociale, etiske og miljømæssige krav, som leverandørerne og de ind-
købte ydelser skal overholde. 
 
Med en årlig indkøbsvolumen på ca. 10,6 mia. kr. har Københavns 
Kommune god mulighed for at skabe rammerne for, at private leve-
randører har incitament til at agere samfundsmæssigt ansvarligt. 
 
Københavns Kommune ønsker dog, at offentlige ordregivere får større 
mulighed for at sanktionere overtrædelse af kommunens CSR-krav i 
videre omfang end det er muligt i dag. Det har nemlig vist sig, at op-
følgningen og sanktioneringen vanskeliggøres af den komplicerede 
lovgivning, som området er reguleret af. 
 
Københavns Kommune ønsker således, at offentlige myndigheder får 
videre muligheder for at udelukke leverandører, som ikke lever op til 
kommunens CSR-krav - f.eks. leverandører som underbetaler medar-
bejdere. Således efterlyser Københavns Kommune mulighed for, at 
leverandører, som har udvist betydelige og vedvarende mangler eller 
udført særlig grove forseelser i udførelsen af en forpligtelse i henhold 
til en aftale, kan udelukkes fra at deltage i fremtidige udbud i en år-
række. 
 
Udbudsdirektivets frivillige udelukkelsesgrunde i artikel 45 og for-
tolkningen heraf giver ikke den mulighed, som jeg her efterlyser. Den 
nuværende lovgivning og praksis er for snæver. Bl.a. kan en dom fra 
Arbejdsretten ikke danne grundlag for udelukkelse. 
 
Københavns Kommune foreslår derfor, at udelukkelsesmulighederne 
udvides, således det bliver lettere at udelukke en leverandør, hvis en 
leverandør overtræder kommunens CSR-krav ved f.eks. at underbetale 
medarbejdere mv. 
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Netop underbetaling af medarbejdere på kommunens udbudte kon-
trakter har stort fokus. I øjeblikket pågår en større revidering af kom-
munens opfølgning på CSR-krav. Bekæmpelse af social dumpning og 
opfølgningen på løn- og arbejdsvilkår vil lettes, hvis der skabes rum 
og mulighed for, at der ved udbud af bygge- og anlægsarbejde og tje-
nesteydelseskontrakter kan stilles krav til, at leverandøren har tegnet 
overenskomst. 
 
Det er mit ønske, at regeringen i forbindelse med det forestående ar-
bejde og vedtagelse af det nye udbudsdirektiv og anden relevant lov-
givning vil arbejde hen imod, at der skabes breddere/videre rammer 
for at leverandører kan udelukkes fra et udbud samt, at det bliver mu-
ligt at stille krav til, at kontraktleverandører har tegnet overenskomst. 
 
Jeg har henvendt mig til Beskæftigelsesminister Mette Frederiksen 
med en tilsvarende opfordring. 
 
 
 
 
Med venlig hilsen 
 
 
Frank Jensen 
 
 
 
 
 
Kopi sendt til: 
Økonomi- og indenrigsminister Margrethe Vestager 
Finansminister Bjarne Corydon 
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