EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: HK-ansatte til IT-understgttelse og administration i PLC fremfor leerere

Kort resumé: Det foreslas at erstatte et leererdrsveerk med et HK-arsveerk til varetagelse af opgaven med
IT-understottelse og administration p& den enkelte skoles Peedagogiske Leeringscenter
(PLC). Forslagets effektivisering muligggres gennem en mere effektiv struktur.
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Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2022 p/I Styrings- 2021 2022 2023 2025 2026
omrade

Varige a&ndringer

Erstatning af lererarsvaerk med HK | g oo 4352 |-2703 |-2703 |-2703 |-2.703
arsveerk
Samlet varig eendring -1.352 -2.703 -2.703 -2.703 -2.703

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Mange skoler har leereruddannet personale til at varetage opgaverne i skolernes Paedagogiske Leeringscenter
(PLC). Det er muligt for skoler at erstatte laererarsveerk med HK-arsveaerk til varetagelse af IT-understgttelse og
pvrig administration i skolernes PLC. Nogle skoler har allerede implementeret den lgsning.

Der er mange overlappende og gensidigt afhaeengige opgaver mellem skolernes PLC og Ressourcecenter
(RC). Derfor implementeres der fra i ferste halvar af 2021 en rammemodel, hvor de teenkes som en samlet
organisering med det primeaere formal, med tilhgrende vaerktgjer, at skabe og udvikle inkluderende leerings-
miljeer. Rammeaftalen er besluttet uafthaengigt af dette effektiviseringsforslag (vedtaget efteraret 2019 i for-
bindelse med indsatsplanen for inkluderende leeringsmiljger "Plads til forskellighed”).

Formalet med dette effektiviseringsforslag er at erstatte leererarsveerk med HK arsveerk, sa det fremover i hg-
jere grad er HK'ere, der varetager de administrative opgaver pé skolernes PLC og RC.

2. Forslagets indhold

Med forslaget hentes en effektivisering ved at ansaette billigere personale i skolernes PLC, der fremadrettet
organiseres sammen med RC. Den samlede organisering af RC/PLC skal implementeres i det farste halvar af
2021 og skal veere understgttende for en teettere koordination mellem RC og PLC. Derfor stdr mange skoler pa
nuveerende tidspunkt overfor en opgave med at genteenke deres RC og PLC, som skal veere motor for udvik-
ling af faglige og sociale leeringsmiljger pé skolen.

Udover de fagfaglige indsatser (typiske PLC-opgaver) og paedagogiske- eller specialdidaktiske indsatser (ty-
piske RC-opgaver), der skal danne udgangspunkt for at skabe de inkluderende leeringsmiljger, bestér arbej-
detiskolernes RC/PLC ogsa af en reekke administrative opgaver og IT-understgttelse. Forvaltningen har veeret
i dialog med syv skoleledere, og flere skoler har allerede implementeret Iesningen med at erstatte leererars-
vaerk med HK-arsveerk. Dog er der blandt skolelederne forskellige opfattelser af, hvordan og i hvilket omfang
de administrative opgaver og IT-understgttelse i skolernes PLC/RC kan varetages af HK'ere. Ligesom skoler-
nes tilbagemeldinger ogsé peger p4, at deres PLC/RC er organiseret pa flere forskellige mader. Hvis effektivi-
seringsforslaget vedtages, vil skolerne fortsat have mulighed for at tilretteleegge opgavelgsningen i skolernes
RC/PLC pa forskellig vis, ligesom det vil veere valgfrit, om skolerne gnsker at ansaette en HK'er til varetagelse af



nogle opgaver. Der er ikke tale om overtagelse af faglige leereropgaver eller peedagogiske - og specialdidakti-
ske indsatser. De opgaver nogle skoleledere peger pé fx ville kunne varetages af en HK'er i skolernes PLC/RC
er:

- Abningstid i skolebiblioteket, herunder at seette bager pa plads
- Indkeb

- Projektarbejde med lokale biblioteker og lign.

- Indkeb og vedligehold af IT-bestanden

- Opdatering af databaser

- Arkivering

- Koordinering, mgdeplanleegning og referatskrivning.

Ovenstdende opgaver er indenfor rammerne af den funktionsbeskrivelse for skolesekreteerer, som i gjeblikket
er under udarbejdelse i forvaltningen. De HK-ansatte er administrative generalister med en bred viden inden
for daglig drift, administration og it-understettelse pa skolerne. Samtidig er der heller ingen overenskomst-
maessig hindring for, at en HK-ansat administrativ medarbejder kan varetage ovenstdende opgaver.

Effektiviseringen bestér i at erstatte halvdelen af de ressourcer, der meldes ud til leererérsveerk i RC og PLC,
med HK-arsveerk. Tabellen nedenfor viser reduktionen i leererarsveerk ud fra skolernes antal klasser.

Skoler Reduktion i leererarsveerk til
PLC/RC
Op til 20 klasser 0,5
30 klasser 0,6
40 klasser 0,7
50 klasser 0,8
60 klasser 0,9
70 klasser 1,0

Som det fremgar af tabellen, vil effektiviseringen medfere, at en gennemsnitlig skole med 3 spor (ca. 30. klas-
ser) vil fa midler til 0,6 laererarsvaerk mindre end fer. Denne reduktion vil blive modsvaret af midler til at an-
saette 0,6 HK-arsveerk til at varetageadministrationsopgaver og IT-understattelse i PLC/RC.

3. @konomi

Med vedtagelse af den nuveerende budgetmodel for skoleomradet tildeles skoler med op til 20 klasser ca. 1
mio./arligt til samlet finansiering af skolens Ressourcecenter og PLC. Efter de 20 klasser tildeles en skole
25.000 kr. pr. klasse op til 50 klasser. Fra 51-70 klasser tildeles skolerne 12.500 kr. pr. klasse. Bevillingen til sko-
lernes PLC/RC er beregnet séledes, at det for en 2-sporet skole svarer til 1 inklusionspaedagog (483.174
kr./aret) og 1 leererarsveerk (560.338 kr./aret). Dvs. at 54 pct. af bevillingen til skolernes PLC/RC gar til leerer-
arsvaerk.

Den samlede effektivisering er beregnet séledes, at halvdelen af de 54 pct. af bevillingen, der gar til leererars-
veerk, erstattes med HK-arsveerk. Gennemsnitslgnnen for 1 HK-arsveerk pa skoleomradet er 482.929 kr./aret,

hvilket svarer til 86 % af 1 lererarsvaerk (en lgnforskel pa 77.409 kr./aret).

Der erialt 62 skoler i kommunen. Gennemsnitlig vil en skole derfor modtage ca. 43.600 kr. mindre til deres
PLC/RC som falge af effektiviseringen

1.000 kr. 2022 p/I Bevilling, 2022 2023 2024 2025 2026

profitcenter

Erstatning af leererarsveerk

med HK 2revaork 1352 | -2.703 |-2.703 |-2.703 |-2.703

Varige eendringer totalt,

service -1.352 -2.703 -2.703 -2.703 -2.703

4. Effektivisering pa administration
Der er ingen effektivisering péd administration forbundet med dette forslag.
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5. Fordeling pa udvalg

Forslaget vedregrer alene Bgrne- og Ungdomsudvalget.

6. Implementering af forslaget

Effektiviseringen vil treede i kraft fra 01.08.2021. Effektiviseringen bliver implementeret ved en reduktion i be-
villingen til PLC/RC. Herefter skal skolerne finansiere en del af deres aktiviteter i PLC/RC ved at ansaette HK'ere
frem for leerere. Det er op til skolen selv, hvordan det skal organiseres, og hvordan opgaverne skal fordeles.

7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Forslaget har veeret drafteti omradernes implementeringsgrupper og forvaltningen har herudover veeret i
dialog med syv skoleledere for at f& input til, hvorvidt disse administrative opgaver og IT-understattelse i sko-
lernes PLC/RC kan varetages af HK'er.

8. Forslagets effekt
Forslaget vil betyde, at en skole gennemsnitligt vil f4 udmeldt ca. 43.600 kr. mindre til deres PLC/RC. Hvis
den enkelte skole ikke gnsker at ansaette HK'er, skal de i stedet finde besparelsen ved pé anden vis at omorga-
nisere opgavelgsningen i deres PLC/RC.

9. Opfelgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares op-
opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Bevilling til RLC/PLC er re- Ved budgetudmelding 2020 | Administrativt Ressource-

duceret med 1,4 mio. kr. i 082023 center

2022 og 2,7 mio. kr. varigt

10. Risikovurdering
Effektiviseringsforslaget er draftet i omradernes implementeringsgrupper, hvor det papeges, at effektivise-
ringen potentielt vil veere svaerere at implementere for en lille skole end for en stor skole ift. at skulle erstatte
en god leeringsvejleder med en HK'er. Det begrundes med, at det med feerre medarbejdere er mindre fleksi-
belt at endre pa opgavefordelingen. Derudover ser implementeringsgrupperne en risiko ved, om der i sko-
lernes PLC/RC vil veere nok opgaver til oprettelse af en god HK-stilling, da flere IT- og administrative opgaver
allerede lgses af hhv. PIT og skolesekretaererne.

11. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. hgringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen Ikke relevant Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.

Alle effektiviseringsforslag, som indeholder effektivi-
seringer pa arbejdsgiveromradet, skal have veeret i
hering i HR-kredsen inden Center for @konomi kan
lave en endelig godkendelse af effektiviseringsforsla-
get.

Dette geelder bade de tvaergdende forslag og de for-
valtningsspecifikke.

IT-kredsen Ikke relevant Angiv dato for godkendelse og evt. hgringssvar.

Digitaliseringsprojekter skal i hgring i IT-kredsen.
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