EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: Bedre kapacitetsudnyttelse i det bydaekkende tilbud "Ny i KBH"

Kort resumeé: P& nuveerende tidspunkt er der en samlet beleegning pad 70 % i modtagerhold pa skoler i
Kgbenhavns Kommune. Effektiviseringsforslaget har til formal at opné en bedre samlet
kapacitetsudnyttelse pad 79 % ved at justere kapaciteten i udvalgte omrader og klassetrin.
Resultatet er bedre kapacitetsudnyttelse i de tre omréader og som falge heraf faerre
tomme pladser i modtagerholdene. Det er ikke en forudsaetning for forslagets gennemfg-
relse, at der sker en gget direkte integration af elever i almenklasser. Forslagets effektivise-

ring muligggres primaert gennem en mere effektiv struktur.

Fremstillende
forvaltning:

Berne- og Ungdomsforvaltningen

Bergrte for-
valtninger:

@konomiforvaltningen

Kultur- og Fritidsforvaltningen
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Socialforvaltningen

Teknik- og Miljgforvaltningen
Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
valtningen

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2022 p/I Styrings- | 2021 2022 2023 2024 2025 2026
omrade

Varige &ndringer

OX OO
oo

Lukning af modtagerhold i 2021/22 Service -1.736 -4.186 -4.186 -4.186 -4.186 -4.186
Lukning af modtagerhold i 2022/23 | Service -1.632 -3.915 -3.915 -3.915 -3.915
Samlet varig aendring -1.736 -5.818 -8.101 -8.101 -8.101 -8.101

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal
| 2017 blev der vedtaget en ny model for modtagelse af nyankomne tosprogede bgrn og unge i Kebenhavns
Kommune, "Ny i KBH”. Eleverne tiloydes med modellen en undervisning, der har til formal at understatte de-
res sproglige og faglige udvikling. Malgruppen er bgrn, der skal integreres i den danske folkeskole, nar de kom-
mer til Danmark fra Europa og andre lande.

Med modellen er den faglige visitation af nyankomne elever ogséa styrket. Visitationen af bernene er blevet
mere systematisk og ensartet og i arbejdet med at visitere bgrnene, er der et bedre blik for det enkelte barns res-
sourcer. Den ggede systematiske vurdering, af elevernes faglige og personlige udvikling, foregar bl.a. med en udvi-
det elevplan, og en plan for hvordan og hvorndr barnet kan rykke videre til en almindelig klasse.

Der er et faldende behov for pladser i modtagerhold, da der er faerre bgrn i mélgruppen. Der har seerligt de sene-
ste par &r vaeret for hgj kapacitet i modtagerhold p& udskolings- og mellemtrinnetiforhold til det reelle behov.
Formalet med effektiviseringsforslaget er derfor at opna bedre kapacitetsudnyttelse og feerre tommme pladser
i det bydaekkende tilbud til nyankomne tosprogede elever. Der er variation i kapacitetsudnyttelsen pa tveers af
omraderne og sarlig stor variation i belsegningen pé forskellige klassetrin. Effektiviseringsforslaget har til for-
mal at opna en bedre samlet kapacitetsudnyttelse fra 70 % til 79 %. Resultatet af den bedre kapacitetsudnyt-
telse er faerre tomme pladser i modtagerholdene. Forméal med forslaget er kun at opné bedre kapacitetsud-
nyttelse og ikke @get direkte integration af elever i almenklasser. Med forslaget kommer elev pr. klasse ikke til at
overstige det vedtaget kommunale serviceniveau ift. antal elever pr. klasse jf. modellen pd omrédet.

Den nuvaerende kapacitetsudnyttelse af modtagerhold



Behovet for modtagehold er meget svingende, og derfor er der hvert ar behov for, at Barne- og Ungdomsfor-
valtningen vurderer beleegningen og justerer antal og placering af modtagehold.

Forvaltningen undersager hvert ar belaegningen i byens modtagehold for at vurdere, hvorvidt der er behov
for at &bne nye hold eller lukke eksisterende. Lukning af modtagehold er en administrativ beslutning, sé
leenge der fortsat er et tilsvarende tilbud (pa samme alderstrin) pa den pageeldende skole, og der dermed
ikke eendres pa skolens struktur. P4 samme maéade vil der ogséa kunne oprettes hold, hvis der er tale om en ud-
videlse af et eksisterende tilbud.

Lukning eller dbning af et helt tilbud pé& en skole kreever godkendelse i BR, idet der vil veere tale om en aen-
dring af skolens struktur og dermed en andring af styrelsesvedtaegten.

Forvaltningens kapacitetsstyring pd modtageomrédet er et afgerende veerktgj i forhold til at f& skonomien pé
modtageomrédet til at heenge sammen, da et modtagehold koster ca. 1,2 mio. kr. i drift pr. &r. Satsen varierer
dog pa tveers af klassetrin i forhold til finansiering af leerere, vikarer og modtagerhold. Satsen er hgjst ved ud-
skolingshold og laveste ved indskolingshold.

Lukning af 3 modtagerhold

Borne- og Ungdomsforvaltningen traf den 17. november 2020 beslutning om at lukke 3 modtagerhold i hen-
holdsvis Indre By/@sterbro, Valby/Vesterbro samt Amager for at opna en beleegning fra 62 % til 70 % for
modtagerhold med udgangspunkt i indmeldte i december 2020. Beslutning giver en besparelse pa ca. 1,7
mio. kr. i 2021, idet forslaget har 5/12 dels effekt i 2021. Denne besparelse vil indgd som en del af effektivise-
ringsforslaget sammen med besparelsen pa 4,2 mio. kr. i 2022. Den samlede besparelse ved at lukke yderli-
gere 3 modtagerhold i skoledret 2022/2023 er 5,8 mio. kr. i 2022 og 8,1 mio. kr.i2023.

| tabel 2 nedenfor fremgar beleegningen pa tveers af klassetrin efter justering. Som det fremgar af tabellen, er
det seerligt pd mellemtrinnet, at kapaciteten ikke bliver udnyttet.

Tabel 2. kapacitet og forventet elevtal i modtagerhold samlet (December - Skolearet 2020/2021)

Aldersgruppe Elevtal* Besluttet antal Tomme plad- Belaegning
pladser ser
2020/2021

Indskoling (0.-3. 98 154 56 64%

klasse)

Mellemtrin (4.-6. 82 126 44 65%

klasse)

Udskoling (7.-9. 64 70 6 91%

klasse)

Total 244 350 106 70%

*Indmeldt pr. december 2020

| tabel 3 nedenfor ses en uddybning af tabel 2. Her ses beleegningen fordelt pa omrade og klassetrin.

Tabel 3. Belaegning fordelt pa omrader og klassetrin (Indmeldte elevtal - December 2020)

Omrade/aldersgruppe  Elev- Besluttetantal Tomme Belaegning

tal* pladser pladser

202072021

Amager 68 70 6 97 %
Indskoling (0.-3. klasse) 26 28 2 93 %
Mellemtrin (4.-6. klasse) 24 28 4 86%
Udskoling (7.-9. klasse) 18 14 -4
Indre By/@sterbro 22 28 1" 79 %
Indskoling (0.-3. klasse) 15 14 -1
Mellemtrin (4.-6. klasse) 3 14 " 21%
Udskoling (7.-9. klasse) 4 0 -4
Brenshgj/Vanlese 40 42 13 92 %
Indskoling (0.-3. klasse) 20 28 8 71%
Mellemtrin (4.-6. klasse) 9 14 5 64 %
Udskoling (7.-9. klasse) " 0 -1
Norrebro/Bispebjerg 44 98 54 45 %
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Indskoling (0.-3. klasse) 13 42 29 31 %
Mellemtrin (4.-6. klasse) 16 28 12 57 %
Udskoling (7.-9. klasse) 15 28 13 54 %
Valby/Vesterbro 70 112 42 63 %
Indskoling (0.-3. klasse) 24 42 18 57 %
Mellemtrin (4.-6. klasse) 30 42 12 71 %
Udskoling (7.-9. klasse) 16 28 12 57 %
Hovedtotal 244 350 106 70 %

*Indmeldt pr. december 2020

Som det fremgar af tabel 3, differentierer kapacitetsudnyttelsesniveauet pa tveers af de 5 omrdder samt klas-
setrin. Effektiviseringsforslag har til sigte at skabe en overordnede bedre kapacitetsudnyttelse pa tveers af alle
omprader og klassetrin.

2. Forslagets indhold

Yderligere lukning af modtagerhold

Med beslutningen den 17. november 2020 blev der igangsaette en analyse af belaegningen i indskoling, mel-
lemtrin og udskoling pa skoler med modtagerhold. P4 den baggrund lukkes der med effektiviseringsforslaget
yderligere 3 modtagerhold fra skoledret 2022/2023 for at opnd en bedre kapacitetsudnyttelse. Der lukkes et
hold pad mellemtrinnet i omrade Indre By/@sterbro samt to indskolingsniveau i henholdsvis omrade Ngrre-
bro/Bispebjerg og omréde Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave.

Tabel 4. Kapacitet pa tvaers af omrader og klassetrin
Aldersgruppe Antal elever  Beslut-
december tede ka-
pacitet
2021/22

Anbefalet
kapacitet
2022/23

Anbefalet
belaegning
2022/23

Belaegning
2021/22

Indskoling (0.-3. klasse) 98 154 64% 126 78%
Mellemtrin (4.-6. klasse) 82 126 65% 12 73%
Udskoling (7.-9. klasse) 64 70 1% 70 91%
Total 244 350 70% 308 79%

Et modtagerhold pd mellemtrinsniveau

Lukningen af modtagerholdet pd mellemtrinneti omrade Indre By/@sterbro gor, at der ikke er et hold pa
dette klassetrin i omradet. Elever, som bor i omradet, ma derfor efter lukningen henvises til modtagerhold i
de andre omrader. Lukning eller dbning af et helt tiloud p& en skole kraever gsodkendelse i BR, idet der vil vaere
tale om en aendring af skolens struktur og dermed en s&endring af styrelsesvedtaegten.

To modtagerhold pé indskolingsniveau

| de to andre omrader (Norrebro/Bispebjerg og Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave) lukkes der med forslaget et
hold hvert sted pé& indskolingsniveau. Ved lukningen er der er i begge omrader fortsat eksisterende kapacitet i
ompradet, men der vil ikke veere yderligere hold pd samme klassetrin pa de skoler hvor holdene lukkes.

Lukning eller dbning af et helt tilbud pé de to skoler kraever derfor godkendelse i BR, idet der vil veere tale om
en a&endring af skolernes struktur og dermed en a&ndring af styrelsesvedtaegten. Der er derfor behov for at BR
tager stilling til pa hvilke skoler modtagerholdende skal lukkes i de to omrader.

| nedenstdende tabel 6 fremgéar kapacitet i modtagerhold pé indskolingsniveau pé skoler i de to omrader.

Tabel 5. Belaegning pa indskolingstrinnet (0.-3. klasse) fordelt pa skoler i omrade Valby/Vesterbro og Nor-
rebro/Bispebjerg (besluttet kapacitet 2020/2021)

Omrade/Skole Elevtal | Kapacitet Tomme pladser | Belaegning
Norrebro/Bispebjerg 21 42 21 50 %
Grgndalsveenget Skole 5 14 9 36 %
Lundehusskolen 10 14 4 1%
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Ngrrebro Park Skole 6 14 8 43 %
Valby/Vesterbro/Kgs.

Enghave 25 42 17 60 %
Lykkebo Skole 6 14 8 43 %
Vesterbro Ny Skole 10 14 4 71 %
Vigerslev Allés Skole 9 14 5 64 %

Frem imod implementering af forslaget vil forvaltningen inddrage de to omrader i beslutningen om, hvilke
hold, som foreslas lukket i de to omrader for BR. Beslutningen om hvilke hold der skal lukkes fremlaegges saer-
skilt for BR.

Fremtidig kapacitetsudnyttelse pa 79%

| almenskolerne er der i gennemsnit en kapacitetsudnyttelse pa 82 % svarende til 23 elever ud af 28 i en
klasse. Det er ambitionen, at modtagerhold fremover skal have samme belaegning som almenskolerne. Med
effektiviseringsforslaget reduceres kapaciteten med 42 pladser (3 modtagerhold) i forhold til kapaciteten i
2021/22 og der opnas en belagning pa 79 % som det fremgar af tabel 6 nedenfor.

| de tre omréder, hvor der lukkes modtagerhold, opnés der en gget beleegning. | omrade Ngrrebro/Bispe-
bjerg opnés der er en beleegning pd 75 % pa indskolingsniveau, og i omrade Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave
opnas en belegning pa 89 % pa indskolingsniveau. | omrade Indre By/Christianshavn lukkes modtagerholdet
pa mellemtrinnet og den samlede beleegning i omradet bliver 86% jf. tabel 6.

Tabel 6. Belaegning fordelt pa omrader og aldersgrupper efter implementering af effektiviseringsforslag -
eleverne er fordelt pa omrader pba. skolen de er indmeldt pa
Omrade/aldersgruppe Kapacitet Tomme Belaegning

pladser

Amager 64 70 6 91%
Indskoling (0.-3. klasse) 24 28 4 86%
Mellemtrin (4.-6. klasse) 24 28 4 86%
Udskoling (7.-9. klasse) 16 14 -2 14%
Indre By/@sterbro 12 14 2 86%
Indskoling (0.-3. klasse) 12 14 2 86%
Mellemtrin (4.-6. klasse)* 3 0 -3

Brenshgj/Vanlose 24 42 26 57%
Indskoling (0.-3. klasse) 16 28 12 57%
Mellemtrin (4.-6. klasse) 8 14 6 57%
Norrebro/Bispebjerg 62 84 22 74%
Indskoling (0.-3. klasse) 21 28 7 75%
Mellemtrin (4.-6. klasse) 16 28 12 57%
Udskoling (7.-9. klasse) 25 28 3 89%
Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave | 79 98 19 81%
Indskoling (0.-3. klasse) 25 28 3 89%
Mellemtrin (4.-6. klasse) 31 42 " 74%
Udskoling (7.-9. klasse) 23 28 5 82%
Hovedtotal 244 308 64 79%

*eleverne skal fordeles i andre omrader

Som det fremgér at tabel 6 bliver den fremtidige beleegning 79 %. Kapaciteten i de enkelte omrader er fordelt
ud fra de indmeldte elevers bopeelsomrade i de sidste 3 ar, sdledes det tilstraebes, at en elev far tildelt en
plads i det omrade eleven, er bosat. Der vil lsbende ske forskydninger af behovet mellem de enkelte omréader,
hvilket bevirker at det bliver vanskeligere at kunne tildele en plads i elevens bopaelsomrade.

Udfordringer ved at nedjustere kapaciteten
Ved beregning af det fremtidige pladsbehov i tabel 4 og 5 er der taget udgangspunkt i pladsbehovet i decem-

ber 2020, og det forudseettes at pladsbehovet er usendret i de kommende &r. Tabel 6-8 viser pladsbehovet i
perioden 2017/18-2020/21 samt den justerede kapacitet, hvis det besluttes at reducere kapaciteten med
yderligere 3 hold. Det fremgér at pladsbehovet for mellemtrin og udskoling har vaeret hgjere i lzbet af de se-
neste 3 ar end den foresldede kapacitet.
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Tabel 7. Pladsbehov 2017/18-2020/21 samt kapacitet i 2022/23 ved lukning af 3 hold yderligere (indsko-
ling)
130
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Som det fremgar af overstdende tabel 7, overstiger pladshovet pé indskolingstrinnet ikke den justerede kapa-
citet, hvis pladsbehovet fglger samme udvikling som i de overstdende 3 skoleér.

Tabel 8. Pladsbehov 2017/18-2020/21 samt kapacitet i 2022/23 ved lukning af 3 hold yderligere (mel-
lemtrin)
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Som det fremgér af overstdende tabel 8, kan pladsbehovet pd mellemtrinnet potentielt overstige den juste-
rede kapacitet, hvis pladsbehovet fglger samme udvikling som i skoledret 2017/18.

Tabel 9. Pladsbehov 2017/18-2020/21 samt kapacitet i 2022/23 ved lukning af 3 hold yderligere (udsko-
ling)
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Som det fremgér af overstdende tabel 8 kan pladsbehovet i udskolingen potentielt overstiger den justerede
kapacitet, hvis pladsbehovet falger samme udvikling som i skoledret 2019/20.

Investeringscase til Budget 2022
Borne- og Ungdomsforvaltningen foretager frem mod Budget 2022 en analyse med henblik pé at kunne

fremlaegge en investeringscase med en mere fleksibel model for modtagerhold. Analysen indeholder blandt
andet i en kortlaegning af placeringen af skoler med modtagerhold i forhold til elevernes bopael samt
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mulighed for at samle modtagerhold. En mere fleksibel model kan afhjeelpe udfordringen med at placere hol-
dene sa de tilsvarer fremtidens behov.

3. @konomi
Med effektiviseringsforslaget opnas samlet set en besparelse pa 5,8 mio. kr.i 2022 (2022 p/I).

Den potentielle effektivisering, som kan findes i forbindelse med et investeringsforslag til Budget 2022, af-
haenger af hvilke justeringsforslag til modellen "Ny i KBH"”, som kan udledes af analysen heraf. Den konkrete
gkonomi afklares frem imod Budget 2022. Den potentielle effektivisering med investeringsforslaget vil leiegge
ud over effektiviseringen med dette effektiviseringsforslag.

Tabel 10. Varige a&endringer, service

1.000 kr. 2022 p/I Bevilling, 2021 2022

profitcenter

Lukning af modtagerhold | Service
i2021/22
Lukning af modtagerhold | Service
i12022/23
Varige andringer totalt,
service

-1.632 -3.915 -3.915 -3.915 -3.915

-1.736 -5.818 -8.101 -8.101 -8.101 -8.101

4. Implementering af forslaget
De tre modtagerhold, som Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har truffet beslutning om at lukke, oprettes ikke
fra skolearet 2021/2022. Med effektiviseringsforslaget lukkes yderligere tre modtagerhold fra skoleéret
2022/2023.

5. Inddragelse af samarbejdspartnere
De relevante skoler og omrader far besked om, at modtagerholdene ikke oprettes fra det pdgeaeldende skoleér,
nar effektiviseringsforslaget er vedtaget. De bergrte skoler er orienteret om lukningen af modtagerhold fra
skoledret 2021/2022.

6. Forslagets effekt
Ved vedtagelse af forslaget opnés en hgjere kapacitetsudnyttelse i det bydaekkende tilbud om modtagerhold.
Selvom det er et bydaekkende tiloud, arbejdes der ud fra en intention om at kunne tildele en plads teet pé ele-
vernes bopeel, serligt for bgrn i indskolingen.

En konsekvens ved vedtagelse af forslaget vil vaere, at nogle barn i hgjere grad end pa nuvaerende tidspunkt vil
fa tilbudt plads leengere vaek fra bopaelen. Dette vil forgge behovet for bus- og metrokort mellem skole og
hjem. Elever p&d modtagerhold har et dobbelt retskrav i forhold til valg af skole efter deltagelse p& modtager-
hold. Elever har krav pa tilbud om at forblive pa den skole, hvor modtagerholdet er placeret, eller starte pa
distriktskolen. | de tilfeelde hvor distriktskolen gnskes som fremtidig skole vil forslaget udfordre den lzbende
udslusning mellem modtagerhold og fremtidige almenklasse. | perioden vil der vaere overbelegning i nogle af
klasserne, hvilket kan rummes inden for den nuvarende model.

Ved implementering af forslaget er der risici for afskedigelse som folge af lansumsreduktion pa de skoler hvor
modtagerhold nedleeggelse.

7. Opfolgning

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?
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79 % kapacitetsudnyt- Datatreek fra de relevante | ARC Om der ved skoleéret

telse i det bydeekkende skoler. 2022/2023 er opnéet

tilbud modtagerhold den gnskede kapacitets-
udnyttelse

8. Risikovurdering
Der er ingen saerskilte risiko forbundet med vedtagelse af forslaget. Det er dog meget usikkert hvordan plads-
behovet for modtagerhold vil udvikle sig i de kommende &r, da behovet i hgj grad er pavirket af indvandring.

Det er vurderingen, at der er en vis sandsynlighed for at indvandringen vil tiltage efter Covid-19. Hvis kapacite-
ten nedjusteres, vil det vaere relevant at have en strategi for hvordan nye hold kan &bnes relativt hurtigt, hvis
det viser sig at der ikke er tilstraekkelig kapacitet pd de eksisterende hold. | forbindelse med analyse af modta-
germodellen mv. frem imod Budget 2022, undersgges det ogsd, om der kan opnds bedre fleksibilitet i den
nuvaerende model.

9. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. heringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden udvalgsgodkendelse)
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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Center for Politik og HR
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat

Opsamling pa omrade Bronshgj/Vanlgses lokale ind-
dragelse i forhold til effektiviseringsforslag om mindre
justering af klyngestrukturen i omrade Brenshgj/Van-
lose

Omrade Brgnshgj/Vanlese har frem imod 2. behandling af effektivise-
ringsforslag til Budget 2022 inddraget relevante lokale parter ift. effekti-
viseringsforslag om mindre justering af klyngestrukturen i omrade
Brenshgj/Vanlgse. Forvaltningen har modtaget vedhaeftet mgderefera-
ter (bilag 1) fra:

- Udvidet LokalMED - Klynge B
- LokalMED - Klynge C

- LokalMED - Klynge E

- Bestyrelsesmgde - Klynge B
- Bestyrelsesmgde - Klynge C
- Bestyrelsesmgde - Klynge E

P& alle mader tilslutter parterne sig enstemmigt justeringen og udtryk-
ker stotte for indfersel af forslaget.

De tilstedeveerende repraesentanter fra bestyrelserne tilkendegav pa de
tre mader, at de var positive ift. sammenlagningen.

Forud bestyrelsesmgder i de tre klynger er der blevet indhentet positive
tilkendegivelser fra medarbejderudvalgene og ledergrupperne fra de
tre klynger.
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Klynge BV. B

Bornehuset Habets Allé — Vindsuset — Slottet — Haven — Laerkereden — Tusindfryd - Rugvej

Bronshgj den 18. marts 2021

Pa madet, for udvidet LokalMED, den 18. marts 2021 er folgende beslutning
truffet:

LokalMED i klynge BV. B. tilslutter sig, enstemmigt, en beslutning om at udvide
klynge BV. B. med, Den Integrerede Institution Redkilde Bernehus.

LokalMED er opmarksomme pa, at vi efterfolgende skal samarbejde om at udarbejde
en procesplan for hvordan vi kan sikre, at Rodkilde Bernehus bliver modtaget, foler
sig velkomne og bidrager ligeverdigt til, udviklingen fremadrettet i Klynge BV. B.

Her for bade ledelse, paedagogisk personale samt gvrige ansatte fra Redkilde
Barnehus.

Vi gleeder os alle til at byde dem velkomne og til godt fremtidigt samarbejde.

P4 vegne af LokalMED i Klynge BV. B.

%A@Q (2 AN N\ Rowses”

Hanne Quaade Brisson Marialise Remer

Neastformand i LokalMED Klyngeleder og formand for LokalMED



MED Klynge BV Engen 018, Referat:

Dato & tid: 7. april 2021 kl. 9.00-11.00
Sted: Klyngekontoret, Tyborgn Allé 55, 1. sal

Deltagerliste:

Klyngeleder Flemming Klysner Nielsen
Paedagogisk leder Hanne Grgnbech

Pzaedagogisk leder Henrik Bachmann
Tillidsreprasentant Annette Trier Andersen
Tillidsrepraesentant Kathrine Peters @ksnebjerg
Tillidsrepraesentant Gitte Jakobsen
Arbejdsmiljgrepraesentant Mads Borg Albertsen

Referent Flemming Klysner Nielsen

Afbud:

Dagsordenspunkt Referat

1.  Godkendelse af dagsorden og|godkendt
referat fra sidste mgde

2. Info fra klyngen og omradet:

3. Orientering om processen [Pkt. 3.

vedr. forslaget om Forslaget om sammenlaegningen af to enheder fra klynge C,
sammenlagning af klynge C [Grgndalen og Landsbyen, har veeret til fgrste behandling i Bgrne- og
ogE ungeudvalget (BUU) den 10. marts.

4. tilkendegivelse fra LokalMEDBUU har besluttet at interessenterne skal hgres inden den 28. april,
hvor punktet igen er pa BUU’s dagsorden med mulighed for en
beslutning af sammenlaegningen.

Punktet behandles i BUU som et effektiviseringsforslag, da
sammenlagningen indebarer en besparelse ift. Barne- og
ungdomsforvaltningens samlede udgifter til drift af klyngerne
(antallet af klyngeledere reduceres med én).

Der er ingen specifikke besparelser ift. klynge B, C eller E (dog
pavirkes pladsprisen, den tekniske forklaring herom gives til
foraeldrebestyrelsesmgderne). En sammenlaegning vil reelt medfgre
en pkonomisk positiv effekt for klyngernes enheder, i det de alle far
feerre udgifter ift. enhedernes felles bidrag til
klyngelederlgnningerne og gvrige faelles drift efter en
sammenlagning.




Sammenlagningen vil i praksis kunne traede i kraft pr. 1. juli, dog vil
en reekke administrative forhold vil formentligt fgrst traede i kraft pr.
1. januar 2022.

Opdeling af bevillingen til klynge C samt regnskabet i 2021 handteres
efter forvaltningen retningslinjer. Mindreforbruget (overskuddet) for
2020 fordeles ligeledes ift. retningslinjerne.

Forste mgde med TR/AMR er afholdt

TR og AMR fra Grgndalen og Landsbyen har afholdt et fgrste og
indledende mgde med Annette, Mads og Flemming. Mgdet var
positivt og der var en feelles forstaelse for, at en god sammenlaegning
forudsaetter en vilje til bevaegelse fra begge sider, samt en
tilkendegivelse af at rammeplanen (se bilag 1) ser fornuftig ud.

Tilkendegivelser fra Klynge B, C og E

Klynge B: Forzeldrebestyrelse, LokalMED og ledergruppen har
tilkendegivet at der kan arbejdes videre med en sammenlagning.
Klynge C: LokalMED og Ledergruppen har tilkendegivet at der kan
arbejdes videre med en sammenlaegning. Foraeldrebestyrelsen
mgdes den 7. april.

Klynge E: Ledergruppen har tilkendegivet at der kan arbejdes videre
med en sammenlaegning. Foraldrebestyrelsen mgdes den 8. april for
at drgfte sammenlagningen.

Pkt 4. Tilkendegivelse fra LokalMED klynge E
LokalMED i klynge E tilkendegiver at de er positive ift.
sammenlagningen.

Flere paedagoger pa fuld til
Orientering om KL, FOAS og
HovedMEDs opfordring.

Aula

Digitale retningslinjer og
strategi for digital
kommunikation

Er der udfordringer og
dilemmaer der skal
handteres af MED?

Nyt fra formgderne

Her kan tages pointer fra
formgdet op, som gzelder
hele klyngen

Pkonomi:
Prognose 1, 2021




e Overfgrsel af
arsresultat 2020

9. Arbejdsmiljp — Trivsel og
sundhed

10. Trivselsundersggelse 2021

11. Uddannelsespolitik
Forslag om

12. Personalearrangementer
2021

Eventuelt

Naeste mgde




Bilag 1: plan for ssmmenlaegning af LokalMED

Ramme for sammenlzaegning af LokalMED
klynge B, Cog E

Klyrge B. Tid 1il
andre opgaver

KiynpeE, Fast

Mulighad for at

oftale samarbeyde pd

Fmlles grundlag
for en god

tvaers om TR's

ogfalier ANE's

opgaver

sammenl®gning
af LokalMED i
klynge B, Cog E

Forberedelsestid
for AMR og TR

Overgangsordningen
wdiober ved
horstituering af myt
SoikaED mov, 2021,

tids- o proces
aftale i kynge &/C
e
Ky npelocoss
daltager gerna |
TRIO mdder 1 @n

ROMare parods.



Bilag 2: Sygefraveaer

BrenshejVanlase Klynge E: Berne- og Ungdomsforvaltningen >> Omrade BrenshejVanlese >> Bronshej/Vanlose

Klynge E %

Udvikling i sygefraveer 2020-2021
{dagsvaerk ATM)

Korttidsfraver 0,7
Langtidsfraveer -ﬂ,?

Lenkding | SYORTTEVERr SHA0SVEETK fordelt pi kor- og langhidsraver Ll i Langhdsrr aveer

B Koritidetraves [l Lamguidelr asas Ml

1,3

" Sidsie jr (K 13 ' Sidsbe §
[an-fai 20 il Jm'-'n{ﬁm Jan-tab 203 :
MNiveau 5 Fuldtids- Sygefraversdagsvark

—— ATM L Kort Lang

Til owerordnet niveau feb 2021
= jan-feb 2020 jan-feb 2021 [dagsvaerk) 2021 jan-feb 2021  jan-feb 2021 Trend

Fuldtids- Sygefraversdagsvark

Opdateret pr. 10. mar 2021 sdelalz
BrenshejVanlgse Klynge E: Berne- og Ungdomsforvaltningen == Omrade Brenshej/Vanlese >> BrenshejVanlese PEa
Klynge E %
N

(M pa enhed for at 5 FI'IEUEI'I:rE]dErE-I e A jl.r“ F‘rogrl ose 2021 Milta.l .

jan-feb 2020 jan-feb 2021 {dagsvark) 20
Enghusene 261 73 28 @ 127 133 14 11 i
Halwdagsbemehaven Thyboran Allé 25 42 13,3
Vanlose Bamegard 23 1.5 08 g 43 133 o v
Skattesuset 28 a7 14 @ ae 133 03 1.1 v
Fritigscentar Vanlose, Afdeling A 28,0 32 10 9 4B 133 05 0.4 v
Fritidseenter Vanlese, Afdeling B 03 28 11 e 54 133 1.1 A
BranshaojVanless Kiyngs E 1.0 133

Halvdags bh Thyboren Vanlese Bemegand .o 133



Bilag 3

Omrade BV
Andel af paedagoger pa fuldtid - spredning

Bl

0%

Gl

LI

i A 35, 5%
30
130
a0 15.3%
% I
0%

Brorshej anless Bransheyaniese BranshejiVanlese BrenshegVanlose BrenshepVaniese Brenshey'Vanioese
Kiynge & Kiynge B Kiynge C Elynge D/ Radius Kiynge E Kiynge F

Kabenhavns Kommune

Lokale forhold:
Arbejdstidsplanlaegning

Arbeidstidsplantasgni

* Hvordan planlaegger vi arbejdstiden ift. arsnormen? Planleegger vi arbejdstiden, sa den
understotter den Taglige kvalitet bedst muligt?

+ Ervi bevidste om maengden af “ovrig tid” (pauser, deltagelsei meder, paedagogiske
dage mv.) eges med antallet af deltidsansatte?

* Har vi overblik over, hvilke faggrupper der leser, hvilke opgaver? Og er der fx ansat
personale til praktiske opgaver?

« Bruger vi bernenes komme- og gatider i planlaegningen af arbejdsdagen og inddrages
foragldreneiforhold tildenne%ﬁnnl&qniﬁq? i =t s



Kabenhavns Kommune

Lokale forhold:
organisering og kultur

Organiserin Kultur

» Hvordan indretter vi arbejdsdagen? Er * Hvad er forudsatningerne i vores klynge for
hovedvaesten af faglige aktiviteter fx planlagt  fa flere pa fuldtid/op 1 tid?
otm fo;'mi dagen? Arbejdes der pa tvaers a
stuer?

» Hvad er praksis og kultur i institutionerne ift.
at arbejde fuldtid og deltid?

Har vi et internt organiseret vikarkorps eller
arbejdes der med luft i bemandingen? ) e
* Hvad er kulturen omkring "tidlige dage"?

Hvordan introduceres nye medarbejdere?

Har vi gode introforlob, som hjzlpernye . Hvad vil det betyde for medarbejdernes
medarbejdere godt fra start? fa‘r;ll':iejggglaede og trivsel, hvis flere arbejde
tid?

Kabenhavns Kommune

Lokale forhold:
Hvordan kan det lade sig gore?

Stubmgllen, VVK-F Humlehuset, VVK-A
Peedagoger pd fuldtia: Padagoger pi fuldtid
90%(9 ud::o) 66,7% (11uaaf16)
- Slir stillinger op ph Tuldtict og italesmtter ogsd vigtigheden - Slir pedagogetillinger op ph 35-37 timer

af Tulkatic til jobsamtalen
- Der er labende dislog med medarbejderne om deres
- Fordi medarbejderne er pd fuldtid er det nemmenre at skema. Det er muligh at @nske justeringes hver 3. mined,
viere fleksibel og hjmipe hinanden. Og den mulige
Tleksibilitet gae det nemmene at vaere pi Tulkitia

Arbejder ikke med “tidlige dage”, men med korte dage En
kort dag kan ogsd veere Tra kI 12-17

Der er lebende snak med medarbejderne It tilfredsheden

med deres skema - Har lavet retfandigheds-interview” med medarbejderne
It berneperspektiv, arbepdslmiiosskab ogegne behoy, si
- Det er nadvendigt at veere mange ph Tulkstia, hvis det ikke skemaets retfardighed biver tydelig for alle
skal gk udover den Faglige kvalitet midt pk dagen (fordi medarbejdere

mange er til pause)
- Medarbe|derne er meget ansvarlige it selv at lese huller |
- Fleksibilitet og retferdighed er vigtigt Tor medarbejderne - vagtplanen og dekker gerne ind for hinanden
“vi hjelper hinanden og “knckler” lige meget”.
- Der arbejdes med pmdagogisk lering over hede dagen (ikke
- Der er simident behov for vikarer, Tordi medarbejierne kun formiddag). Det lykkes bedst de steder, hvor
daekker ind for hinanden medarbejderne ikke arbejder deltid

- Arbejder med mange vikarer som (Ut i bemandingen

Har to pmdagogstuderende ansat som faste lukkere pd 8
0g 12 timer/ugen. SA har padagogen bernetiden og skal

Data: November 2020 Tkke gl fra til et praktiske arbejde



Kabenhavns Kommune Sidehoved

Okonomiske konsekvenser
for paedagogers indkomst
og pension

* Det har gkonomiske konsekvenser for bade ens
livsindkomst og pension, hvis man som paedagog
arbejder deltid frem for fuld tid.

* Dobbelt sa mange kvinder arbejder deltid som maend i
den kommunale sektor. Tallet har en
ligestillingsmaessig slagside, da kvinder har en lavere
livsindkomst og en lavere pension end mange af deres
mandlige kollegaer.

.

Tab i livsindkomst for paedagoger gé deltid

sammenlignet med padagoger pa

uldtid

Padagog (25 ar til 68 ar)
17 000 000 16.609.737 14.000.000
000 000 Tab i ivsindkomst: 3,1 mio. ke,

16000000 13.000.:000

15.000.000
’E‘ 13467 384 75‘ 12.000.000
o o
] % 11.000.000
€ £
3 a
31 2 10.000.000

10.000.000
9.000 000
8.000.000

9.000 000

5.000.000

30
Ugentlige timer

Padagog (35 ar til 68 ar)

12759148

Tab i livsindkomst: 2.4 mio, kr,

10.345.255

Ugentlige timer

Arliglonforskel: 71.418 kr./aret (5951,5 kr./maned)

Kilde: BUF - OPUS, okt 2020

Beregningerne er Toretaget ud fra den manedlige
nettelon, dvs. lonnen opgiort uden feriegodtgoretie,
serydelser, individuelt forhandiede tilleg og pensicn,
inden der betales skat.

Arliglonforskel: 70,997 kr./aret (5916,4 kr./maned)




Arlig PenSam pensionsudbetaling for
padagoger ved enten fuldtids- eller

deltidsansaettelse hele livet 30 timer [ 37 timer
Eorudseetninger '52947?1
Medarbe|dere arbejder enten fuldtid eller deltid (37 eller 159.078
30 timer) | hele perioden fra de er 25 ar eller 35 ar til 68

ar 129.906

Beregninger er lavet ud fra bidragssatsen 2020.
Manedligt bidrag for henholdsvis 37 og 30 timer:

« 37 timer: 4.200 kr. (Svarende il lon: 333.000 kr./ar)
« 30 timer: 3.400 kr. (Svarende til lon: 272.000 kr./ar)

Udregningerne er baseret pa en reelt enlig.

Forskel | Arlig PenSam udbetaling, nir &y Forskel i Arlig PenSam udbetaling, nir cu
har vaeret peedagog Tra 25 & il 68 dr har vaeret peedagog Tra 35 &r til 68 dr

Kilde: PenSam, okt 2020



Klynge C Vanlgse -Brgnshgj
Grgndalen, Landsbyen og Radkilde

Indkaldelse til MED-udvalget mgde i klynge C

Dato for mgde: Sted:
Torsdag den 25. marts kl. 9.00-12.00 Teamsmgde
Tilstede: Afbud fra:

Maja Hgst Madsen — AMR Grgndalen
Helle Kusk — TR Landsbyen

e Lene Munch Jacobsen - TR Rgdkilde

e Tina Larsen — AMR Rgdkilde

e Kine Skjgrten Hansen — TR i Grgndalen

e Lone Bggelund Kristiansen — AMR Landsbyen

e Litta Svane — PL i Klyngen

e Flemming Klysner Nielsen— konstitueret klyngeleder og formand
Dagsordenspunkt Referat

Godkendelse af dagsorden og
referat fra sidste mgde

Info fra klyngen og omradet:

Nyt fra formgdet

@konomi:

Tilkendegivelse ift. Flemming fremlagde en rammeplan for sammenlaegningen af LokalMED i klynge B, C og E med udgangspunkt i draftelserne
sammenlaegning med klynge B og | fra den 18. marts.

E

LokalMED godkender rammeplanen for sammenlaegningen af LokalMED i klynge B, C og E. (se bilag 1)

Rammeaftalen bestar at 4 overordnede elementer, der skal aftales i detaljer i henholdsvis Radkilde/klynge B og Grgndalen
og Landsbyen/klynge E.

De 4 elementer (se bilag) er:
- Overgangsordning. TR/AMR fra klynge C er repraesenteret i de nye LokalMED. Overgangsordningen udlgber
november 2021. Herefter ny konstituering i LokalMED.
- Feelles uddannelse i nyt LokalMED hurtigst muligt efter 1. juni. Fokus pa forretningsorden, arshjul og kig pa om
politikker skal genbesgges

-,

| TR

L’Vs &o\“



Klynge C Vanlgse -Brgnshgj

Grgndalen, Landsbyen og Radkilde

- Forberedelsestid for AMR og TR. Der skal afsaettes fast tid til formgder forud LokalMED. @vrig forberedelsestid
aftales lokalt i klynge B og E. | klynge B er der tid til forberedelse og andre opgaver, men det aftales lokalt. |
klynge E er der fast forberedelsestid som i klynge C.

- Netveaerksmulighed for AMR og TR, fokus pa feelles opgaver i klyngen

Pa baggrund af rammeplanen og de drgftelser der har veeret i LokalMED den 18. og 25. marts tilkendegiver LokalMED at der
en lagt en god plan for at sikre at TR, AMR og TRIO kan Igse deres opgaver i de nye LokalMED ved en sammenlaegning.

Kine, Maja, Helle og Lone mgdes med Flemming, naestformanden og AMR fra klynge E den 26. marts. Formalet er at hilse pa
hinanden og fa draftet de ferste detaljer i forbindelse med sammenlaegningen.

Tina og Lene mgdes med Marialise og naestformanden og AMR fra klynge B i starten af april

Arbejdsmiljg — Trivsel og sundhed

Forretningsorden til MED

Stresspolitik og politik og vold,
chikane og trusler.

Drgfte hvad klynge C kan ggre, for
at forbygge og handtere episoder
hvor udadreagerende bgrn
pavirker det fysiske eller psykiske
arbejdsmiljg

Trivselsundersggelse 2021

Evaluering af
ngdpasningsperioden -
overordnede pointer.

Eventuelt

Referent:

Flemming Klysner Nielsen

-,

| TR

L’Vs &o\“



Klynge BV. B

Bornehuset Hibets Allé - Vindsuset — Slottet — Haven — Leerkereden — Tusindfryd - Rugvej

Brenshej den 8. april 2021

Pi bestyrelsesmedet, i Klynge BV. B. den 8. april 2021 er folgende beslutning
truffet:

Bestyrelsen i klynge BV. B. tilslutter sig, enstemmigt, en beslutning om at udvide
klynge BV. B. med, Den Integrerede Institution Radkilde Beornehus.

Vi glaeder os alle til at byde dem velkomne og til godt fremtidigt samarbejde.

P4 vegne af bestyrelsen i Klynge BV. B.

- g -
/ Pe g %
oV
gjéf/“'{%ilz% f Xﬂ/ ) %W’W
Emma Kaderly Qfg,k U f A Marialise Remer

Formand for klyngebestyrelsen Klyngeleder



Ekstraordinzert foraeldrebestyrelsesmgde Klynge BV C — referat:

Dato & tid: 7. april 2021. kl. 16.30. Mgdet afholdes som videomg@de via Microsoft Teams.
Sted: Teamsmgde

Deltagere:

Landsbyen: Sif, forzelder, Kenneth, medarbejder
Radkilde:

Grgndalen, Hanne, foraelder, Rolf, foreelder
Gaester: Jannie, padagogisk leder

Konstitueret klyngeleder Flemming Klysner Nielsen

Afbud:
Regdkilde: Dorthe, medarbejder, Nina, forzelder
Landsbyen, Morten, forzelder

Dagsordenspunkt Referat. Hvad blev sagt og aftalt:

1. Valg af referent | Referent: Flemming

2. Godkendelse af | Godkendt

dagsorden
3. Orientering om | Flemming orienterede om foraeldrebestyrelsens virke ved sammenlaegningen af klynge
status ift. B, CogE.

forslaget om
sammenlegning Beslutningen om en sammenlaegning treeffes af Bgrne- og Ungeudvalget den 28. april.
af klynge B, C Foraeldrebestyrelsen i klynge C skal forinden tilkendegive om de er positive ift.

ogE sammenlaegningen.

Der er forinden bestyrelsesmgdet i klynge C indhentet positive tilkendegivelser fra:
- Medarbejderudvalget (MED) klynge B
- Ledergruppen klynge B
- Medarbejderudvalget (MED) klynge C
- Ledergruppen klynge C
- Medarbejderudvalget (MED) klynge E
- Ledergruppen klynge E

Foraeldrebestyrelserne i klyng B og E mgdes begge den 8. februar og tilkendegiver om
de er positive ift. sammenlaegningen.

Foraeldrebestyrelsens kompetencer og evt. pavirkninger af disse ifom.
sammenlaegningen blev gennemgaet. Se vedlagte bilag “Foraeldrebestyrelsens virke”

Der er ingen vaesentlige forskelle i klyngernes gkonomi eller geldende principper. Der
er lagt en rammeaftale for at foreeldrebestyrelserne i klynge B, C og E skal etablere
feelles grundlag i Ipbet af det fgrste ar.

Forzeldrebestyrelsen udtalte, at det var vaesentligt at alle ledelseslag er opmaerksomme
pa, at der er god tid til at opna en falles arbejdsgrundlag og faellesskab ift.
sammenlaegningen. Dette gg@r sig geeldende for foraeldresamarbejde, arbejdsmiljget og
det paedagogiske arbejde — og herunder et saerligt fokus pa at “skynde sig langsomt” ift.
ledergruppen.




4. Tilkendegivelse | De tilstedeverende repraesentanter fra foreldrebestyrelsen tilkendegav at de var positive
ift. sammenlaegningen.

Nina og Morten havde forud mgdet tilkendegivet at de var positive ift.
sammenl@gningen.




Ekstraordinzert foraeldrebestyrelsesmgde Klynge BV E — Engen

018, referat:

Sted: Teamsmgde

Deltagere:

Afbud:

Dato & tid: 8. april 2021. kl. 17.00-18.00. Mg@det afholdes som videomgde via Microsoft Teams.

Klyngeleder Flemming Klysner Nielsen.

Skattesuset: Ulla Boesen (medarbejderrep)

Vanlgse Bgrnegard: Morten Green Skaarup Haugaard (foreeldrerep.)

Fritidscenter Morten Carlsson (medarbejderrep.)

Gaester : Kristoffer Husballe Krag (leder af FC Vanlgse), Mohamed Fayzi (leder af Skattesuset)

Sidsel Crepaz (foraeldrerep.), Halvdagsbgrnehaven

Katarina Panduro (foraeldrerep), Skattesuset

Helene Hundt (medarbejderrep., fratradt som medarbejderrepraesentant)
Merethe Bjerring Kragh (foreeldrerep.), Enghusene

Jeppe Forchhammer (foreeldrerep.), FC Vanlgse

Dagsordenspunkt

Referat. Hvad blev sagt og aftalt:

1. Valg af referent

Referent: Flemming

2. Godkendelse af | godkendt
dagsorden

3. Orientering om | Flemming orienterede om foraldrebestyrelsens virke ved sammenlaegningen af klynge
status ift. CogE.
forslaget om
sammenlagning | Beslutningen om en sammenlaegning traeffes af Bgrne- og Ungeudvalget den 28. april.
i:f klynge Cog | Forzldrebestyrelsen i klynge E skal forinden tilkendegive om de er positive ift.

sammenlaegningen.

Der er forinden bestyrelsesmgdet i klynge E indhentet positive tilkendegivelser fra:
- Forazldrebestyrelsen klynge C
- Medarbejderudvalget (MED) klynge C
- Ledergruppen klynge C
- Medarbejderudvalget (MED) klynge E
- Ledergruppen klynge E

Forzeldrebestyrelsens kompetencer og evt. pavirkninger af disse ifom.
sammenlaegningen blev gennemgaet. Se vedlagte bilag "Forzaldrebestyrelsens virke”

Der er ingen vaesentlige forskelle i klyngernes gkonomi eller geeldende principper. Der
er lagt en rammeaftale for at foraeldrebestyrelserne i klynge C og E skal etablere flles
grundlag i Igbet af det fgrste ar.

4. Tilkendegivelse

De tilstedevarende reprasentanter fra foreldrebestyrelsen tilkendegav at de var positive
ift. sammenlaegningen.

Det blev besluttet, at de fraverende foreldrereprasentanter opfordres til at sende en
tilkendegivelse til Flemming.




Tilfgjet efter mgdet: Merethe, foreldrereprasentant. fra Enghusene, Sidsel,
foreldrereprasentant fra Halvdagsbgrnehaven og Katarina, foreldrerepraesentant fra
Skattesuset har efter bestyrelsesmgdet tilkendegivet, at de er positive ift.
sammenl@gningen.




