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1. Usikkerhedsomrader for Kebenhavns Kommunes gkonomi

En raekke vaesentlige forhold medferer en betragtelig usikkerhed for Kebenhavns Kommunes
gkonomi frem mod 2010. Usikkerhedsmomenterne bererer bade indtaegtssiden og udgiftssiden.

Finanskrisens betydning for samfundsekonomien bererer ogsd Kebenhavn. Krisens forelgbige
konsekvenser har hovedsagelig varet inden for den finansielle sektor med stigende renter og
faldende aktiekurser, men der er stadig tydeligere tegn pa, at finanskrisen ogsa far realokonomiske
konsekvenser.

Krisen forventes blandt andet at pdvirke provenuet fra selskabsskatten i negativ retning. Det vil
ramme Kebenhavn sarligt hardt, da finanssektoren historisk har leveret en stor del selskabsskatterne.
Dette vil ikke vare tilfeeldet fremover, idet pengeinstitutternes bundlinier ikke forventes at udvise
overskud. Samtidig forventes indkomstskatten at udvikle sig i negativ retning, sd samlet set vil
udviklingen 1 indtegterne vare afgerende anderledes end under de forrige ars hegjkonjunktur.

Kommunens udgifter mé ligeledes forventes at komme under pres i 2010. De makrogkonomiske
omstendigheder méd forventes at pavirke iser udgifterne til overforsler mearkbart. Den stigende
ledighed kan siledes sld serligt hardt igennem fra 2010, nidr kommunerne i forbindelse med
jobcenterreformen overtager finansieringen af dagpengemodtagerne.

Hertil kommer, at regeringen har varslet et indgreb pd parkeringsomrddet og i1 forbindelse med
finansloven for 2009 har signaleret at ville gennemfore en finansieringsomlagning vedr. kriminelle
unge, som kan have betydelige ekonomiske konsekvenser for kommunen. Endvidere udger en raekke
omstaendigheder vedr. Movias budget for 2010 et vasentlig usikkerhedsmoment.

1.1. Reform og eventuelle indgreb ngdvendiggor usikkerhedspulje

Den kommune jobcenterreform, et eventuelt parkeringsindgreb og en mulig finansieringsreform vedr.
kriminelle unge udger alle vasentlige skonomiske usikkerhedsfaktorer i 2010.

Jobcenterreform

Som led i finanslovsaftalen for 2009 gennemferes en reform af jobcentrene, hvor kommunerne
overtager myndighedsansvaret for de forsikrede ledige pr. 1. august 2009. Samtidig overtager
kommunerne de statslige medarbejdere 1 jobcentrene. Det eokonomiske ansvar for dagpenge,
aktivering m.v. overtages pr. 1. januar 2010.

De okonomiske konsekvenser af reformen er pa nuvarende tidspunkt uafklarede, da regeringen
endnu ikke har lagt sig fast pa en finansieringsmodel, ligesom reformen ma forventes at medfere en
justering af tilskuds- og udligningssystemet. Der er dog en betydelig risiko for, at Kebenhavns
Kommune vil blive underkompenseret og at reformen dermed vil medfere ogede udgifter for
kommunen. @konomiforvaltningen har beregnet, at kommunen kan risikere et tab pa 410-420 mio.
kr.

I lyset af jobcenterreformen og de ekonomiske omstendigheder vil styringsrelationerne for den
eftersporgselsstyrende indsats blive revurderet. @konomiforvaltningen vil derfor i dialog med
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen analysere det nuvarende styringssetup med henblik pa



eventuelle @ndringer til budget 2010. Konkret vil der blive sat lys pa bl.a. dagpengeomrddet,
beskeftigelsesindsatsen  og sygedagpengeomridet, herunder incitamentsmodeller — og styrings-
rammerne for den efterspergselsstyrede indsats.

Loft over parkeringsindtcegter?

Regeringens aftale med KL for den kommunale ekonomi i 2009 indeberer, at stigninger i de
kommunale parkeringsindtaegter siden 2007 vil blive modregnet i den enkelte kommunes tilskud og
fremadrettet tilfalde staten. Det gelder for stigninger der skyldes generelle takststigninger, udvidelse
af eksisterende eller indferelse af nye parkeringszoner eller lignende. Der er ikke kommet et
lovforslag fra regeringen i forbindelse med finansloven for 2009, men det forventes at et lovforslag,
der effekturer modregingen af parkeringsindtegter, vil blive fremsat 1 lebet af 2009.
Okonomiforvaltningen anslér, at regeringsindgrebet vil betyde mindreindtaegter for 50,1 mio. kr.
arligt.

Mulig finansieringsreform vedr. kriminelle unge

Tryghedspakken i finansloven for 2009 lagger op til en omlegning af finansieringsreglerne vedr.
anbringelse, afsoning m.v. for kriminelle unge. Det overvejes blandt andet at @ndre den eksisterende
objektive finansiering af de sikrede pladser til en model, hvor kommunerne 1 hejere grad betaler pa
baggrund af det faktiske forbrug af pladser pa sikrede institutioner. P4 den baggrund vurderes de
okonomiske konsekvenser at kunne belebe sig til 50 mio. kr. arligt for Kebenhavns Kommune til at
dekke eventuelle merudgifter som folge af en kommende finansieringsreform.

Jobcenterreform

Herundover udger jobcenterreformen et vaesentligt usikkerhedsmoment, som skal handteres sarskilt,
nér der er opndet storre klarhed over de gkonomiske konsekvenserne. KL har meldt ud, at man vil
arbejde for at minimere de byrdefordelingsmassige konsekvenser. @konomiforvaltningen vurderer,
at dette kan betyde, at Kebenhavn risikerer et tab svarende til en skattestigning pa 0,2 procentpoint
svarende til et arligt tab pa ca. 150 mio. kr.

De tre tiltag kan séledes resultere i et samlet tab pa ca. 250 mio. kr.

1.2. Movia

Kebenhavns Kommunes budget til busdrift er sammensat af dels et basisbudget til ordinzrt trafikkeb
dels yderligere midler afsat med vedtagelsen af budget 2009 til specifikke tilkeb i form af; Flere
busser og nye linier pa Sluseholmen, Styrkelse af udvalget buslinier, Teaterbuslinien og en raekke
ovrige mindre tiltag.

Alle trafikydelserne kobes hos Movia og afregnes aconto. Der efterreguleres derefter ved Movias
regnskabsafslutning. Resultatet heraf indarbejdes i Kebenhavns Kommunes budget med to érs
forskydning. Kommunens budget for 2010 er siledes athangigt af forventningerne til Movias
regnskab for 2008.

Kommunens udgifter pa basisbudgettet til busdrift var i 2009 pa 321,3 mio. kr. (2009 p/l). Det
samlede udgiftsbudget for tilkebende var pa 10 mio. kr. (2009 p/l). Dette gav et samlet udgiftsbudget
pa i alt 331,4 mio. (2009 p/l). @konomiforvaltningen indarbejdede dog en besparelse i budgettet
2009 pa samlet 54 mio. kr. (2009 p/l). Dette skete med henvisning til Movias regnskabsafslutningen



for aret 2007, som vil medfere en tilbagebetaling pa 54 mio. kr. til kommunen i 2009. Kebenhavns
Kommunes nettobudget til busdrift i 2009 er saledes pa 279 mio. kr.

Da Trafikselskabet Movias omkostninger 1 2008 har veret pdvirket af heje oliepriser og vigende
passagertal, kan en tilbagebetaling til Kebenhavns Kommune i1 2010 fra regnskabsaret 2008 ikke
forventes. Saledes vil det fremskrevne niveau for 2010 vare pa samlet 337,4 mio. kr. (2010 p/l).

Til dette budgetniveau knytter der sig dog en raekke usikkerheder, som der ikke pd nuvarende
tidspunkt er fuld klarhed over. Det har sdledes betydning for udgiftsniveauet 1 2010, at der fra 2009
og frem pabegyndes ledningsomlegninger i forbindelse med etablering af Metrocityringen.
Ledningsarbejderne medferer, at skal der indkebes flere bustimer for at opretholde serviceniveauet,
hvilket vil medfere en merudgift. Dertil kommer, at treengslen i Kebenhavn er stigende og det
pavirker bussernes fremkommelighed negativt. Skal serviceniveauet opretholdes kraver det flere
bustimer og dermed egede udgifter. Desuden er der en risiko for, at Movias regnskabsafslutning for
2008 vil medfere en mindre meropkravning hos Kebenhavns Kommune. @konomiforvaltningen vil
frem imod budgetvedtagelsen i oktober 2009 arbejde pé at kvalificere viden om de omtalte
usikkerhedsforhold og vil pa den baggrund regulere budgettet til busdrift.

I forhold til Movias budgetproces, s udsendes basisbudgettet 1 april, og Movias
bestyrelse forstebehandler budgettet i juni, for det vedtages senest den 15. september. Movias budget
vedtages sédledes forst efter at Kebenhavns Kommunes budgetforslag er blevet 1. behandlet af
Okonomiudvalget og Borgerreprasentationen, hvorfor der i budgetforslaget for 2010 kan veare
usikkerhed omkring Kebenhavns Kommunes udgifter til Movia 1 2010, som i givet fald efterfelgende
skal handteres i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2010.

1.3. Flere born i daginstitutioner

P& baggrund af den historisk heje befolkningsvaekst i kommunen i1 de senere ar, er det
Koncernservices vurdering, at fremskrivningen af bernetallet 1 den seneste befolkningsprognose er
undervurderet. Det vurderes, at der er tale om en underestimering pa 211 bern i1 0-2 ars alderen og
173 antal 3-5 arige pr. 1. januar 2009. Endvidere vurderes antallet af 6-17 é&rige at veare
underestimeret med 449 personer.

Pa den baggrund afsettes en pulje i Okonomiudvalget pa 50 mio. kr. til at dekke de forventede
merudgifter pa Borne- og Ungdomsudvalgets omrader.



2. Nye tiltag

2.1. Handtering af integrationsindtaegter fremadrettet

I indkaldelsescirkularet for 2007 blev der indfert en model for fordelingen af integrationsindtegterne
mellem Beskeaftigelses- og Integrationsforvaltningen og Socialforvaltningen. Modellen blev indfert 1
forleengelse af ressortomlagningen i 2006, hvor integrationsindtegterne tidligere finansierede en
rekke integrationsaktiviteter 1 den daverende Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltning. Disse
aktiviteter blev ved ressortomlegningen delt mellem Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og
Socialforvaltningen.

Modellen indebarer, at indtegterne alene bliver hjemtaget af Beskeftigelses- og
Integrationsforvaltningen. Fordelingen af indtaegterne i1 2007 blev fordelt med 72 pct. til
Socialforvaltningen og 28 pct. til Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen, mens indtaegterne fra
2008 og frem er blevet delt ligeligt mellem forvaltningerne.

Efterfolgende har der vist sig at vaere 2 problemer knyttet til modellen:

1. Det har vaeret vanskeligt at budgettere integrationsindtegterne pracist, idet de er knyttet op
pa nogle konkrete aktivitets- og befolkningstal i selve budgetiret. Der har derfor veret
relativt store positive efterreguleringer af indtaegterne i lobet af budgetaret.

2. Integrationsindtegterne hjemtages pa det lovpligtige overforselsomrdde, men finansierer
aktiviteter, der konteres som serviceudgifter.

Pa den baggrund understetter modellen ikke kommunens bestrabelser pd dels at styre kommunens
serviceudgifter 1 budgetdret, og dels at skabe balance mellem budget og regnskab. Modellen
vanskeliggor derfor kommunens muligheder for at bidrage til kommunernes samlede overholdelse af
okonomiaftalen med regeringen og de krav til balance mellem budget og regnskab, som regeringen i
stigende grad har fokus pa.

Samtidig medferer den nuverende praksis, at en relativ stor ekstraindtegt anvendes 1 budgetaret
uden en forudgdende tvaergdende politisk prioritering i Borgerreprasentationen mellem kommunens
serviceomrdder.

For at imedegd disse uhensigtsmassigheder anbefaler @konomiforvaltningen at indfere en ny
styringsmodel for omrddet. Okonomiforvaltningen vil derfor i fordret i1 samarbejde med
Socialforvaltningen og Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen udarbejde forslag til en model,
som kan handtere uhensigtsmaessighederne.

2.2. Anlaegsstyring

Okonomiudvalget behandlede d. 20. januar indstilling om anlegsstyringen i Kebenhavns Kommune. |
den sammenhang tiltradte @konomiudvalget en reekke konkrete initiativer til forbedring af styringen
med konsekvens for kommunens budget 2010. @konomiforvaltningen vil foresta det videre arbejde 1
forbindelse hermed frem mod sommeren 2009.

Initiativerne er:



- Sterre grad af anvendelse af udmentninger af anlaegsmidler i forbindelse med budgetvedtagelse (*-
markering). Initiativet vil blive indarbejdet i kommende revision af kommunens bevillingsregler, som
bliver forelagt Borgerreprasentationen 1 april mined. Med initiativet vil anlegsprojekternes leengde
kunne reduceres.

- Der udarbejdes lobende en statusliste pd samtlige af kommunens anlaegsprojekter, som
offentliggares

- Afd®kning af mulighederne for at opdele anlegsbevillinger 1 projekterings- og
udferelsesbevillinger. Herved gives der forst en samlet anlaegsbevilling, nir der er fuld klarhed over
projektets ekonomi. Initiativet vil ligeledes blive indarbejdet i revisionen af bevillingsreglerne.

- Mulighed for at etablere en pulje til projektering af udvalgte projekter, prioriteret i forbindelse med
en budgetaftale, séledes at projekterne kan projekteres inden budgetarets start. Hermed muliggeres
en hurtigere igangs@tning af anlagsprojekterne.

- Forbedrede budgetnotater med fokus pa blandt andet styrkelse af tidsplaner og ekonomisk afkast.
Tiltaget vil blive indarbejdet i skabelonerne for kommende budgetnotater til budget 2010.

- ZEndret skabelon for udvalgenes onskelister pd anlaeg, séledes at disse prioriteres af det enkelte
udvalg. Skabelonen vil — sammen med evrige retningslinier og skabeloner — blive udsendt efter
Okonomiudvalgets godkendelse af Indkaldelsescirkularet.

2.3. Effektiviseringsstrategi 2010, herunder administrationsanalysen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2009 blev det besluttet, at den hidtidige proces for at skabe
et prioriteringsrum til budgetforhandlingerne skulle revideres, og at der i stedet for et bruttokatalog
skulle igangsettes en mélrettet effektiviseringsstrategi med fokus pé tvergéende effektiviseringer.

De administrerende direktorer har igangsat arbejdet med Effektiviseringsstrategi 2010, og med de
tvergdende effektiviseringer er der fortsat fokus pd at frigere serviceudgiftskroner til nye aktiviteter.
Fastholdelse af dette fokus er i trdd med ekonomiaftalen for 2009, hvor det fremgér, at kommunerne

samlet skal omstille aktiviteter fra administration til borgernzr service for 1 mia. kr. 1 2009 til 5 mia.
kr.12013.

Administrationsanalysen, som @konomiudvalget har besluttet at igangsatte, vil indgd som et s&rskilt
element 1 kommunens Effektiviseringsstrategi 2010. @konomiudvalget vil den 24. februar 2009 fa
forelagt en indstilling om administrationsanalysen og arbejdet med Effektiviseringsstrategi 2010. Et
endeligt ide-katalog med forslag til tvaergdende effektiviseringer vil indgé i1 budgetindstillingen 1 juni-
méned.

Forvaltningernes bidrag til tvergdende effektiviseringer er ikke indeholdt i de nuvarende
budgetrammer, idet disse héndteres parallelt med budgetprocessen. Det skal dog bemerkes, at to
elementer som indgdr 1 Effektiviseringsstrategi 2010 allerede er indarbejdet i udvalgenes
budgetrammer. Det ene element er det afkast pd 4,3 mio. kr., der tilfalder effektiviseringsstrategi
2010 som folge af de investeringer, der blev besluttet i vedtaget budget 2009. Det andet element er
Koncernservice's effektiviseringsbidrag for 2010 pa 9,8 mio. kr.

Den andel af investeringsafkastet, som tilfalder effektiviseringsstrategi 2010, er tilvejebragt pa
folgende méade:



Udvalg Bidrag til
effektiviserings-
strategi 2010
1.000 kr.
Okonomiudvalget -2.432
Kultur- og Fritidsudvalget 939
Bgrne- og Ungdomsudvalget 780
Sundheds- og Omsorgsudvalget 1.486
Socialudvalget 2.309
Teknik- og Miljoudvalget 362
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 892
I alt 4.336

Effektiviseringsbidraget som folge af Koncernservice fordeles pé folgende made:
Udvalg Bidrag til
effektiviserings-
strategi 2010
1.000 kr.
Okonomiudvalget 744
Kultur- og Fritidsudvalget 1.150
Barne- og Ungdomsudvalget 1.093
Sundheds- og Omsorgsudvalget 2.092
Socialudvalget 1.960
Teknik- og Miljeudvalget 1.148
Beskeftigelses- og Integrationsudvalget 1.621
I alt 9.809

2.4. /Endring af priser i Koncern Service

Borgerreprasentationen har besluttet, at Koncernservice skal etableres som en indtegtsdaekket
virksomhed, hvor udvalgene betaler for de ydelser, som de modtager (BR 582/06). P4 baggrund af
overgangen fra  bevillingsbinding  til aktivitetsbaseret  afregning nedjusteres  udvalgenes
budgetrammer med i alt 36,1 mio. kr. De 36,1 mio. kr. indbefatter bdde de foregdende é&rs
effektiviseringsbidrag, som Koncernservice har skullet levere, samt Koncernservices
effektiviseringsbidrag for 2010. Effektiviseringsbidraget i 2010 udger som ovenfor naevnt 9,8 mio.
kr.

Justering af udvalgenes rammer

Udvalg Nedjustering af
rammer
1.000 kr.
Okonomiudvalget 2.738
Kultur- og Fritidsudvalget 4.232
Borne- og Ungdomsudvalget 4.022
Sundheds- og Omsorgsudvalget 7.703
Socialudvalget 7.217




Teknik- og Miljeudvalget 4.225
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 5.967
I alt 36.104

2.5. Onskelister i budget 2010

Som na@vnt péavirker finanskrisen Keobenhavns Kommunes eokonomi negativt, hvorfor
Okonomiforvaltningen forventer et begrenset raderum i budgetforslag 2010 i forhold til de seneste
ars store raderum. Derudover er bruttokataloget afskaffet, som i de foregdende &r har varet med til
at bidrage med op til 200 mio. kr. til nye aktiviteter pa service. Det vil sdledes ikke veere muligt at
indlevere enskelister pa drift for forvaltningerne i forbindelse med afleveringen af budgetbidragene.
Udvalgene opfordres derfor til at finde midler inden for egne rammer til finansiering af nedvendige
nye initiativer 1 2010.

2.6. Satspuljemidler

For at fd et overblik over omfanget af satspuljeprojekter i udvalgene, skal udvalgene i forbindelse
med afleveringen af deres budgetbidrag udarbejde en oversigt over, hvilke satspuljeprojekter de
har sogt midler til fra satspuljen i1 2009. Udvalgene skal bédde oplyse, hvilken kommunal
medfinansiering der er angivet i ansegningerne samt den statslige medfinansiering af projekterne.
Derudover skal forvaltningerne angive, hvor mange midler de har afsat til at sege satspuljemidler for
i deres budgetbidrag i 2010. @konomiforvaltningen udsender en skabelon vedr. ovenstdende, efter
Okonomiudvalgets behandling af Indkaldelsescirkularet tirsdag d. 3. februar 2009, som udvalgene
skal udfylde.

2.7. Handtering af tjenestemandspensioner

OU besluttede 1 juni 2008 (@U248/2008), at Pkonomiforvaltningen i forbindelse med IC2010
synligger udgifterne til overgang til overenskomstansattelse og fremlaegger forslag til hdndtering
heraf.

Okonomiforvaltningen har spurgt fagforvaltningerne om deres forventede merudgifter i forbindelse
med overgang til overenskomstansattelse 1 2010.

Den samlede merudgift forventes at udgere 26,9 mio. kr. 12010 og frem. Heri er ikke indregnet
effekter af, at nye overenskomstansatte typisk har en lavere gennemsnitslen end de
tienestemandsansatte, som de erstatter.

De gkonomiske rammer for budget 2010 er i indkaldelsescirkuleret handteret siledes, at de
forventede pensionsudgifter ved overgang til overenskomstansattelse - som hidtil - handteres
indenfor udvalgenes egne rammer.

Okonomiforvaltningen vil herefter frem mod juniindstillingen beregne effekten af, at
overenskomstansatte har en lavere lon end afgdende tjenestemandsansatte, og regulere udvalgenes
rammer fra 2010 og frem, sdledes at rdderummet finansierer forvaltningernes merudgifter til pension
modregnet forvaltningernes besparelser af en lavere gennemsnitslon ved nyansatte
overenskomstansatte sammenlignet med afgdende tjenestemandsansatte.
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3. Serviceudgifter

3.1. Fortsat fokus pa serviceudgifter

Et af de centrale styringsparametre for staten i forhold til kommunernes ekonomi er udviklingen 1
kommunernes serviceudgifter. Regeringen og KL aftaler hvert &r 1 forbindelse med
kommuneforhandlingerne en serviceudgiftsramme for kommunerne under ét. Regeringen har lebende
indfort sanktioner overfor kommunerne 1 tilfelde af, at kommuneaftalen ikke overholdes. I
forbindelse med finansieringsreformen er der blevet indfert en generel mulighed i tilskuds- og
udligningsloven for, at Folketingets Finansudvalg kan reducere kommunernes bloktilskud med et
belob svarende til en overskridelse af serviceudgiftsrammen. For at motivere kommunerne til at
overholde kommuneaftalen for 2009 blev der som noget nyt indfert et betinget balancetilskud pé 1
mia. kr., som kan blive tilbageholdt helt eller delvist, hvis kommunerne ikke overholder aftalen om
budget 2009.

For 1 hgjere grad at kunne styre serviceudgifterne og bidrage til den kommunale aftaleoverholdelse
blev definitionerne af rammebelagte driftsudgifter, eftersporgselsstyrede serviceudgifter og
overforselsudgifter i kommunens budgetmodel i forbindelse med Indkaldelsescirkuleret 2008 a&ndret
sdledes, at definitionerne er i overensstemmelse med statens definitioner. Det indebarer, at der
opstilles en serviceudgiftsramme for hvert enkelt udvalg, jf. nedenfor. Definitionen for
serviceudgifter er vedlagt som bilag 2.

3.2. Fremskrivning af budgettet

KL og staten opger kommunens serviceudgifter ud fra en sammenvejet pris- og
lonfremskrivning baseret pé fordelingen af pris- og lon i det samlede budget i hele den kommunale
sektor. Det vil sige, at pris- og lenfremskrivningen ikke er fokuseret pa serviceudgifterne alene.
Kebenhavns Kommune fremskriver basisbudgettet pd baggrund af fordelingen af priser og len pa
serviceudgifterne 1 kommunen. Derfor kan fremskrivningen af serviceudgifterne i Kebenhavn vare
forskelligt fra det niveau, som staten og KL opger udgifterne til. Dette har veret tilfeldet tidligere,
hvor udvalgenes rammer er blevet nedjusteret efter fordelingen af serviceudgifter for at udligne
mankoen mellem kommunens made at fremskrive pa i forhold til statens og KLs metode.

De nuvarende skon for pris- og lenfremskrivning giver ikke umiddelbart anledning til at korrigere
forvaltningernes budgetter i forbindelse med indkaldelsescirkularet for budget 2010. Nar de endelige
sken for pris- og lenudviklingen kendes 1 juli, vil @konomiforvaltningen igen beregne, hvorvidt der er
forskel mellem fordelingen pa landsplan og i Kebenhavn.

3.3. Udmelding af serviceudgiftsramme

For at sikre det fortsatte fokus pa kommunens serviceudgifter opstilles i lighed med IC2009 et maltal
for hvert enkelt udvalgs serviceudgifter. Udvalgene skal i budgetforslaget holde sig indenfor dette
maéltal. Maltallet er opgjort som serviceudgifterne 1 VB09 pl-fremskrevet til 10-niveau og korrigeret
for kendte korrektioner efter budgetvedtagelsen og den resterende lille del af kommunalreformen,
som bliver indfaset frem til 2010.

Udvalgenes maéltal for serviceudgifter fremgar af nedenstaende tabel.
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Maltal for serviceudgifter

Udvalg Serviceudgifter 2010
1.000 kr.
2010-pl
Revisionen 11.542
Borgerradgiver 8.293
Beredskabskommissionen 242.824
Okonomiudvalget™* 2.268.311
Kultur- og Fritidsudvalget 383.019
Barne- og Ungdomsudvalget 8.209.653
Sundheds- og Omsorgsudvalget 5.421.984
Socialudvalget 4.793.072
Teknik- og Miljoudvalget 806.802
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 672.931
I alt 22.818.431

* inkl. udgifter til forsyningsomrddet, 189,2 mio. kr.

For at sikre en endelig klarhed over udviklingen i serviceudgifterne er det nedvendigt, at
forvaltningerne allerede umiddelbart efter den 4. maj indberetter budgetforslagene i KR. Ligeledes
skal forvaltningerne fortsat indberette budgetforslagene 1 KR 1 juni, saledes at alle @ndringer er lagt
ind, ndr budgetforhandlingerne starter, jf. afsnittet om budgetprocessen.

3.3.1 Aktivitetsbestemte sundhedsudgifter

De aktivitetsbestemte sundhedsudgifter er ikke umiddelbart styrbare for kommunerne i budgetaret,
idet de i hojere grad er athangige af aktiviteten i regionerne. I forbindelse med kommuneaftalen for
2008 blev der nedsat en arbejdsgruppe til at se pa den kommunale medfinansiering. Analyserne
indikerer, at kommunerne har et betydeligt potentiale i at forbedre sig pd forebyggelse, pleje- og
sundhedsindsats. Der er derfor nedsat et udvalg, som skal styrke kommunernes incitament gennem
@ndring af den nuvarende model for kommunernes medfinansiering. Udvalgets arbejde sluttes
foraret 2009. I kommuneaftalen for 2010 ma det derfor forventes, at sundhedsomradet fortsat vil
veare et serskilt fokusomrade.

I lighed med budgetleegningen for 2009 skal Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget i
2010 1 wudgangspunktet budgettere med en realvaekst pd nul pd de aktivitetsbestemte
sundhedsudgifter. Dog skal der tages hensyn til det evt. merforbrug, der har veret indenfor omrédet i
2008. Nér det endelige forbrug i 2008 er kendt i forbindelse med regnskab 2008, wil
Okonomiforvaltningen derfor justere budgetrammerne for de to udvalg. En evt. vakst i de
aktivitetsbestemte sundhedsudgifter i 2010 vil blive handteret, ndr kommuneaftalen er indgiet og
héndteringen af udgifterne for kommunerne under ét er kendt.

3.4. Fortsat fokus pé efterspargselsstyrede overfarsler

For de eftersporgselsstyrede overforselsudgifter galder, at de fastsattes pa baggrund af sken fra de
enkelte forvaltninger, og at evt. mindreforbrug eller merforbrug atholdes af kommunekassen. For at
fa oget fokus pd omradet og skabe bedre overensstemmelse mellem budget og regnskab blev der i
IC2008 indfert maltal for de eftersporgselsstyrede overfersler. Dette viderefores 1 1C2010.
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Maltallene er 1 IC2010 baseret pa overferselsudgifterne i vedtaget budget 2009 korrigeret for kendte
@ndringer siden budgetvedtagelsen og fremskrevet til 2010-niveau med satsreguleringsprocenten.

Det skal bemarkes, at méltallene ikke er endelige, men at eventuelle afvigelser fra maltallene skal
dreftes med og godkendes af @konomiforvaltningen frem mod afleveringen af budgetforslaget. I
forbindelse med budgetforslaget skal forvaltningerne derfor fremsende en redegorelse til
Okonomiforvaltningen, séfremt forvaltningerne vurderer, at de efterspergselsstyrede
overforselsudgifter afviger fra det fastsatte maltal. Udvalgenes maéltal for eftersporgselsstyrede
udgifter fremgar af nedenstaende tabel.

Midlertidige maltal for eftersporgselsstyrede overforselsudgifter

Udvalg Efterspeorgsels-
styrede
overforsler
1.000 kr.
2010 p/l
Borgerradgiveren 0
Revisionsdirektoratet 0
Beredskabskommissionen 0
Okonomiudvalget 0
Kultur- og Fritidsudvalget -4.538
Barne- og Ungdomsudvalget 12.916
Sundheds- og Omsorgsudvalget 194.850
Socialudvalget 1.754.090
Teknik- og Miljeudvalget 0
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 2.865.957
I alt 4.823.276

I forleengelse af IC2008 indfertes et nyt styringsomrade — efferspargselsstyret indsatsomrdde —
indenfor den beskaftigelsesrettede indsats under overferselsomridet. P4 det efterspergselsstyrede
indsatsomrade er der bl.a. indfert en 3-arig udsvingsramme for mer- og mindreforbrug og en
sanktionsmodel 1 tilfelde af, at udsvingsrammen ikke overholdes. Samtidig blev den nuvarende
belenningsmodel pa omradet udvidet. Formélet med det nye paradigme er, at give Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen mulighed for en mere fleksibel tilrettelaeggelse af indsatsen pa omradet.

Okonomiforvaltningen vil 1 forlengelse heraf fortsat have fokus pd mulighederne for at revurdere
styringsbestemmelserne for overforselsomradet generelt for at sikre en rationel styring og effektiv
indsats pa omraderne. Det vil ske ved, at @konomiforvaltningen legbende igangsatter analyser af de
forskellige omrdder og ved lobende at have en dialog med forvaltningerne omkring evt.
forbedringspotentialer pd omridet.
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4. Udvalgenes budgetter i 2010

4.1. De 4 bevillingstyper og korrektioner
Budgetteringsformen for det samlede budget kan illustreres pé folgende vis:

Satsregulering

Vedtaget budget 2009

+ Effekt af tidligere budgetvedtagelser
+ Tilleegsbevillinger

+ Pris- og lenfremskrivning/

+ Aktivitetstilpasninger
+ DUT-reguleringer

Vedtaget budget 2009

Udvalgenes rammer 1 2010 er baseret pd vedtaget budget 2009, korrigeret for belebsandringer som
folge af beslutninger 1 Borgerreprasentationen, tekniske korrektioner og pris- og lenfremskrivning.

Forskelle 1 budgetteringsformen mellem de fire bevillingstyper fremgar nedenfor:

Principper for opgorelsen af serviceudgifter, overforselsudgifter og anleegsudgifter

Rammebelagte Efterspeorgselsstyrede Eftersporgselsstyrede Rammebelagt anlaeg
driftsomrade 2009 serviceomrade 2009 overforsler 2009 2009

+ Effekt af tidligere + Effekt af tidligere + Effekt af tidligere + Effekt af tidligere
budgetvedtagelser budgetvedtagelser budgetvedtagelser budgetvedtagelser

+ Tilleegsbevillinger + Tilleegsbevillinger + Tilleegsbevillinger + Tilleegsbevillinger

+ Pris- og + Pris- og + Satsregulering + Pris- og
lonfremskrivning lonfremskrivning lonfremskrivning

+ aktivitetstilpasning

+ DUT-reguleringer

+ DUT-reguleringer

+ DUT-reguleringer

Serviceudgifter
—Rammebelagt
driftsomrade 2010

Serviceudgifter -Eftersp.
Serviceomrade 2010

Overforselsudgifter -
Eftersp. overforsler 2010

Rammebelagt anlaeg
2010

For at f& opgjort serviceudgifterne skal det rammebelagte driftsomrdde dog korrigeres for
kommunens udgifter vedr. forsyningsomrddet. Det sidste vedrerer kun Jkonomiudvalget.

Nedenfor uddybes budgetrammerne for udvalgene pé de 4 styringsomrader:
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Budgetrammer for udvalgenes rammebelagte drift i 2010

Serviceudgifter | Korrektioner, | P/L, Serviceudgifter
(rammebelagt 1.000 kr. 1.000 kr. | (rammebelagt
drift) drift) IC 2010,
budget 2009, 1.000 kr.
1.000 kr.
Revisionen 22.101 -10.946 387 11.542
Borgerradgiver 8.011 4 278 8.293
Beredskabskommissionen 234.798 43 7.982 242 .824
Okonomiudvalget™® 2.057.953 139.944| 70.415 2.268.311
Kultur- og Fritidsudvalget 386.253 -16.605 13.371 383.019
Barne- og Ungdomsudvalget 341.908 -49.306 10.162 302.764
Sundheds- og Omsorgsudvalget 2.019.844 -34.415| 69.121 2.054.550
Socialudvalget 3.092.300 9.954| 107.494 3.209.748
Teknik- og Miljoudvalget 811.102 -28.364| 24.064 806.802
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 672.241 -22.288 | 22.978 672.931
I alt 9.646.511 -11.980 | 326.253 9.960.785
* inkl. udgifter til forsyningsomradet, 159,4 mio. kr. i 2009 og 189,2 mio. kr. 1 IC2010.
Budgetrammer for udvalgenes eftersporgselsstyrede serviceomrader i 2010
Serviceudgifter | Korrektioner P/L Serviceudgifter
(eftersporgsels- | 1.000 kr. 1.000 kr. | (eftersporgsels-
styrede styrede
serviceomrade) serviceomrade)
budget 2009 IC 2010
1.000. kr. 1.000 kr.
Revisionen 0 0 0 0
Borgerradgiver 0 0 0 0
Beredskabskommissionen 0 0 0 0
Okonomiudvalget 0 0 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget 0 0 0 0
Barne- og Ungdomsudvalget 7.590.005 50.834 | 266.049 7.906.889
Sundheds- og Omsorgsudvalget 3.311.741 -57.474 | 113.166 3.367.433
Socialudvalget 1.493.531 36.911 52.883 1.583.325
Teknik- og Miljeudvalget 0 0 0 0
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 0 0 0 0
I alt 12.395.277 30.272 | 432.098 12.857.647
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Budgetrammer for udvalgenes anleeg i 2010

Anlzeg Korrektioner P/L Anlzegsudgifter
budget 2009 1.000 kr. 1.000 kr. IC 2010
1.000 kr. 1.000 kr.
Revisionen 0 0 0 0
Borgerradgiver 0 0 0 0
Beredskabskommissionen 12.150 -12.228 106 28
Okonomiudvalget 153.997 -277.175 1.824 -121.354
Kultur- og Fritidsudvalget 777.714 -456.422 26.358 347.650
Bgarne- og Ungdomsudvalget 572.820 129.716 9.792 712.328
Sundheds- og Omsorgsudvalget 90.294 -43.525 1.651 48.420
Socialudvalget 108.754 -46.559 4.266 66.460
Teknik- og Miljoudvalget 676.831 86.404 30.655 793.890
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 0 289 10 299
I alt 2.392.560 -619.501 74.662 1.847.721
Okonomiforvaltningens skon for de eftersporgselsstyrede overforsler i 2010

Efterspergsels- | Korrektioner Sats- Efterspergsels-

styrede 1.000 kr. regulering styrede

overforsler 1.000 kr. overforsler

budget 2009 IC 2010

1.000 kr. 1.000 kr.
Kultur- og Fritidsudvalget -4.355 0 -183 -4.538
Barne- og Ungdomsudvalget 12.395 0 521 12.916
Sundheds- og Omsorgsudvalget 187.014 -17 7.854 194.850
Socialudvalget 1.694.862 -11.474 70.702 1.754.090
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 2.813.665 -63.226 115.518 2.865.957
I alt 4.703.581 -74.718 194.412 4.823.276
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5. Generelle forudsatninger og krav til budgetforsiag 2010

I dette afsnit beskrives hvilke krav, der stilles til udvalgenes budgetlegning. Kravene vedrerer
folgende:

e overholdelse af statslige regler

e overholdelse af Kabenhavns Kommunes bevillingsregler

e konkrete tekniske forudsatninger for kommunens budgetforslag for 2010

o forsikringer og arbejdsulykke

e generelle forudsatninger for budget 2010

5.1. Overholdelse af statslige regler

Helt overordnet skal udvalgene (fortsat) udarbejde budgetforslaget i overensstemmelse med
Velferdsministeriets og Kebenhavns Kommunes bevillingsregler. Statens regler fremgar af Budget-
og regnskabssystem for kommuner og amtskommuner” og kan leses pd www.ism.dk.

Det fremgér af Den Kommenterede Styrelseslov, at “Indtcegter og udgifter, som med hoj grad af
sandsynlighed ma antages at blive aktuelle for kommunen, skal indgd i budgettet >(Den
kommenterede styrelseslov, § 38). Udvalget skal siledes tage hejde for alle kendte @ndringer i drets
lob. Derudover skal budgetforslaget vere realiserbart. Det betyder, at udvalgets opgaver skal kunne
loses inden for den af @konomiudvalget udmeldte budgetramme.

Udvalgene er ansvarlige for at placere udgifter og indtegter pd de rigtige konti, arter og
grupperinger, jf. Velferdsministeriets regler herfor, ligesom det er udvalgenes opgave lobende at

veare orienteret om @ndringer 1 kontoplanen.

Serligt henvises til sondringen mellem drifts- og anlegsudgifter, jf. nedenstaende tekstboks.

Konteringen af drifts- og anleegsudgifter

Som nogle mere generelle forhold, der mé indgé i overvejelserne om sondringen mellem

driftsudgifter og anleegsudgifter skal peges pa felgende:
En vurdering af udgiftens storrelse og karakter (type) i forhold til den pagaeldende institutions eller aktivitets
sedvanlige udgiftsniveau
En vurdering af, om der som folge af udgiften sker en vesentlig cendring 1 den pagaldende institutions eller
aktivitets sedvanlige udgiftsniveau
Styringsmeessige overvejelser, jf. det ovenfor anforte
Nybyggeri af storre omfang ber altid henfores til anleegssiden
Udgifter til ombygning, renovering m.v. vedrerende lejede lokaler ber som hovedregel henfores til driftssiden.
Der kan dog forekomme situationer, hvor lejemalets l&ngde og udgiftens sterrelse kan begrunde en henfering
til anleegssiden.

I tilfeelde, hvor sondringen mellem drifts- og anlaegsudgifter giver anledning til tvivl kan bl.a. henvises til de for
staten geldende regler, som er fastsat i Finansministeriets ekonomisk-administrative vejledning. Heri er specielt
omtalt felgende situationer:

Vejledende for, om en udgift til vedligeholdelses- og ombygningsarbejder ber henfores under drift eller under
anlaeg, er dels om arbejdet indebaerer vasentlige a@ndringer i bestdende bygninger eller anleg, dels om formaélet
med eller brugen af bygningen m.v. @ndres vasentligt. Er dette tilfaeldet, ber udgiften konteres under anleg.

Udgifter til anskaffelser af materiel, inventar m.v. ber som hovedregel henferes under drift. Anskaffelser, der
medferer en vasentlig forskydning af institutionens driftsudgiftsniveau, ber dog henferes under anleg. Vagten
leegges saledes ikke pd, om den konkrete anskaffelse er ordinar eller ekstraordinar. Anskaffelser af materiel og
inventar i forbindelse med kommunalt nybyggeri atholdes i alle tilfelde som en del af byggeudgiften.
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nedenstdende tabel, men mere uddybende i bevillingsreglerne. Det skal dog bemerkes, at
Okonomiforvaltningen er i gang med at revidere kommunens bevillingsregler med henblik pa en
opdatering af de nuvarende regler. I arbejdet indgar desuden en justering af anvendelse af
udmentning ifm. budgetvedtagelse (*markering). De nye bevillingsregler forventes behandlet af
Okonomiudvalget d. 10. marts og Borgerrepresentationen d. 2. april for dermed at give

forvaltningerne mulighed for at udarbejde budgetbidrag 2010 péd baggrund af de nye bevillingsregler.

Styringsomrader i

Zndringer som fagudvalg

Zndringer som skal

bevillinger.

Séfremt der pé én bevilling er
savel rammebelagt drift som
anleg kan fagudvalget dog
ikke selv beslutte omflytninger
i mellem de 2 styringsomrader
efter budgettets vedtagelse.

Fagudvalget kan selv beslutte
endringer i priser og
mangder.

Budgettet selv kan beslutte godkendes af OU/BR
Rammestyrede Fagudvalget kan selv beslutte U/BR skal altid godkende
omride omflytninger inden for omflytninger mellem

bevillinger som sker efter at
budgetbidraget er afleveret
fra udvalgene primo maj.

Eftersporgselsstyrede

Fagudvalget kan selv beslutte

OU/BR skal altid godkende

serviceomrider @ndringer i priser, mangder omflytninger mellem
QOU/BR skal altid godkende bevillinger som sker efter at
omflytninger mellem budgetbidraget er afleveret
og dekningsgrader i fra udvalgene primo maj.
forbindelse med udarbejdelse
af budgettet — @ndringerne OU/BR skal godkende
skal dog beskrives i endringer i priser, mangder
budgetbidraget. og dekningsgrader efter
budgetbidraget er afleveret
Nar budgetbidraget er afleveret fra udvalgene primo maj.
primo mayj, kan udvalget kun
@ndre 1 priser, mangder og U og BR skal dog ikke
daekningsgrader, hvis dette godkende @ndringer i priser
sker inden for den af OU og mangder, séfremt
udmeldte udgiftsramme. @ndringerne er af mindre
Zndringen skal dog altid vasentlig karakter eller
godkendes af OU/BR folger af tekniske
reguleringer mv.
Anlxg Omflytning mellem anleg

og drift skal godkendes af
OU/BR.
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Eftersporgselsstyrede
overfersler

Fagudvalget budgetterer selv
de eftersporgselsstyrede
overforsler.

Nar budgetbidraget er afleveret
primo maj, kan udvalget kun
@ndre 1 priser, mangder og
daekningsgrader, hvis dette
sker inden for den af OU
udmeldte udgiftsramme.
Zndringen skal dog altid
godkendes af @U/BR

For underbevillingen

@OU/BR skal godkende
endringer i priser og
meangder efter
budgetbidraget er afleveret
fra udvalgene primo maj.

U og BR skal dog ikke
godkende andringer i priser
og mangder, sdfremt
@ndringerne er af mindre
vasentlig karakter eller
folger af tekniske
reguleringer mv.

eftersporgselsstyret indsats galder, at
der er omprioriteringsadgang inden
for underbevillingen.

Det skal bemerkes, at én ydelse med @ndringerne beskrevet i afsnit 1 godt méa ligge pd mere end en
bevilling. Derudover skal det bemarkes, at der 1 indstillinger skal beskrives den eventuelle effekt pa
priser og mangder for de ydelser, der er relevante i forhold til indstillingen. Udvalgene mé frem til
aflevering af budgetbidraget omprioritere og herunder @ndre i de ydelser, som udvalgene
presenterer i deres budgetbidrag.

Udgangspunktet er fortsat, at Kebenhavns Kommune anvender et nettobevillingsprincip.
Tilsvarende er det en hej grad af decentralisering i bevillingsniveauet i kommunen, som skal sikre
muligheden for at prioritere indenfor de enkelte bevillinger, dog med de bindinger, der folger af
kommunens budgetmodel, jf. bevillingsreglerne.

For sé vidt angdr budgettering af:

- det rammebelagte omrade

- de eftersporgselsstyrede serviceomrader
- de eftersporgselsstyrede overforsler

- anleg

- finansposter

henvises til materialesamlingen til kommunens budgetmodel, som kan rekvireres ved henvendelse til
Center for @konomi i Okonomiforvaltningen.

5.3. Forsikringer og arbejdsulykke

Forudsztningerne for forsikringer og arbejdsskadeulykker 1 Kebenhavns Kommune vil blive
fremsendt 1 forbindelse med skabeloner og retningslinier for budgetforslag 2010, som udsendes efter
den politiske behandling. Udvalgenes budgetforslag skal tage hegjde for disse forudsatninger i
forbindelse med deres budgetlegning.

5.4. Generelle forudseetninger for budgetforslag 2010
I nedenstéende er angivet de generelle forudsaetninger til budgetforslaget for 2010:
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De generelle forudsatninger vedrerer:
e Satsreguleringsprocent og pris- og lenfremskrivning (P/L)
e Intern rente
e Kobenhavns kommunes gkonomiske konsekvenser af DUT
e Huslejemodellen
e Puljer afsat under @konomiudvalget
e Nordhavnsvej
e Koncernservice

5.4.1 Satsreguleringsprocent og pris- og lonskon
Den indarbejdede pris- og lenfremskrivning i budget 2009 bygger pa KLs seneste skon, som er
baseret pa det aftalte niveau i kommuneaftalen 2008.

Budget Pris Len Sammenvejet p/1 Sammenvejet p/1 til Satsregulerings-
2010 aktivitetsbestemte procent
sundhedsudgifter
KL 3.4 3,5 3,5 3,5 4,2

Note: Satsreguleringsprocenten er baseret pd FM’s seneste skon 1 @konomisk Redegerelse - december 2008.

Prisudviklingen fra 2009-2010 forudsattes at vere pad 3,4 pct. Jevnfor IC2008 blev principperne for
fremskrivning af anlegskorrektioner @ndret, sdledes at anlegskorrektioner fremskrives med pris-
fremskrivning alene.

Lonskennet fra 2009-2010 forudsattes at vare pa 3,5 pct.,, og den sammenvejede pris- og
lonfremskrivning forudsettes at vere 3,5 pct. Den sammenvejede pris- og lenfremskrivning anvendes
i forbindelse med driftskorrektioner.

Socialudvalgets samt Sundheds- og Omsorgsudvalget aktivitetsbestemte sundhedsudgifter
fremskrives med regionernes pris- og lenfremskrivning. Pris- og lenfremskrivningen for
aktivitetsbestemte sundhedsudgifter er skennet til 3,5 pct.

I budgetoverslagsarene anvendes tilsvarende et sken for pris- og lenfremskrivningen fra KL, hvoraf
den sammenvejede pris- og lenfremskrivning beregnes til 3,9 pct.

Satsreguleringsprocenten skal anvendes ved budgettering af de eftersporgselsstyrede overforsler.
Skennet for satsreguleringsprocenten er 4,2, jf. Okonomisk redegerelse fra Finansministeriet,
december 2008.

5.4.2 Intern rente

Den interne rente anvendes bl.a. til at udregne profilen pa interne lan. Den interne rente i Kebenhavns
Kommune fastsattes pa baggrund af regeringens sken over forrentningen af en 30-drig obligation 1
budgetleegningsaret. Finansministeriet har i decemberudgaven af @Qkonomisk Redegerelse skennet
renten til at vaere 6,0 pct. Vejledning om beregning af profil for interne lan kan fas hos Center for
Okonomi, @konomiforvaltningen.
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5.4.3 Okonomiske konsekvenser af DUT fra vedtagelsen af budget 2009

Borgerreprasentation besluttede i indstillingen om tekniske @ndringsforslag den 9. oktober 2008 de
samlede okonomiske konsekvenser af DUT for udvalgenes rammer i1 2009 og frem. DUT-
korrektionerne for 2010 og frem er indarbejdet i udvalgsrammerne.

Den samlede difference i 2010 fordeles pa udvalg i tabellen nedenfor.

Udvalg DUT-difference
2010

1.000 kr.

2009 p/1l
Revisionen 0
Borgerradgivning -3
Beredskabskommissionen -76
Koncernservice 0
Okonomiudvalget -306
Kultur- og Fritidsudvalget -125
Barne- og Ungdomsudvalget -2.575
Sundheds- og Omsorgsudvalget -1.731
Socialudvalget -1.489
Teknik- og Miljeudvalget -264
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget -218
I alt -6.788

5.4.4 Huslejemodellen

Borgerreprasentationen tiltradte den 30. november 2006 indstilling om Budgetkorrektion som folge
af den nye huslejemodel (BR 664/06). De umiddelbare bevillingsmassige @ndringer som folge heraf
blev indarbejdet i udvalgenes budgetrammer for 2008 i IC2008. Efterfolgende har der vearet en
reekke justeringer af huslejemodellen. Disse @ndringer er indarbejdet i udvalgenes budgetrammer for
2010.

5.4.5 Puljer afsat under Okonomiudvalget

Under Okonomiudvalget er der afsat en pulje, som opjusterer kommunens anlegsudgifter saledes, at
kommunens anlegsudgifter 1 2012 og 2013 svarer til det gennemsnitlige niveau 1 landets kommuner
som helhed. Beregningen for niveauet er baseret pd anlaegsudgifterne 1 2009. Kommunens
anlegsudgifter 1 2010 og 2011 er hgjere end landsgennemsnittet, hvorfor der ikke er afsat midler i
puljen i disse ar. I 2012 er der afsat 214,5 mio. kr. i puljen, og 12013 er der afsat 182,8 mio. kr.

Ligeledes er der afsat en demografipulje pd 50 mio. kr. under @konomiudvalget. Kebenhavns
Kommune oplever befolkningstilveekst for tiden, og puljen er afsat til de forvaltninger, der har
serviceomrdder, som bliver berort af befolkningstilvaeksten. Forvaltningerne bliver kompenseret for
udviklingen 1 demografien i forbindelse med indstillingen om aktivitetstilpasning, som behandles af
Okonomiudvalget d. 2. juni 2009.

5.5. Korrektioner som indgar i budgetforslaget
Forvaltningerne skal 1 princippet udarbejde budgetforslaget pd baggrund af de udmeldte
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budgetrammer i 1C2010. Forvaltningerne har dog gennem d&rene forvaltet dette princip meget
forskelligt. Nogle forvaltninger indarbejder alle kendte korrektioner frem til afleveringen af
budgetforslaget, andre kun nogle udvalgte korrektioner, mens enkelte forvaltninger alene udarbejder
budgetforslaget pa baggrund af de udmeldte rammer i IC. For at sikre en ens praksis skal
forvaltningerne ligesom sidste &r medtage alle de korrektioner, der er vedtaget af
Borgerreprasentationen inden den 19. april, 1 budgetforslaget. @konomiforvaltningen udarbejder og
fremsender senest den 20. april de opdaterede budgetrammer, som skal anvendes af forvaltningerne.
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6. Serlige fokusomrader

6.1. /ndring af ordning vedragrende refusion for seerligt dyre enkeltsager

Socialforvaltningen indhenter refusion for sarligt dyre enkeltsager pd en raekke af ydelsesomraderne.
Socialforvaltningens refusionsindtegter budgetteres ud fra bloktilskudsandelen af KL’s estimat for
refusion. For at sikre, at Socialforvaltningen har et incitament til at afsatte ressourcer til
refusionshjemtagelse, har man indfert modellen med, at 10 pct. af oget refusion i forhold til det
budgetterede tilfalder Socialforvaltningen og de resterende 90 pct. kommunekassen

Okonomiforvaltningen anbefaler, at 10/90 ordningen @ndres med virkning fra 2009, saledes
at oget refusion i forhold til det budgetterede, dog maksimalt 10 mio. kr., tilfalder Socialudvalget.
Oget refusion herudover fordeles mellem Socialforvaltningen og kommunekassen efter 10/90
ordningen. Eventuelle merindtegter kan bidrage til udvalgets budgetoverholdelse.

Det skal bemerkes, at der i skonomiaftalen er aftalt en efterregulering af ordningen i 2009. En sddan
efterregulering betyder, at hvis de faktiske refusioner 1 2009 for kommunerne under ét overstiger de
forudsatte 1,3 mia. kr., sa vil forskellen blive trukket af kommunernes bloktilskud ved en
midtvejsregulering 1 2009. Ligeledes vil kommunerne fa tilfert ogede midler ved
midtvejsreguleringen, hvis refusionerne ligger under det forudsatte skon.

6.2. Periodisering af anlaeg

I lighed med tidligere ar skal udvalgene i budgetprocessen have fokus pd anlaegsudgifterne for at
sikre en mere pracis periodisering af anlegsmidlerne. Udvalgene skal derfor gennemga
anlegsrammerne 1 2010-2013 med henblik pé at skubbe anlagsudgifter til senere ar, hvis det allerede
1 lobet af foraret er kendt, at udgifter til konkrete projekter kommer til at ligge efter 2010.

6.3. Korrektion af midler vedr. integrationsaftalen 2007.

Borgerreprasentationen vedtog med budgetaftalen for 2007 (BR477/06 — ZA176) at afsette midler til
integrationsaftalen 2007 svarende til 14 mio. kr. 12007, 29,1 mio. kr. 1 2008 og 24,1 mio. kr. i 2009.
Integrationsaftalen 2007 indeholder initiativer, som har varige profiler for i alt 7 mio. kr. fra 2010 og
frem (alle beleb 1 2007 p/l). Det er initiativer pd bolig og diskriminationsomridet, hvilket fremgar af
BR 711/06, BR 271/07 og BR 141/07.

For at tilpasse Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets ramme til de aktiviteter, der foelger af
integrationsaftalen 2007 for 2010 og frem, korrigeres Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets
bevilling Integrationsaktiviteter, Rammebelagt drift derfor med -11,6 mio. kr. (2010 p/l) 1 2010 og
frem.

6.4. Midler til elev- og praktikpladser og integrationsstillinger

Borgerreprasentationen vedtog i forbindelse med budget 2009 (BR 9. okt. 2008 - &S5), at der skal
oprettes 30 integrationsstillinger fra 2009 til 2011 samt 30 elev- og praktikpladser 1 2009 stigende til
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50 pladser 1 2011. Det forudsettes at udgifterne hertil afholdes indenfor udvalgenes egne
rammer. Derfor bedes udvalgene i forbindelse med budgetbidraget indenfor den udmeldte ramme
reservere finansiering, som modsvarer oprettelsen af et antal integrationsstillinger og elev- og
praktikpladser, jf. nedenstaende tabel.

Udvalg Integrations- | Forventet Elev- og Forventet
stillinger udgift praktik- | udgift 1.000
1.000 kr. pladser kr.
Okonomiudvalget 1 275 2 340
Kultur- og Fritidsudvalget 2 550 2 340
Barne- og Ungdomsudvalget 13 3.575 22 3740
Sundheds- og Omsorgsudvalget 6 1.650 10 1700
Socialudvalget 5 1.375 9 1530
Teknik- og Miljoudvalget 2 550 3 510
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 1 275 2 340
I alt 30 8.250 50 8.500

6.5. Usikkerhedspuljen

I budget 2008 var der under @konomiudvalget afsat en usikkerhedspulje pa 93,6 mio. kr. Midlerne 1
puljen var afsat til aktivitetsbestemt medfinansiering og genoptreningsomridet. Midlerne i puljen
blev udmentet i foraret 2008, dog blev en del af midlerne tilbageholdt under @konomiudvalget, da
midlerne skulle anvendes til husleje og deponering. De resterende midler er udmentet i efteréret,
heraf 2 mio. kr. varigt til husleje pd genoptreningsomrédet. Der mangler derfor finansiering pa 2
mio. kr. for 2010 og frem til huslejen til genoptreningscentrene under Sundheds- og
Omsorgsudvalget.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets budgetramme korrigeres pa den baggrund med 2 mio. kr. fra 2010
og frem.

6.6. Salg af rettigheder mv.

Der budgetteres arligt med et indtegtskrav pd Okonomiforvaltningens bevilling, Salg af rettigheder
mv. Bevillingen omfatter indtegter fra salg af fast ejendom, tillegskebesum, og frikeb eller
udskydelse af tilbagekabsrettigheder. Indtegtskravet pd bevillingen er i vedtaget budget 2009 pa
samlet 276 mio. kr. En andel af indtaegtskravet pd 149 mio. kr. 1 2009 kan henfores til BR-
beslutninger om salg af specifikke aktiver. Den resterende andel af indtegtskravet pa 127 mio. kr.
(2009 p/l) leegges arligt ind 1 rammerne som et skennet fast niveau for de salg af rettigheder mv. som
maétte vise sig nedvendige/mulige i lobet af budgetaret. Indtagtskravet pd bevillingen er 114 mio. kr.
i Indkaldelsescirkularet for budget 2010.

12007 og 2008 har kommunen haft merindtegter pa bevillingen pa hhv. 54 mio. kr. og 73 mio. kr.
(forventet). Afvigelsen har sdledes vaeret positiv, men er dog stadig et udtryk for ungjagtighed i den
anvendte budgetteringspraksis i forhold til det skennede salg i lobet af budgetaret. Med henvisning til
de generelle okonomiske konjunkturer, og den deraf folgende nedgang i omsatningen péd de
relevante markeder (boligmarkedet, salg af byggeret mv.), vurderer @konomiforvaltningen, at der
ved bibeholdelse af den eksisterende budgetteringspraksis vil vare risiko for realisering af en
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mindreindtegt pa bevillingen 1 2010. Okonomiforvaltningen vil pd den baggrund udarbejde en ny
model for budgettering af bevillingen. Konsekvenserne af den nye model vil frem mod
budgetforslaget 2010 blive indarbejdet i @konomiudvalgets budgetrammer og indarbejdes de
relevante indstillinger.

6.7. Dget forsikringsindsats

Kebenhavns Kommune har i dag tegnet en raekke forsikringer eksternt for brand og skader pa
kommunens bygning mv. De seneste ar har der varet et vasentligt oget skadesniveau, hvorfor der er
behov for en oget forebyggende indsats. Borgerreprasentationen har pd den baggrund vedtaget, at
kommunen investerer 65 mio. kr. over 5 &r, heraf 22,2 mio. kr. 1 2010, til oget skadesforebyggelse
(BR 2008-130593). Finansieringen heraf sker ved, at forvaltningernes bidrag til sikringspuljen under
forsikringsordningen forhegjes. P4 baggrund af Borgerreprasentationens beslutning har
Okonomiforvaltningen i forbindelse med udarbejdelsen af indkaldelsescirkularet for 2010 indarbejdet
det ogede bidrag 1 2010-2014 i forvaltningernes rammer.

6.8. Nyt dansehus

Som en del af budget 2009 besluttede Borgerreprasentationen, at der skal skabes bygningsmaessige
rammer for et Dansehus 1 Nordvest. Til formalet er der afsat 18,4 mio. kr. af kommunens midler. Det
er imidlertid en forudsetning for projektet, at der sker en ekstern fondsfinansiering pa 1 alt 10,4 mio.
kr. fordelt med 5,2 mio. kr. 1 hvert af drene 2010 og 2011. Den eksterne fondsfinansiering er blevet
indarbejdet 1 Kultur- og Fritidsudvalgets budgetramme 1 forbindelse med indkaldelsescirkulaeret for
budget 2010.

6.9. Tilbagekabsret — bemyndigelse til at byde pa tvangsauktion

Borgerreprasentationen  besluttede den 21. februar 2008 at give bemyndigelse til
Okonomiforvaltningen om at byde pa ejendomme pa tvangsauktion, hvor kommunen har
tilbagekebsret (BR 77/2008). Tidsmeessigt vil det vare vanskeligt at nd at fa en politisk beslutning
om keb af en ejendom, nér ejendommen forst er kommet pa tvangsaution. Det har derfor varet
nedvendigt at give bemyndigelsen til @konomiforvaltningen, for fortsat at kunne sikre den veerdi,
som tilbagekebsretten reprasenterer for kommunen.

Mht. finansieringen besluttede Borgerrepraesentationen, at kommunekassen skulle mellemfinansiere
et evt. keb af ejendommen. Nér Kgbenhavns Kommune szlger ejendommen tilbagefores provenuet
til kommunens kasse.

Det anbefales derfor, at der hensattes 10 mio. kr. i kommunekassen til evt. keb af ejendomme pa
tvangsauktion. Belebet vil indgd i1 den lebende opgerelse af kommunens reelle kasse, sd der lebende
foreligger dokumentation for hensattelsen. Det anbefales ligeledes, at keb der overstiger 10 mio. kr.
efterfolgende foreligges Okonomiudvalget og Borgerreprasentationen dels som en orientering og
dels med henblik pé en alternativ finansiering.

6.10. Investeringskatalog
Igen 1 2010 afsettes en pulje til investeringer. Der er forsat behov for at eremerke et arligt beleb til
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investeringer 1 Kebenhavns kommune, for at kommunen pé langt sigt er rustet til at hindtere bade
konjunkturudsving og regeringens skattestop, udgiftsrammer og sparekrav. Investeringspuljen for
2010 rummer 50 mio. kr. Af de 50 mio. kr. reserveres 40 mio. kr. til investeringer pa anlaegsomradet
12010, og de resterende 10 mio. kr. afsattes varigt til drift.

Investeringskataloget har til formal, at:

e forbedre det politiske beslutningsgrundlag, nadr der skal afsettes midler til storre
investeringer.

e fremme interessen og muligheden for langsigtede og strategiske effektiviseringsinitiativer.

e bidrage med forslag til at lese kommunens opgaver pa nye og smartere mader, til gavn for
kommunens ansatte og borgere.

e lade investeringsafkast forbedre prioriteringsrummet de kommende &r og frigere
servicemidler til andre formal.

Investeringsforslagene udarbejdes 1 1. halvar 2009 af de enkelte forvaltninger efter
Okonomiforvaltningens skabelon og de forelegges fagudvalgene til godkendelse i forbindelse med
udvalgenes behandling af budgettet for sommerferien. Herefter samles investeringsforslagene fra alle
fagudvalg i et investeringskatalog. Forslagene 1 investeringskataloget skal over 10 ar generere et
afkast og vil af Okonomiforvaltningen blive rangordnet efter deres evne til at generere afkast.
Forslagene i investeringskataloget vil indga i budgetforhandlingerne.

6.11. Budgettering af finansposter

De seneste ar har der varet en markant afvigelse mellem budget og regnskab pa forvaltningernes
finansielle poster. Endvidere har det kunnet konstateres, at ikke alle udvalg har beskrevet
budgetteringsforudsatningerne bag disse poster i budgetbidraget. Med henblik pa at oge kendskabet
til forvaltningernes finansposter og lette opfelgningsprocessen skal udvalgene 1 deres budgetbidrag til
budget 2010 beskrive budgetteringsforudsaetningerne bag udvalgets
finansposter. @konomiforvaltningen vil vurdere de budgetterede finansposter og de indsendte
beskrivelser 1 forbindelse med juni-indstillingen.

6.12. Udbygning af skoler samt periodisering af anlaegsmidler i Borne- og
Ungdomsforvaltningen

I forleengelse af budgetaftalen for 2009 er der i indkaldelsescirkulaeret for 2010 afsat midler til skolen
1 Sydhavn, sé skolen kan sta faerdig til brug 1 2013. Der er derudover afsat midler til

en tilherende KKFO til 300 bern og 120 fritidsklubpladser, sa det sikres, at pasningsgarantien for de
10-11 arige bern overholdes. Det er i alt afsat 183,4 mio. kr. 12010 og 189.9 mio. kr. 1 2011 til
anlaegsprojekterne.

I budget 2009 er der afsat midler til forberedelse og projektering af en mulig udvidelse med et 3.
spor pa Vibenhus Skole pd Osterbro og en mulig udvidelse med 100 KKFO-pladser i Indre By. Der
blev derudover afsat midler til forberedelse og projektering af en udbygning af specialskolerne.

Borne- og Ungdomsforvaltningen skal frem mod medio 2009 udarbejde opleg vedrerende behovet

for udbygningerne og periodisering af de eventuelle udgifter. Forvaltningen skal ligeledes udarbejde
oplaeg til periodisering af udgifterne til skolen i Sydhavn, KKFO og fritidsklubpladser.
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6.13. Barselsfonden

Udgifterne til barselsfonden har gennem de seneste &r varet vanskelige at forudsige. Der har séledes
varet behov for 1 bade 2007 og 2008 at tilfere puljen yderligere finansiering i labet af budgetaret. I
2008 forventes der séledes et forbrug pa ca. 121,4 mio. kr. Heraf kan 7 mio. henfores til foreldede
barselssager fra for 2008. De reelle barselsudgifter 1 2008 er sdledes pa 114,4 mio. kr. imod en
budgetteret puljestorrelse pa 94 mio. kr. Det er tilfeldet, at udgifterne erkendes relativt sent pa aret
pga. forvaltningernes sene indsendelse af refusionsanmodninger ved fravaer med len pga. barsels- og
adoptionsorlov.

For at imedega den sene erkendelse af udgiftsniveauet og krav som konsekvens af foraeldede sager
fra tidligere budgetar har @konomiudvalget den 17. juni 2008 vedtaget at indfere en tidsfrist i
Barselsfonden pé 3 maneder for indsendelse af refusionsanmodninger. Dette havde virkning fra den
1. juli 2008. Nogle forvaltninger gav allerede forud for den politiske beslutning udtryk for problemer
med at né at afregne alle bdde gamle og nyere sager inden for den forste tidsfrist. P4 den baggrund er
der 1 2008 efterfolgende givet dispensation for tidsfristen. Med henvisning til at tidsfristerne 1 2009
vil vere kendt fra starten af budgetdret, varsles det, at dispensationsadgangen i henhold til
tidsfristerne administreres mere restriktivt i 2009. Sidledes vil der heller ikke laengere gives
kompensation for sager fra for sidste kvartal af det foregaende budgetér.

Samtidigt leegges det forventede udgiftsniveau pa 112,7 mio. kr. 1 2008 til grund for sterrelsen af
Barselspuljen 1 2010. Det svarer til en nedjustering pa 13,6 mio. kr. i forhold til 2009, hvor der er
afsat 128 mio. kr. 1 barselspuljen. Dette vurderes at have god sammenhang med den forbedrede
afregningspraksis. Finansieringen af puljen sker i overensstemmelse med Borgerreprasentationens
principper for barselsfonden i Cirkulere nr. 31 fra 1997 og dermed pd baggrund af udvalgenes
lonudgifter. En @&ndring af puljens sterrelse vil séledes vere udgiftsneutral for kommunen som helhed
og heller ikke belaste kommunens serviceudgifter.

6.14. Omflytning af 13 bemandede legepladser

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2009 d. 9. oktober 2008 besluttede Borgerreprasentationen,
at 13 bemandede legepladser skulle omflyttes fra Berne- og Ungdomsudvalget til Teknik- og
Miljoudvalget 1 2009. I forbindelse med Indkaldelsescirkuleret geres omflytningen permanent,
saledes at de 13 bemandede legepladser fremover horer under Teknik- og Miljoudvalget.

6.15. Tjenestemandspensioner

Okonomiforvaltningen har pa baggrund af det forventede regnskab for 2009 foretaget et estimat
vedrerende tjenestemandspensioner i budget 2010. Estimatet bygger pa den forudsatning, at
udgifterne folger lonudviklingen, med en forelebig fremskrivningssats pa 3,5 %, samt at
indtaegtssiden vil stige 1 mindre grad, hvilket dog indeholder en raekke skon, hvor det er meget
vanskeligt at forudse niveauet (bl.a. inden for omrader hvor det er athengigt af, hvorvidt en
medarbejder skifter job eller modtager et ekstra tilleg o.1.).

Bevillingen Tjenestemandspensioner er sdledes 1 forbindelse med indkaldelsescirkularet til budget
2010 opskrevet med 103,7 mio. kr. 12010. Dette beleb revideres efterfolgende i1 forbindelse med
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Borgerreprasentationens 1. behandling af budgetforslaget for 2010, pa baggrund af et nyt estimat
som vil blive foretaget i fordret 2009.

6.16. Rettelsesblad til Vedtaget budget 2009

Efter vedtagelsen af budget 2009 har forvaltningerne og @konomiforvaltningerne i faellesskab
foretaget en reekke tekniske korrektioner til vedtaget budget 2009 for at kunne indberette budgettet
korrekt til Velfeerdsministeriet. Rettelserne er samlet i et rettelsesblad, som er blevet udleveret til
Borgerreprasentations medlemmer i forbindelses med udleveringen af publikationen Budget 2009.
Rettelserne er ligeledes indarbejdet i budget 2010.

6.17. Tillegsaftale Il

Efter vedtagelsen af budget 2009 fandt @konomiforvaltningen en fejl i budgettet, hvilket resulterede
i, at der kunne prioriteres 40,6 mio. kr. yderligere i 2009. Forligspartierne bag vedtaget budget 2009
indgik derfor en tilleegsaftale til vedtaget budget 2009. Tillegsaftalen er indarbejdet 1 forvaltningernes
rammer i forbindelse med Indkaldelsescirkuleeret for budget 2010.

6.18. Lobende vedligeholdelse af afskaermning til Metroens 3. etape

I forbindelse med Borgerreprasentationens vedtagelse af tekniske @endringsforslag d. 9. oktober
2008 blev midlerne til lobende vedligeholdelse af afskermning til Metroens 3. etape kun lagt ind 1-
arigt 1 @konomiudvalgets rammer. Midlerne skulle have veret lagt ind varigt. Midlerne er blevet lagt
varigt ind 1 @konomiudvalgets rammer i forbindelse med Indkaldelsescirkularet for budget 2010. I
alt drejer det sig om 834 t. kr. 12010 p/1.
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7. Budgetproces og tidsplan for det videre budgetarbejde, herunder
formelle retningslinier for udvalgenes udarbejdelse af budgetbidraget

7.1. Budgetproces og tidsplan
Nedenfor er vist tidsplanen for budgetprocessen for 2010.

Dato

Aktivitet

25. november 2008

OU behandler indstilling om budgetproces og tidsplan for budget 2010

2. og 3. februar 2009

Budgetseminar for @konomiudvalget

3. februar 2009

OU behandler indkaldelsescirkularet ekskl. fordeling af prioriteringsrum

24. februar 2009

OU behandler effektiviseringsstrategien for budget 2010

4. maj 2009 Frist for udvalgenes indsendelse af budgetbidrag til @konomiudvalget

2. juni 2009 OU behandler indstilling om regulering af budgetrammerne for 2010 pa
baggrund af ny befolkningsprognose samt efterregulering af 2009

9. juni 2009 OU behandler redegerelse om de indberettede budgetbidrag

24. og 25. august 2009

OU 1. behandler budgetforslag 2010

3. og 7. september 2009

BR 1. behandler budgetforslag 2010

21. september 2009 kl. 12.00

Frist for endringsforslag

25. september 2009

Udsendelse af fortegnelse over @ndringsforslagene til Borgerrepraesentationen

29. september 2009

OU 2. behandler budgetforslag 2010

30. september 2009

Frist for underandringsforslag

2. oktober 2009

Afstemningsprogram med indarbejdede underaendringsforslag udsendes til
Borgerrepraesentationen

6. oktober 2009

Afstemningsprogram med indarbejdede underendringsforslag forelegges
Okonomiudvalget

8. oktober 2009

BR 2. behandler budgetforslag 2010

Udvalgene afleverer 4. maj 2009 budgetbidrag, der indgar i budgetforslag 2010. I oktober tilretter
forvaltningerne budgetbidraget som folge af @ndringer i forbindelse med vedtagelsen af budget 2010.

7.2. Forvaltningernes indberetning i KOR
I lobet af budgetprocessen skal forvaltningerne indberette i KOR. Datoer for indberetning i KOR vil

fremgd af nedenstiende tabel.

Aktivitet

Dato
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Indberetning af budgetbidrag 2010 6. maj 2009 kl. 12

Indberetning af korrektioner til budgetbidrag 2010 12. juni 2009 kl. 12

Indberetning af vedtaget budget 2010 13. oktober 2009 kl. 12

7.3. Formelle retningslinier for udvalgenes udarbejdelse af budgetbidrag

Udvalgene skal aflevere en raekke produkter 1 forbindelse med indsendelse af budgetforslaget den 4.
maj 2009.

Efter Okonomiudvalgets behandling af Indkaldelsescirkularet tirsdag d. 3. februar 2009, og dermed
fastleggelsen af kommunens overordnede gkonomi, udsender @konomiforvaltningen skabeloner og
okonomiske rammer til udarbejdelse af udvalgenes budgetbidrag til forvaltningerne.

Okonomiforvaltningen vil udarbejde skabelonerne i lighed med retningslinierne for budget 2010.
Som i de tre foregdende budgetar vil udvalgene skulle redegere for deres integrationsindsats,
herunder status pd mélopfyldelse og ekonomi. Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen vil primo
februar udsende en skabelon for redegerelsen direkte til de ovrige forvaltninger med frist for
aflevering til Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen den 4. maj. Ligeledes vil der som tidligere
nevnt blive sendt en skabelon ud vedr. satspuljemidler og satspulje-projekter i forvaltningerne.
Okonomiforvaltningen vil indarbejde nermere vejledning til udfyldelse af skabelonerne i
skabelonerne.

Okonomiforvaltningen star for den endelige opsatning til et samlet budgetforslag for kommunen, i
samarbejde med fagforvaltningerne. I de tilfzelde @konomiforvaltningen finder behov for at redigere i
et udvalgs bidrag, sker dette i samarbejde med fagforvaltningen, som ligeledes bidrager med nye
afsnit, beregninger mv.

Kommunens indtegtsadministration

Revisionsdirektoratet har 1 forlengelse af en undersogelse af byggesagsgebyrer 1 2004 1
revisionsbetaenkningen for 2005 henstillet, at "@konomiudvalget fastsetter n@rmere retningslinier for
kommunens indtaegtsadministration, herunder om hjemmelsgrundlag, kalkulationer og takststerrelse”
(Revisionsbetenkningen for 2005, side 306).

Okonomiforvaltningen har udarbejdet retningslinier for indtegtsadministration, som samler de
grundleggende principper og regler vedrerende proceduren for prisfastsattelsen af kommunale
ydelser for Kebenhavns Kommune. Formélet er at vejlede om omkostningskalkulation i forbindelse
med fastsettelsen af kommunale takster. Derved sikres, at kommunens forvaltninger folger ensartede
procedurer ved prisfastsettelsen af kommunale ydelser. I retningslinierne belyses endvidere
sammenhangen mellem hjemlen for den pdgeldende ydelse og de lovpligtige hensyn ved
takstfastsattelse.

Okonomiforvaltningen vil sammen med de ovrige skabeloner og retningslinier for udarbejdelse af

budgetforslag 2010 udsende fornavnte retningslinier for indtaegtsadministration, herunder skabelon
for forvaltningernes taksoplysninger, prisberegningsprincipper og beslutningstre.
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