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Kommissorium for analyse af ressortopdeling i Ko-
benhavns Kommune

Baggrund 26. juni 2023
Det fremgar af en hensigtserkleering i budgetaftalen for 2023, at: “par-

terne er enige om, at @konomiforvaltningen med inddragelse af alle

forvaltninger igangsseetter en analyse af ressortopdelingen i Keben-

havns Kommune og fremkommer med forslag til eendringer inden ud-

gangen af 2024".

Formal

Analysen skal tilvejebringe et solidt beslutningsgrundlag for, at organi-
seringen af Kebenhavns Kommune kan modsvare de udfordringer og
muligheder, som kommunen samlet star over for i de kommende ar.

Analysen skal sdledes identificere omrader, hvor den nuveerende res-
sortopdeling giver anledning til udfordringer i forhold til at sikre kvalitet
og effektivitet i opgavelgsningen, samt omrader, hvor den nuveerende
ressortopdeling udger en barriere for at indfri potentialer for en bedre
opgavelgsning.

Analysen skal pa den baggrund opstille forslag til eendringer af den nu-
veerende ressortopdeling i Kebenhavns Kommune, herunder belyse de
forventede konsekvenser heraf.

Vurderingen af den nuvaerende ressortopdeling samt forslag til aen-
dringer heri skal tage afsaet i en raekke hensyn:

e Ensmidig og effektiv service af hgj kvalitet for borgere og virk-
somheder.

e Enklar og entydig placering af opgave- og ansvarsfordeling,
herunder med afsaet i et borgerperspektiv.

e Balanceiopgavetyngden pé tvaers af de politiske udvalg.
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e Enorganisering, der undgér dobbeltarbejde og sikrer et fortsat
fokus pa effektivisering af administrative funktioner.

e Enorganisering, der understgtter fastholdelse og rekruttering af
medarbejdere, herunder seerligt pé de store velfeerdsomrader.

| analysen skal indgé betydningen af eventuelle politiske beslutninger
pa nationalt plan, som medfgrer justeringer i kommunernes opgave-
portefglje og raderum.

Analysetemaer

Som grundlag for vurderingen af den nuveerende ressortopdeling samt
opstilling af forslag til eendringer heri skal der gennemferes en indle-
dende analyse af en raekke temaer.

Analysetemaerne skal have fokus pé snitfladeproblemstillinger, hvor
opgavelgsningen i sterre eller mindre grad géar pa tveers af udvalg og
forvaltninger. Analysen vil bade skulle adressere de problemstillinger,
hvor der allerede er igangsat eller gennemfeart analyser, samt relevante
problemstillinger, der endnu ikke er belyst.

Temaer, der kan indgé i analysen, er bl.a.:

- Samling af hjemmepleje og hjemmesygepleje under Sundheds- og
Omsorgsudvalget, jf. tidligere analyse heraf.

- Flytte beskaeftigelsesansvaret for udvalgte udsatte malgrupper til
Socialudvalget, jf. tidligere analyse heraf.

- Regeringsgrundlagets formuleringer om bl.a. at nedleegge jobcen-
trene og saette kommunerne fri af statslige proceskrav

- Ettiltagende fokus péa klima i kommunens opgavelgsning, herunder
bl.a. energiforbrug- og produktion, stormflods- og skybrudssikring,
varme- g-effekt, transport, kommunen som klimavirksomhed mv.

- Enstigende udfordring med barn og unges trivsel, der kraever lgs-
ninger pa tveers af bl.a. skole- og fritidstilbud, socialomréadet, be-
skeeftigelsesomradet og sundhedsomradet.

Mange snitfladeproblemstillinger vil vaere ens for landets gvrige kom-
muner. Derfor skal opgavefordelingen og organiseringen i de gvrige,

sterre kommuner ogsé inddrages i analysen.

Afgraensning
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Analysen omfatter hele Kgbenhavns Kommune, dvs. alle syv politiske
udvalg og tilherende forvaltninger, lokaludvalg, Borgerréddgiveren, In-
tern Revision og gvrige §17, stk. 4-udvalg samt rad, nsevn mv.

Det leegges til grund, at analysen ikke omfatter et beslutningsgrundlag
om andringer eller justeringer af Kebenhavns Kommunes styreform,
antallet af stdende udvalg eller antallet af forvaltninger.

Organisering

Der etableres et sekretariat, der ledes af en ekstern sagkyndig. Sekretari-
atet forankres i @konomiforvaltningen og skal i sit arbejde inddrage de
gvrige forvaltninger, der vil skulle bidrage til udarbejdelsen af analyser,
herunder bl.a. pa baggrund af tidligere gennemfarte analyser. Der vil i
mindre omfang kunne indhentes ekstern analysebistand.

Til at folge arbejdet nedseettes en politisk styregruppe bestaende af alle
syv borgmestre samt ét medlem, der i feellesskab udpeges af de tre par-
tier uden borgmesterposter. Der etableres ligeledes en administrativ
felgegruppe bestdende af de administrerende direktarer fra alle syv for-
valtninger.

Efter hering af styregruppen foreleegges @konomiudvalget en arbejds-
og analyseplan for sekretariatet (primo 2024) samt overordnede mo-
deller for eendringer i ressortopdelingen (medio 2024), der efterfal-
gende analyseres og vurderes.

Sekretariatet afrapporterer til @konomiudvalget og Borgerrepraesenta-
tionen. Borgerrepraesentationen inddrages lgbende i arbejdet, fx i form
af seminar mv.

@konomi

Der afsaettes [2] mio. kr. til etablering af et sekretariat, herunder til ho-
norering af en ekstern sagkyndig leder, lanudgifter til sekretariatsmed-
arbejdere samt ekstern analysebistand.

Tidsplan

Sekretariatet igangseetter sit arbejde primo 2024 mhp. afrapportering
til @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen ét ar efter igangsaet-
telsen, dvs. ved arsskiftet 2024/2025.

Eventuelle eendringer i ressortopdelingen udmentes i en a&endring af
styrelsesvedtaegten, der skal godkendes af Borgerrepraesentationen ad
to omgange inden naeste valgperiode (senest efterar 2025) med hen-
blik pa ikrafttreedelse ved begyndelsen af naeste valgperiode den 1. ja-
nuar 2026. Der udarbejdes samtidig en realistisk implementeringsplan
for de foresldaede eendringer.
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