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Socialudvalgets vedtagne budget 2008 (BR 371/07 den 11. oktober
2007) indeholder i sig selv en rekke konkrete og generelle besparel-
ser, der skal implementeres 1 2008.
Siden budgetvedtagelsen er der pa bgrne- og handicapomradet sket en
udvikling, der har betydning for de ngdvendige besparelser i 2008 (jf.
SUD 512/07 og SUD 511/07 den 12. december 2007).
Dette notat orienterer om betydningen af den seneste udvikling pa
bgrne- og hjemmeplejeomradet for muligheden for budgetoverholdel-
se 1 2008.
Samlet forventes udviklingen siden budgetvedtagelsen at medfgre
behov for reduktion ift. det eksisterende udgiftsniveau pa 50,2 mill. kr.
jf. tabel 4. Forvaltningen har pt. udarbejdet konkrete handleplaner med
henblik pa at sikre budgetoverholdelse svarende til 42,3 mill. kr. Ud-
mgntning af det resterende belgb pa 7,9 mill. kr. vedr. tilbagebetaling
af lan vil blive forelagt Socialudvalget i forbindelse med foreleeggelse
af endeligt regnskab.
1. Vedtaget budget 2008 — konkrete og generelle besparelser fordelt
pa malgrupper.
Tabel 1 viser de konkrete og generelle besparelser pa Socialudvalgets
vedtagne budget for 2008. Der er vedtaget konkrete besparelser for i
alt 33,0 mill. kr. og generelle besparelser for 50,6 mill. kr.
Tabel 1: Konkrete og generelle besparelser i Socialudvalgets vedtagne budget 2008
Bevillingsomrade Konkrete Generelle Besparelse Pct.
besparelser | besparelser ialt ift.
(1000 Kr.) (1000 Kkr.) (1000 Kr.) vedtaget
budget
Bgrnefamilier med szerlige behov -7.700 -13.002 -20.702 1,8 %
Voksne med sarlige behov -2.800 -9.509 -12.309 1,5 %
Stofafhzengige -7.550 -5.011 -12.561 33 %
Handicappede -14.350 -16.042 -30.392| 2,1 %
Administration -600 -7.057 -7.657 2,0 %
I alt -33.000 -50.621 -83.621| 2,0 %

Ved indgaelsen af budgetforliget for budget 2008 fik Socialudvalget tilfgrt midler
til blandt andet bgrnefamilicomradet og handicapomradet, jf. tabel 2.



Tabel 2: Budgettilfgrsler til Socialudvalget i budgetaftalen for 2008 (eksl. anlaeg)

Bevillingsomrade Konkrete Pct.

besparelser ift.
(1000 Kr.) vedtaget
budget

Finansiering af eksisterende aktiviteter, herunder

- udgiftspres pa Bgrnefamilier 33.400* 2,9 %*

- udgiftspres pa hjemmeplejeomradet, hjelpemidler mv. 35.600 2,3 %

- gradvis effektivisering af hjemmeplejen i Socialforvaltningen 11.000 0,7 %

I alt eksisterende aktiviteter 80.000 1,9 %

Midler til iveerkszettelse af nye aktiviteter, herunder

- Midler til frivilligt socialt arbejde (Administration) 5.000

- Klippekortsmodel for SOSU-assistenter (Administration) 2.000

- Projekt unge og sorg (Bgrn) 600

- Driftsmidler til produktions- og daghgjskolen AFUK (Voksne) 442

- Bidrag til nyt IT-sikkerhedsregulativ (Administration) -186

I alt nye aktiviteter 7.856 0,2 %

I alt tilfersel i 2008 87.856 2,1 %

Note*: Svarende til SOFs beregning af betydningen af den demografiske udvikling fra 2006 til

2008.

2. Konsekvenser af den seneste udvikling i 2007 pa bgrneomradet for
muligheden for overholdelse af budget 2008

Oktoberprognosen viste et forventet merforbrug pa bgrneomradet i
2007 pa 12,7 mill. kr. Da seks af de otte socialcentre samlet havde
forventninger om vasentlige merforbrug i 2007, har Socialforvaltnin-
gen sat ekstra fokus pa den gkonomiske udvikling og bedt de seks
socialcentre om manedlige prognoser for hver maned i 2007. De sene-
ste prognoser pa bgrneomradet for 2007 har givet anledning til en op-
justering af det forventede merforbrug til 29,3 mill. kr., dvs. en opju-
stering pa 16,6 mill. kr. (jf. SUD 512/07, den 12. december 2007).

Konsekvensen af merforbruget vil vare at der skal ske en stgrre for-
brugsreduktion end forudset i budget 2008.

Merforbruget pa bgrneomradet er samlet set pa 29,3 mill. kr. De 29,3
mill. kr. er et resultat af et merforbrug pa kommunens socialcentre pa
forventet 66,5 mill. kr. fratrukket

* Varige midler tildelt i 2007 pa 18,8 mill. kr.
* Planlagte investeringer skubbet til 2008 eller stoppet

* Opskrevet forventning til indtegter i mellemkommunal refusi-
on i 2007 pa godt 5,0 mill. kr.

Der er med budgetaftalen for 2008 tildelt yderligere 14,6 mill. kr. i
2008 og fremover, bl.a. med udgangspunkt i den demografiske udvik-
ling. Modsatrettet er udskydelse af investeringer samt merindtegter
fra refusion, pa i alt ca. 14 mill. kr. Indtegter, der ikke forventes i
2008.
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Samlet giver dette saledes anledning til at det er ngdvendigt at indar-
bejde besparelser/udgiftsreduktioner pa godt 30 mill. kr. mere end det
fremgar af det vedtagne budget.

Safremt det voksende bgrnetal slar igennem i gget pres pa omradet vil
behovet for besparelser sla igennem i behov for yderligere servicere-
duktioner.

3. Konsekvenser af den seneste udvikling i 2007 pa hjemmeplejeom-
radet for muligheden for overholdelse af budget 2008

Hjemmeplejens forventede regnskab pr. november 2007 udviste et
merforbrug pa 55,1 mill. kr. Dermed er Socialforvaltningens budget-
problem i 2008 pa hjemmeplejeomradet siden budgetvedtagelsen ste-
get fra 11 mill. kr. til forventet 21,8 mill. kr. (jf. SUD 511/07 den 12.
december 2007). Det ggede budgetproblem skyldes en fortsat markant
stigning i efterspgrgselen, is@r fra handicappede. Dette bade i ansgg-
ninger om almindelig personlig og praktisk hjelp, men i serdeleshed i
de s@rlige hjelperordninger, sa som selvvalgt hjemmehjalp og kon-
tant tilskud til mere end 20 timer om ugen.

I forbindelse med budgetvedtagelsen blev det besluttet, at Socialfor-
valtningens udfgrerdel pa hjemmeplejen skal effektiviseres med hen-
holdsvis 11 mill. kr. i 2008 og yderligere 11 mill. kr. 2009 til samlet
22 mill. kr. Socialudvalget godkendte den 14. november 2007 en sam-
let plan for realiseringen af effektivitetskravet.

Med en forventning om at effektivisere hjemmeplejens udfgrerenhed
med i fgrste omgang 11 mill. kr. i 2008 udstar en serlig budgetmassig
udfordring pa forventet 10,8 mill. kr. Jf. den fortsatte stigning i efter-
spogrgselen bliver det is@r i forhold til hjemmeplejens visitation, at
denne del af budgetudfordringen skal handteres. Hvorvidt det er mu-
ligt via revisitation m.v. (jf. afsnit 5) at reducere et forventet merfor-
brug pa 10,8 mill. kr. ath@nger i hgj grad af, hvordan efterspgrgslen
pa iser hjemmeplejen til handicappede udvikler sig i 2008.

Socialforvaltningen vil arbejde med dette udgangspunkt og lgbende
orientere udvalget om resultater af de igangsatte aktiviteter.

4. Den samlede konsekvens af den seneste udvikling i 2007 pa bgrne-
og hjemmeplejeomradet

Pa bgrneomradet er det siden budgetvedtagelsen ngdvendigt at indar-
bejde besparelser/udgiftsreduktioner pa yderligere 30,0 mill. kr. i 2008

Pa hjemmeplejeomradet er budgetproblemet steget fra 11,0 mill. kr. til
21,8 mill. kr. siden budgetvedtagelsen.
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Tabel 3: Yderligere udfordringer i 2008 som konsekvens af den seneste udvikling i 2007

Bevillingsomrade Besparelse Pct.
ialt ift. vedtaget
(1000 Kkr.) budget
Bgrnefamilier med szerlige behov -30.000 2,7 %
Handicappede -10.800 0,8 %
I alt -40.800 1,0 %

Note: Procentsatserne er beregnet ved en omregning af besparelserne til 2008-pl.

5. Handlemuligheder i forhold til budgetoverholdelse

Bgrneomradet

Socialforvaltningen har haft vaesentlig opmarksomhed pa bgrneomra-
dets gkonomi i hele andet halvar af 2007 efter at augustprognosen
viste et vasentligt forventet merforbrug pa 9,7 mill. kr. og ivarksat
handlinger med henblik pa at reducere udgiftsniveauet pa centrene.
Serligt har forvaltningen haft et intenst fokus pa de tre socialcentre,
som har indmeldt de stgrste forventede merforbrug. Disse socialcentre
blev saledes i juli 2007 bedt om at udarbejde handleplaner med hen-
blik pa at reducere merforbruget. Herudover stillede Socialforvaltnin-
gen krav om manedlige prognoser fra disse centre, ligesom der er
gennemfgrt manedlige opfglgningsmgder med disse socialcentre.
Endvidere reagerede Socialforvaltningen ved pa Socialudvalgsmgdet
den 29. august 2007 at fremlegge en indstilling om at stoppe eller
udsette initiativer for i alt 74,0 mill. kr., herunder 20,6 mill. kr. pa
bgrneomradet.

Den 12. december 2007 tiltradte Socialudvalget forvaltningens arbejde
med genopretningsplan for de 3 socialcentre. Disse indebarer bl.a.
besparelser pa det forebyggende omrade i stgrrelsesorden 20-25 mill.
kr. og ivaerksattelse af en rekke initiativer til forbedring af gkonomi-
styringen pa centrene.

Det er Socialforvaltningens vurdering, at genopretningsplanens lange
rekke af initiativer samlet set vil muligggre budgetoverholdelse i
2008. Men det forudsetter, at der gennem hele aret er fokus pa over-
holdelse af servicereduktionerne. Ydermere forudsatter det en forsat-
telse af den politiske opbakning til den gkonomiske genopretning (jf.
SUD 512/07, den 12. december 2007).

Den i budgetaftalen besluttede budgetanalyse af bgrneomradet, i sam-
arbejde med @konomiforvaltningen, vil endvidere kunne identificere
yderligere initiativer. Socialforvaltningen vil lgbende adoptere sadan-
ne erfaringer 1 gkonomistyringen.
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Hjemmeplejeomradet

For at sikre budgetoverholdelse i budget 2008 har Socialforvaltningen
udarbejdet en handleplan. Handleplanen behandles i Socialudvalget d.
23. januar 2008. Handleplanens formal er at synligggre, hvilke ind-
satsomrader der prioriteres for at sikre budgetoverholdelse, samt sikre
en metode til Igbende at vurdere effekterne af de igangsatte tiltag. So-
cialudvalget vil hver maned blive forelagt en status for hjemmeplejens
forbrug samt opfglgning pa handleplanen.

Handleplanen beskriver en reekke indsatsomrader for visitationen:

* Styrket lokal gkonomistyring

* Sikring af sammenha&ng mellem politisk serviceniveau, gko-
nomiske rammer og sagsbehandling

* Revisitationer

* Reduktion af fritvalgstimeprisen

* Controlling af afregning fra leverandgrer

* Styring af s@rlige hjelpeordninger

Endvidere beskriver handleplanen en rakke indsatsomrader for
hjemmeplejens udfgrerdel. Handleplanen understgtter den samlede
plan for effektivisering af hjemmeplejen, som Socialudvalget god-
kendte d. 14. november 2007. Det vasentligste tiltag for at sikre effek-
tiviseringen er en omstrukturering af hele hjemmeplejen. Saledes sam-
les hele hjemmeplejen pr. 1. februar 2008 i en ny udfgrerenhed, hvor
der settes fokus pa ledelsesintensitet og stordriftsfordele. Udfgreren-
hedens indsatsomrader for at sikre effektivisering og dermed budget-
overholdelse i1 2008 er:

* Styrket lokal gkonomistyring

* Tilpasse normering til efterspgrgsel, herunder vikarstyring
* Reducere sygefravaeret

o Effektiv tilretteleggelse af arbejdet

6. Det samlede billede i 2008

Tabel 4 viser de samlede besparelser i Socialudvalgets budget 2008
fordelt pa konkrete, generelle og nye besparelser som fglge af yderli-
gere udfordringer i 2008 som konsekvens af den seneste udvikling i
2007

Tilbagebetaling af 1an til dekning af forventet merforbrug i regnskab
2007, i alt 23,8 mill. kr. fordelt over en tre-arig periode fra 2008-2010,
er indarbejdet i tabel 4. Tilbagebetalingen er endnu ikke fordelt pa
bevillingsomrader.
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Tabel 4: Samlede besparelser i Socialudvalgets budget 2008

Bevillingsomrade Konkrete Generelle Nye Besparelse Pct.
besparelser | besparelser udgifts- ialt ift.
(1000 kr.) | (1000 kr.) | reduktioner | (1000 kr.) | vedtaget
mhp. budget
budgetover-
holdelse
(1.000 kr.)
Bgrnefamilier med sarlige behov -7.700 -13.002 -31.140 -51.8421 4,5%
Voksne med sarlige behov -2.800 -9.509 -12.309 1,5 %
Stofafhzengige -7.550 -5.011 -12.561| 3,3 %
Handicappede -14.350 -16.042 -11.210 -41.602| 2,8 %
Administration -600 -7.057 -7.657| 2,0%
Tilbagebetaling af 1an (pt. uudmgntet) -7.900| 0,2 %
I alt -33.000 -50.621 -42.350| -133.871| -3,2 %

Note: Alle tal er i 2008-pl.

Bilag

» Status for Socialforvaltningens hjemmepleje pr. november
2007 (SUD 511/07 den 12. december 2007)
* Indstilling om gkonomisk genopretning pa bgrneomradet
(SUD 512/07 den 12. december 2007)
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