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Kabenhavns Kommune

Erfaringsopsamlingens
formal gsop €

Denne version af erfaringsopsamlingen er udarbejdet af Kultur- og
Fritidsforvaltningen i Kebenhavns Kommune i november 2025 og har
til formal at:

- Have et grundlag for erfaringsudveksling mellem kommuner,
foreninger og andre relevante aktgrer, der arbejder med at né
specifikke malgrupper.

- Felge op p& modellen for Sociale partnerskaber og leeringen
foreningerne imellem.

- Give andre kommuner eller organisationer inspiration til, hvordan
man kan indgéd leengerevarende partnerskaber med civile aktgrer
med henblik pd at lefte en social dagsorden for specifikke
malgrupper.

- Og sidst men ikke mindst at give forskere, undervisere eller andre
interessenter inden for idreet, socialt udsatte, foreningsliv mv.
indblik i Kebenhavns Kommunes arbejde med at styrke bgrn og
unges adgang til det lokale foreningsliv.




Kgbenhavns Kommune

Hvad er de Sociale partnerskaber?

Kultur- og Fritidsforvaltningen (KFF) i Kebenhavns Kommune har
pr. 1. januar 2025 sociale partnerskabsaftaler med 21
folkeoplysende foreninger.

Formal
De Sociale partnerskaber skal vaere med til at sikre, at der i de
udsatte byomrédder i Kebenhavn findes faste, stabile og

kontinuerlige foreningstilbud for barn og unge op til 25 éar.

| de udsatte byomrader deltager bgrn og unge i mindre grad i
foreningslivet end andre steder i byen, og folkeoplysende
foreninger i disse omrdder oplever ofte sterre udfordringer med
at skaffe frivillige, manglende foraeldreopbakning, mindre
kontingentbetaling mm. Desuden kan flere af de barn og unge,
som deltager i foreningernes aktiviteter, have forskellige
udfordringer, der kreever flere ressourcer og kompetencer af
treenere og ledere.

Metode

Med partnerskabet modtager foreningerne hver 250.000 kr. eller
400.000 kr. arligt. Hele tilskuddet skal anvendes til ansaettelse af
en ressourceperson, der kontinuerligt skal arbejde med at gere
foreningen i stand til at rumme, inkludere og fastholde bgrn og
unge fra udsatte byomréader i foreningens aktiviteter.

Som en del af aftalen stiller KFF en konsulent til rddighed for
foreningen. Konsulenten yder Igbende sparring og réddgivning,
hjeelper med at etablere netveerk og fungerer som én indgang til
kommunen.

Udveelgelse

Den seneste udveelgelsesrunde fandt sted i efterdret 2024 med
opstart 1. januar 2025. For at komme i betragtning til et
partnerskab har foreningerne skullet:

v have en vis sterrelse (minimum 100-250 berne- og
ungemedlemmer)

v have aktiviteter i eller i neerheden af udsatte byomrader i
Kgbenhavn

v vise gode erfaringer over en arraekke med at inddrage udsatte
bern og unge

Aftalen om det Sociale partnerskab lgber i udgangspunktet tre
ar, men kan forleenges, hvis det vurderes relevant.

@konomi

Midlerne til de Sociale partnerskaber er afsat pd kormmunens
budget. Fra 2022 blev der afsat varige midler. Det arlige budget
er ca. 6 mio. kr. Herudover har Kultur- og Fritidsudvalget afsat
750.000 kr. i 2025-2027 til Sociale partnerskaber med tre
kulturforeninger (der indgér i de nuveerende 21 partnerskabs-
aftaler).



Kgbenhavns Kommune Sidehoved

Historik og justering af partnerskabsmodellen

Historik

De forste partnerskaber med foreninger med lgnmidler i Kebenhavns
Kommune blev oprindeligt igangsat i 2007 med eksterne midler.
Efterfolgende valgte kommunen fra 2012 at omleegge kommunale
puljemidler til mere langsigtede indsatser, der skulle sikre kontinuitet
og forankring i arbejdet med bern og unge fra udsatte boligomrader i
stedet for midlertidighed.

Dette gjorde det muligt at igangseette de forste fem “Sociale
partnerskaber”, hvorefter der i 2018 og 2020 blev bevilget
partnerskaber til yderligere 20 foreninger. Disse 25 aftaler udlgb
samlet med udgangen af 2024.

Justering af partnerskabsmodellen

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede at justere partnerskabs-
modellen fra 2025 og i den forbindelse at gennemfere en ny
ansggningsrunde. Den nye model indeholder falgende justeringer:

* To niveauer af tilskud frem for ét:

250.000 kr. til et "standard partnerskab” og 400.000 kr. til et
“udvidet partnerskab”

* Krav om medfinansiering:

50.000 kr. til et standard partnerskab, s& der kan anseettes en
ressourceperson pad min. 25 t/ugen. 100.000 kr. til et udvidet
partnerskab, sa der kan ansaettes en ressourceperson pa 37 t/ugen

* Krav om bestyrelsens involvering

* Forpligtelse til anseettelse pé overenskomstlignende vilkar

Udvidede partnerskaber

Fire af de 21 foreninger er udvalgt til at varetage udvidede
partnerskaber i hvert deres lokalomradde (Amager, Husum/Tingbjerg,
Valby/Sydhavnen, Ngrrebro/Bispebjerg). Med det udvidede
partnerskab skal foreningerne patage sig en koordinerende rolle i
lokalomréadet i forhold til samarbejde mellem foreninger og andre
akterer om malgruppen, fx ved at:

* Medvirke til at skabe netveerk og samarbejder mellem flere
foreninger, kommune og andre akterer i lokalomradet (fx
Socialforvaltningen, skoler, helhedsplaner)

* Udvikle virkningsfulde metoder og udbrede dem til andre lokale
foreninger

* Veaere en indgang til relevante lokale samarbejdspartnere som
andre foreninger kan fa gleede af, fx kontakt til en lokal skole,
fritidsklub eller lign.

Det forventes, at dette er en kontinuerlig og prioriteret del af
indsatsen, som der lgbende afseettes ressourcer til. Bydaekkende
foreninger kan udveelge et eller flere relevante lokalomréader at patage
sig en koordinerende rolle i.



Kgbenhavns Kommune

iIdraetssociale indsatser | Kebenhavn*

De Sociale partnerskaber er en vigtig del af
kommmunens indsats for at inkludere flere udsatte

bern og unge i foreningslivet. KFF arbejder med en e FerieCamp e Fritids-
reekke bydeekkende og tveergdende idreetssociale e Aktive Barn i Guiderne KBH
indsatser, der skal bidrage til dette. Indsatserne Forening

udger tilsammen en “fedekaede”, der skal understotte

de udsatte bern og unges vej ind i foreningslivet.

Fedekseden bestar af:

1. Introduktion til foreningsaktiviteter (via gratis
FerieCamps rundt om i byen i alle skolernes
ferier samt Aktive Bern | Forening, der er
foreningsforlgb for daginstitutioner, fritidshjem,
og fritidsklubber)

2. Brobygning til foreninger (via FritidsGuiderne
KBH, der hjeelper med at matche og efter behov
at fglge til den rette forening) e Sociale ¢ Kontingent-

3. @konomisk muliggerelse (via kommunens partnerskaber stetteordningen
kontingentstatteordning)

4.  Tilknytning til foreningsaktiviteter (via Sociale
partnerskaber med foreninger).

Barnet

* Ovenstdende er indsatser i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Socialforvaltningen har ogséa en raekke indsatser, der brobygger udsatte barn til foreningslivet,
herunder Idraetsprojektet og Fritidsliv med Mentor. | disse indsatser er malgruppen bern og unge med sager i Socialforvaltningen. | KFF's indsatser kan alle
kebenhavnske barn deltage, dog med fokus pé bern og unge i de udsatte byomréader.
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Kgbenhavns Kommune

Ressourcepersonen

Ressourcepersonen skal sammen med bestyrelsen arbejde péd at
skabe stabilitet, rummelighed, kontinuitet og et socialt fokus, sé
foreningen kan modtage, rumme og fastholde lokalomradets bgrn
og unge og deres foraeldre. Derudover skal de arbejde pé at gere
foreningen til en drivkraft i lokalomradet.

Anseaettelsen og ledelsen af ressourcepersonen sker i foreningen, og
KFF er som udgangspunkt ikke involveret i dette. Dog har KFF en
reekke anbefalinger til, hvilke kompetencer der begr efterspgrges i
forbindelse med rekrutteringen af ressourcepersonen:

Nogle foreninger kombinerer tilskuddet fra Kebenhavns Kommune med
midler fra DIF get2sport, pulje- og fondsmidler eller egne midler, sa
timeantallet for ressourcepersonen gges. Nogle af ressourcepersonerne
er fuldtidsansatte i foreningerne og lgfter enten flere opgaver eller har
flere timer til denne specifikke indsats.

Det kan veere sveert for foreningerne at fastholde de ressourcepersoner,
der kun er deltidsansatte, og som ikke har andre jobs ved siden af. | den
nye partnerskabsmodel fra 2025 er kravet om timeantal og
medfinansiering derfor gget.

Fastholdelsen kan dog ogsd veere serligt udfordret for de
ressourcepersoner, der er den eneste ansatte i foreningen, og som
maske tilbringer sine arbejdsdage helt alene i et klublokale.

Udskiftning af ressourcepersonerne stiller krav til bestyrelserne i
foreningerne i forhold til at sikre den gode overlevering, men ogsé i
forhold til at undgéd, at arbejdet bliver for personafhangigt. Udskiftning
kan ogséd betyde noget for relationer til samarbejdspartnere og for
progressionen i indsatsen. Dette er et opmaerksomhedspunkt for KFF,
som bl.a. understgtter ressourcepersonerne ved at tilbyde og facilitere
netvaerk pé tveers af foreningerne samt temameader, uddannelsesforlgb
og studieture.
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Handleplanen

Som en del af det Sociale partnerskab arbejder foreningen
med fire indsatsomréader, som beskrives i en handleplan.

Indsatserne under hvert omrdde har foreningerne
beskrevet i en handleplan, der geelder for tre &r ad gangen.
Foreningerne  fremseetter  selv  sine  individuelle
mdlseetninger i handleplanen. Det varierer fra forening til
forening, hvilke indsatsomrdder der er mest relevante,
ligesom det kan skifte over tid, hvilke omréder foreningen
har fokus pa. Nogle foreninger har fx ventelister, hvorfor det
ikke kan forventes, at der arbejdes med rekruttering i en
periode. Her kan fokus i stedet l&egges pd motivation og
trivsel blandt maélgruppen eller pé& den interne organisering
og foreningsudvikling.

Handleplanen udarbejdes af foreningen, og kontakt-
personen i KFF giver sparring undervejs. Handleplanen
godkendes endeligt af KFF og fungerer som et bilag til
tilskudsaftalen med Kgbenhavns Kommune.

Intern organisering og struktur i
foreningen

Foreningen skal organisere sig sddan, at
den er gearet til at modtage, rumme og
fastholde udsatte begrn og unge og
deres foraeldre. Den skal arbejde p4, at
indsatserne og det sociale fokus
forankres i de forskellige lag i

foreningen: pé bestyrelses-, traener- og
medlemsniveau.

Deltagelse i lokale samarbejder om
malgruppen

Foreningen skal veere opsegende og
indgd samarbejde med lokale akterer
som fx skoler, institutioner, boligsociale
og kommunale indsatser, der kan
medvirke til at understotte et aktivt
fritidsliv. for malgruppen (herunder
samarbejde med FritidsGuiderne og
evt. FerieCamp og Aktive Begrn i

Forening).

Motivation og trivsel blandt barne-
og ungemedlemmer

Foreningen skal sgrge for, at der er
attraktive tilbud - idreetslige som sociale
- for maélgruppen i foreningen,
herunder gode traenere/ frivillige, der
kan tage godt imod og Igbende sikre at
udsatte bern og unge i foreningen
motiveres til at fortseette i foreningen.

Kun for de udvidede partnerskaber
Lokal koordinerende funktion med fokus

pa at udvikle samarbejder med lokale
akterer og andre foreninger samt
metodeudvikle




Kgbenhavns Kommune

Typiske arbejdsopgaver i foreningerne

Arbejdsopgaverne i foreningernes indsatser kan godt varetages af
flere forskellige ansatte eller frivillige, men KFF anbefaler, at der
som udgangspunkt anseettes én ressourceperson, der varetager
den primaere dialog med forvaltningen vedr. partnerskabet. Det
ger dialogen og samarbejdet lettere, men kraever stor koordinering
og overlevering blandt de ansatte i foreningen.

Ressourcepersonens arbejdsopgaver varierer fra forening il
forening og alt efter, hvad foreningen har lagt veegt péa i
handleplanen. Overordnet kan man sige, at ressourcepersonen
ofte lgfter nogle af de opgaver, som treenere og frivillige helst vil
slippe for, s& de kan fokusere péd aktiviteterne. Dette skal medvirke
til bedre fastholdelse af treenere og frivillige, og p& den made
understottes og styrkes frivilligheden i foreningerne gennem
indsatsen. Derudover skal opgaverne have fokus pé& udvikling af
foreningens indsatser, frem for udelukkende at veere relateret til
den daglige drift af foreningen.

Ressourcepersonens opgaver vil typisk omfatte:

10
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Kommunens understottelse af foreningerne

Som en del af de Sociale partnerskaber stiller KFF som naevnt en
konsulent til raddighed for foreningerne. Indsatsen har tre
konsulenter tilknyttet, som har fordelt foreningerne mellem sig.

Ressourcepersonerne kan altid tage fat i deres kontaktperson for at
f& rdd og sparring. Konsulenterne hjelper bl.a. med at koble
foreningerne til andre relevante indsatser i kommunen og med at
seette retning og forventningsafstemme.

Konsulenterne afholder fast to arlige mgder i hver forening, hvor
der ggres status pé indsatserne i handleplanen. P4 det ene made
deltager kun ressourcepersonen, og péa det andet mgde deltager
ogsd repraesentanter fra bestyrelsen med henblik pd at sikre
forankringen af indsatserne i hele foreningen. Desuden arrangerer
konsulenterne  tre-fire  netveerksmegder  é&rligt for alle
ressourcepersonerne og efter behov temameder og
uddannelsesforlgb med fokus pé at kleede ressourcepersonerne
godt pé til indsatsen og danne ramme for erfaringsudveksling og
sparring ressourcepersonerne imellem. Derudover arrangeres der
ogsa éarlige studieture, der skal give ny inspiration og understgtte
netvaerket.

KFF har en samarbejdsaftale med DIF get2sport om feelles
understottelse af otte af foreningerne og planleegning af faelles
arrangementer og studieture for alle foreningerne.
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Samarbejdet med bestyrelsen

At veere ansat i en frivillig forening har ofte nogle andre vilkadr end
ansaettelser i andre typer af organisationer. Ressourcepersonens
arbejdsgiver er den frivillige bestyrelse, som formentlig har sit eget
job at passe i de timer, ressourcepersonen er pd arbejde i
foreningen. Hvis ressourcepersonen samtidig er den eneste
ansatte i foreningen, kan man kommer til at savne sparring og
ledelse.

Samarbejdet mellem ressourcepersonen og bestyrelsen er dog
meget vigtigt for at lykkes med indsatserne i handleplanen, og KFF
har derfor en raekke forventninger til bestyrelsen, som kan ses her til
hgjre.

Derudover har Kultur- og Fritidsudvalget med den nye
partnerskabsmodel stillet som krav, at ressourcepersonerne skal
ansaettes pé overenskomstlignende vilkéar.

12
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Hvad far kommunen ud af partnerskaberne?

Varige aktivitetstilbud til born, unge og foraeldre

Med de Sociale partnerskaber sikrer Kgbenhavns Kommune, at
der er vedblivende aktivitetstiloud til bern, unge og deres
foreldre i udsatte byomradder. Ved at flytte dele af det
socialfaglige og forebyggende arbejde ud i samarbejdet med det
frivillige foreningsliv, er intentionen, at de udsatte bgrn og unge
og deres foreeldre bliver introduceret til og tilknyttet til gode,
varige lokale feellesskaber. Deltagelse i kultur- og fritidslivet
forventes at give familierne sterre trivsel og netvaerk, som pé den
lange kan have en kriminalitetsforebyggende effekt.

Nye metoder og vaerktejer, som kan udbredes til andre

Med de Sociale partnerskaber fdr kommunen teette samarbejds-
partnere i foreningerne, som kan indgé i afprevning, sparring og
evaluering af nye metoder, projekter/indsatser og veerktgjer, som
kommmunen @nsker at implementere. Safremt der er gode
erfaringer med de afprevede metoder, kan de udbredes til flere
foreninger. Den Sociale partnerskabsmodel er fx afprevet og
igennem é&rene justeret i samarbejde med i ferste omgang fem
foreninger for derefter at vise s& gode resultater, at
Borgerrepraesentationen i kommunen ad flere omgange har tilfert
flere midler og udvidet indsatsen til flere foreninger.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har gennem erfaringerne med de
Sociale partnerskaber arbejdet med at afpreve forskellige
brobygningsindsatser og et fokus pd andre malgrupper som
ukrainske b@rn og unge.

Staerke lokale samarbejdspartnere

En tredje fordel for Kgbenhavns Kommune ved de Sociale
partnerskaber er, at foreningerne kan veaere sterke lokale
samarbejdspartnere for kommunens egne indsatser, fx Aktive Barn
i Forening, FerieCamp og FritidsGuiderne, og for kommunens
skoler , dagtilbud og fritidsinstitutioner. Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen inviterer i overvejende grad partnerskabsforeningerne ind
til at veere samarbejdspartnere péa forskellige indsatser, da
foreningerne med det Sociale partnerskab oftere har ekstra
ressourcer til at kunne indgé i indsatser, der gar ud over den
almindelige frivillige drift, som kendetegner de fleste andre
frivillige foreninger. Flere af de Sociale partnerskaber er fx inviteret
ind i samarbejder med Socialforvaltningen og med Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen. Forvaltningerne udtrykker stort set altid
stor tilfredshed med disse foreningssamarbejder. Udover at veere
lokal samarbejdspartner for kommunens indsatser, etablerer
partnerskabsforeningerne i hgj grad ogsé samarbejde med lokale
boligsociale indsatser, omradefornyelser o.l. (se ogsé side 12).
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Effekter og resultater pa den lange bane

De foreninger, der har haft Sociale partnerskaber med kommunen
siden 2012, har beskrevet indsatsernes langstrakte effekter

saledes:

14
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Konklusioner og anbefalinger

Pd baggrund af erfaringerne med indsatsen og med foreningernes
tilbagemeldinger vil Kultur- og Fritidsforvaltningen sammenfattende
pege pa nedenstdende konklusioner og anbefalinger:

v’ Fokus péa understgttelse af blivende og kontinuerlige indsatser frem
for opstart af nye projekter har hgj veerdi, bdde for foreningerne,
bornene og lokalomrédet. Det langsigtede perspektiv giver ro og
kontinuitet i foreningernes arbejde, hvilket bl.a. kan betyde bedre
fastholdelse af medlemmer og frivillige.

v' De Sociale partnerskaber er en vigtig samarbejdspartner for de
forskellige idreaetssociale indsatser i Kgbenhavns Kommune.
Ligeledes er partnerskaberne afggrende for, at kommunen har nogle
samarbejdspartnere i foreningerne, der star klar til og er klaedt pa til
at tage imod den maélgruppe, de gvrige idraetssociale indsatser har
med at gore.

v’ Lenmidler til foreningerne er afggrende for at lykkes med en indsats,
der kreever "det lange seje traek”. Foreninger vil ofte have sveert ved
at lgfte sterre tiltag for fx kommuner ved at basere alle deres
indsatser alene péa frivillighed. Ansatte i foreninger styrker
frivilligheden i foreningerne og er dermed ikke en modseetning til
det frivillige foreningsliv.

v Den ansatte ressourceperson betyder meget for iseer fastholdelse
af frivillige, indgéelse i lokale samarbejder og foreningens drift.

v Foreningerne udtrykker gleede ved den teette dialog med
kommunen og ved netveerket med de andre foreninger. Den
lgbende dialog og understgttelse med de kommunale
kontaktpersoner er en afgerende del af partnerskabstanken.
Ligeledes er understgttelsen af "kollegaskabet” med de @vrige
foreninger.

v Det Sociale partnerskab opleves som et "kvalitetsstempel” for
foreningerne, da det giver adgang til flere kommunale
samarbejdsflader.

v’ Bestyrelsernes engagement i partnerskabet er vigtigt for forank-
ringen af indsatserne og for understgttelsen og den kontinuerlige
prioritering af et fokus pa udsatte bern og unge.
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Kgbenhavns Kommune

Politiske sager om ny partnerskabsmodel og
udvalgelse af foreninger

Forvaltningens sager til Kultur- og Fritidsudvalget i forhold til beslutning om justering af partnerskabsmodellen og udveelgelse af Sociale
partnerskabsforeninger i 2025-2027 kan ses her:

. 11.5.2023: Justering af model for Sociale partnerskaber fra 2025 | Kebenhavns Kommunes hjemmeside (kk.dk)

e 25.1.2024: Forslag til ny model for Sociale partnerskaber fra 2025 | Kebenhavns Kommunes hjemmeside (kk.dk)

. 25.4.2024: Endelig model og retningslinjer for Sociale partnerskaber | Kebenhavns Kommunes hjemmeside (kk.dk)

. 24.10.2024: Udveelgelse af Sociale Partnerskaber 2025-2027 | Kebenhavns Kommune

. 21.11.2024: Udveelgelse af yderligere Sociale partnerskaber med kulturelle foreninger | Kebenhavns Kommune
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kk.dk%2Fdagsordener-og-referater%2FKultur-%2520og%2520Fritidsudvalget%2Fm%25C3%25B8de-25012024%2Freferat%2Fpunkt-11&data=05%7C02%7C%7C37db5641eeb9420b26f308dd8bae449a%7C769058ab4487418f8b6cf4b48243edd7%7C0%7C0%7C638820302799494376%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=f8d6xVMJxWvMnn%2FHbfykvIMFst%2FdmBokYyucJ%2BtKzj8%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kk.dk%2Fdagsordener-og-referater%2FKultur-%2520og%2520Fritidsudvalget%2Fm%25C3%25B8de-25042024%2Freferat%2Fpunkt-11&data=05%7C02%7C%7C37db5641eeb9420b26f308dd8bae449a%7C769058ab4487418f8b6cf4b48243edd7%7C0%7C0%7C638820302799507323%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2FrCJrp5psbNZJfR9RHgLolVVyqiQ%2FQGa4YhUJAZXkY0%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kk.dk%2Fdagsordener-og-referater%2FKultur-%2520og%2520Fritidsudvalget%2Fm%25C3%25B8de-24102024%2Freferat%2Fpunkt-7&data=05%7C02%7C%7C37db5641eeb9420b26f308dd8bae449a%7C769058ab4487418f8b6cf4b48243edd7%7C0%7C0%7C638820302799520338%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=TBwiqD2CFCSfp3nbPKZXUcb5ZHpEH46b3M2zbFBcDJE%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kk.dk%2Fdagsordener-og-referater%2FKultur-%2520og%2520Fritidsudvalget%2Fm%25C3%25B8de-21112024%2Freferat%2Fpunkt-17&data=05%7C02%7C%7C37db5641eeb9420b26f308dd8bae449a%7C769058ab4487418f8b6cf4b48243edd7%7C0%7C0%7C638820302799534458%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Um9iW5bHRROvWLgl5p8wdGFvxIKmed5xnEX3fZzXT7w%3D&reserved=0

Hvis du vil vide mere

Kontakt:

* Camilla Graversgaard Nielsen
Mail cx52@kk.dk, tIf. 26 34 46 15

* Lars Ngdgaard Albaek
Mail pu2q@kk.dk, tIf. 2137 4847

» Jacob Krarup
Mail a45h@kk.dk, tif. 60379752

ldreetsudvikling, Kultur- og Fritidsforvaltningen, Kebenhavns
Kommune, november 2025
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