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NOTAT 

Bilag 79: Udmøntning af strukturpuljen 
 
Baggrund 
Der blev i budget 2014 afsat en strukturpulje til midlertidig 
understøttelse af den strukturtilpasning af fritidsområdet, der følger af 
Folkeskolereformen. Der blev i alt afsat 18,7 mio. kr. i skoleåret 
2014/15 og 18,7 mio. kr. i skoleåret 2015/16 til at understøttelse af 
strukturtilpasningen på fritidsområdet, jf. tabel 1. 
 
Tabel 1. Pulje afsat til omstrukturering på fritidsområdet (inkl. 
specialområdet)  
Mio. kr. (2014-pl) 2014 2015 2016 2017 

Strukturpulje  7,8 18,7 10,9 0,0 

 
På Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 11. juni 2014, jf. 
dagsordenens punkt 12 (2014-0101199) blev følgende overordnede 
formål for udmøntning af strukturpuljen vedtaget: 
 

1. At lette overgangen for institutionerne til en ny struktur på 
fritidsområdet 

2. At sikre, at forvaltningen ikke mister kapacitet, som vil kunne 
anvendes i den fremtidige fritidshjem- og klubstruktur 

3. At understøtte, at der sikres gode rammer for et ligeværdigt 
samarbejde mellem fritidsområdet og skole omkring den samme 
børnegruppe 

4. At sikre en ordentlig håndtering af personalemæssige ressourcer, 
herunder at der ikke mistes dygtige medarbejdere i 
omstillingsprocessen, inden tilpasningerne af fritidshjem- og 
klubstrukturen er på plads. 

 
I 2014 blev 0,5 mio. kr. disponeret til kompetenceudvikling af 
pædagogisk personale i fritidshjem og klubber samt 0,8 mio. kr. til 
udvikling og implementering af registreringssystem, som indgår i 
udviklingen af digitale daginstitutioner. Af de resterende 6,5 mio. kr. 
blev 1,1 mio. kr. afsat til områdernes bufferpulje til særligt udsatte 
fritidstilbud, og 5,4 mio. kr. fordelt til de institutioner, som blev 
vurderet at være mest udfordrede af Folkeskolereformen. I fordelingen 
af de 5,4 mio. kr. er fritidstilbuddene prioriteret således:  
 

1. Fritidstilbud med en samlet normering på mindre end 100 
fritidshjems-, fritidsklub, juniorklub og/eller ungdomsklubpladser 
(ingen har vuggestue- eller børnehavepladser). De blev tildelt 
170.000 kr. 

2. Institutioner med en samlet normering på mindre end 100 pladser 
(fritidshjems-, fritidsklub, juniorklub og/eller ungdomsklubpladser 
skal indgå). De blev tildelt 75.000 kr. 

3. Fritidshjem hvor afstanden til den/de tilknyttede skoler er mere end 
1 km og/eller fritidshjem med flere skoletilknytninger. De blev 
tildelt 75.000 kr. 
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Problemstilling 
Den 15. november 2014 vedtog Børne- og Ungdomsudvalget, at 
midlerne i strukturpuljen i 2015 udmøntes sådan, at 50 pct. anvendes 
til indfasning af de reducerede pladspriser for fritidshjemsbørn. De 
resterende 50 pct. af strukturpuljen udmøntes i foråret 2015 på 
baggrund af de besluttede implementeringsplaner for fremtidens 
fritidsstruktur, således at fritidstilbuddene har mulighed for 
kompensation, indtil de har fået omlagt deres kapacitet. Her er der 
endnu ikke taget endelig stilling til principperne for fordeling af 
strukturpuljen.   
 
Cases for organisering og fysisk struktur for hver enkelt skole er 
forelagt udvalget første gang den 18. marts 2015, men Børne- og 
Ungdomsudvalget har besluttet, at der skal være endnu en høring, og 
efter planen vil udvalget tage endelig stilling til organisering den 20. 
maj 2015. Udmøntningen af strukturpuljen tager udgangspunkt i de 
principper Børne- og Ungdomsudvalget vedtog på deres møde den 11. 
juni 2014. 
 
Løsning 
Det foreslås, at de resterende 50 pct. af midlerne i 2015 (dvs. 9,6 mio. 
kr.) lægges ud i områderne, da det er dem, som vil være ansvarlige for 
at sikre, at implementeringsplanerne følges op med 
fritidsinstitutionerne, og det vil være områderne, som har overblik 
over evt. økonomiske udfordringer på institutionsniveau. I fordelingen 
af den resterende 9,6 mio. kr. i 2015 foreslås det, at der lægges vægt 
på følgende kriterier: 
 

1. Økonomisk engangsbidrag til de institutioner, som vurderes ikke at 
kunne indhente et underskud, men som på sigt kan blive 
bæredygtige via omlægning eller sammenlægning, og dermed give 
dem et bedre afsæt for at give et pædagogisk attraktivt tilbud de 
kommende år. 

2. Fratrædelsesordninger i forbindelse med sammenlægninger. 
3. Kompetenceudvikling af medarbejdere, der vil skulle passe en anden 

alders- eller målgruppe, samt evt. vikartimer til dækning af de dage, 
der anvendes hertil. 

4. Finansiering af aktiviteter, som kan skabe grobund for det fremtidige 
samarbejde i de sammenlagte institutioner. Det kan være midler, der 
kan bruges til at afholde en pædagogisk dag, teambuilding mv., samt 
vikartimer der kan dække ind for de dage, der anvendes til andre 
aktiviteter 

5. Ligeledes kan der være behov for at afsætte midler til montering 
som følge af ændringer i institutionernes målgruppe. 
Monteringsudgifter dækker typisk mindre udgifter til 
garderobepladser etc.  

 
Det foreslås desuden at de 10,9 mio. kr. i 2016 udmøntes på samme 
måde og efter de samme kriterier. 
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Den videre proces 
18. marts - 1. maj 2015: 2. høring vedr. Fremtidens Fritidstilbud 
20. maj 2015: Børne- og Ungdomsudvalget vedtager 
implementeringsplaner og organisering af fritidsinstitutioner og 
fritidscentre samt principper for udmøntning af strukturpuljen i 2015 
20. maj – 30. august 2015: Møder i områderne med de berørte 
institutioner 
September 2015: Områderne udmelder strukturpuljen 
Oktober 2015: 3. høring vedr. ændringer af klynge og 
netværksstruktur 
November 2015: Børne- og Ungdomsudvalget vedtager ny 
klynge/netværksstruktur 
 
Bilag 
Ingen 


