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Bilag 1 - udmgntningsnotat budget 2007 — generelle forhold

Dette notat beskriver en rakke generelle forhold vedrgrende
udmgntningen af budget 2007. Der er udarbejdet et supplerende notat,
som beskriver udmgntningen af budget 2007 pa de specifikke
aktivitetsomrader.

Udgangspunktet for budget 2007 er sidste ars budget, som fremskrives
med pris- og Ignudviklingen og korrigeres for @ndringer i
demografien. Derudover reduceres budgettet med den politisk
vedtagne stgrrelse af bidraget til prioriteringsrummet. Efterfglgende
forhandles arets budget, hvilket kan give tilfgrsler til de enkelte
udvalg via budgetforliget. Ydermere @ndres udvalgets budget med
forskellige stgrre og mindre tekniske @ndringer samt andre
beslutninger truffet i Borgerrepresentationen eller @konomiudvalget.

Herunder vises udformningen af budgettet for 2007 med
udgangspunkt 1 budgettet for 2006 og derefter de forskellige
forhgjelser og reduktioner af budgettet (budgetkorrektioner). En raekke
forskellige elementer er samlet under overskriften tekniske @ndringer.

Udformning af budget 2007

(1.000 kr.)
Budget 2006 (vedtaget budget 2006) 3.826.313
Bidrag til Barselspuljen -2.197)
Budgetforlig 80.300
Demografikorrektioner -66.632
DUT-korrektioner -10.381
Bidrag til KL-medlemskab -463
[Lgnpulje 42.829
Nemkonto -2.342)
Pris og lgn fremskrivninger (P/L) 116.987
Prioriteringsrum -43.000
SOSU elever 41.106
Strategisk indkgb -491
Tekniske @ndringer 55.269
/Eldreplanen 6.262
Samlet budget 2007 (vedtaget budget 2007) 4.043.559,

De vesentligste tekniske e@ndringer bestar af de forskellige
bevagelser 1 forbindelse med kommunalreformen, @ndrede



momsregler og bidrag til kommunens samlede arbejdsskadepulje.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen forventer at ansgge om 34,4 mio.
kr. fra regeringens pulje til fremme af gode og verdige forhold for de
@®ldre, som blev vedtaget som en del af finansloven. Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen vil sgge om midler til de svageste
hjemmeboende og til styrkelse af aktivitetsniveauet pa plejehjem efter
kl. 15. Hvis ansggningen godkendes, vil midlerne tilga
hjemmeplejeomradet og plejehjemsomradet, og der vil vare tale om
ekstramidler i1 forhold til de budgetter, som er beskrevet her.

Det viste budget bestar af bevillingerne pa henholdsvis rammestyret
omrade og efterspgrgselsstyret service. Hvis de g@vrige
bevillingsomrader (efterspgrgselsstyrede overfgrsler) medtages er
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens totale budget pa 5,633 mia. kr.
for 2007.

Bidrag til prioriteringsrummet

Sundheds- og Omsorgsudvalget skulle i foraret 2006 levere bidrag til
prioriteringsrummet for 43,4 mio. kr. Af dette bidrag er det med
budgetaftalen vedtaget, at der skal leveres 43 mio. kr. i besparelser pa
forskellige omrader inden for Sundheds- og Omsorgsudvalget budget.
Det skyldes, at en del af den foreslaede besparelse pa §65-midler blev
annulleret i forbindelse med vedtagelsen af budgettet. Det endelige
bidrag til prioriteringsrummet vises i tabellen herunder.

Bidrag til prioriteringsrummet, budget 2007

Mio.

kr.
Beskyttede boliger 13,7
Grundig renggring 1,8
Skaerpet visitation vedr. indkgbsordning 3.4
Reduktion 1 §79-midler 1,6
Reduceret stgtte til ®gteparboliger 2.4
Egenbetaling for transport til dagtilbud 0,65
Egenbetaling for tgjvask 2,7
Egenbetaling for transport ved madudbringning 3,55
Besparelser pa administration 3,8
Ydelsesstgtte til ®ldreboliger og tomgangsleje 3,0
Reduktion af sygefravaer 4.4
Projekt etniske minoriteter 0,7
Reduktion af tr&eningspuljen 1,3

I alt bidrag til prioriteringsrummet 43,0
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Nedenfor redeggres for implementeringen/udmgntningen af de enkelte
bidrag.

Beskyttede boliger

I budgetforliget indgar en besparelse pa 13,7 mio. kr. til konvertering
af beskyttede boliger. Besparelsen realiseres ved at afvikle tre
utidssvarende og ikke-ombygningsegnede plejehjem (Hoffmanns
Minde, Arbejde Adler og Arbejdersamaritten) og tilbyde beboerne
genhusning i de omkonverterede beskyttede boliger.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har udarbejdet
implementeringsplaner  for  besparelsen. Planerne  indeholder
information af beboere og personale, flytning af beboere samt
opsigelse af personale. Driftsoverenskomsterne med
afviklingsplejehjemmene er opsagt med virkning fra den 30. april
2007.

Grundig renggring

Med budgetforliget er det vedtaget, at Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen skal spare 1,8 mio. kr. pa grundig renggring.
Dette indebarer, at ydelsen grundig renggring bortfalder og dermed
udgar af kvalitetsstandarderne for 2007. Alle borgere, der pr. 1. januar
2006 var visiteret til grundig renggring, revisiteres efter de nye
visitationskriterier inden udgangen af 2006.

Skeerpet visitation vedr. indkgbsordning

Besparelsen pa 3,4 mio. kr. udmgntes ved en revisitation af de
borgere, der er visiteret til indkgbsordning. De ca. 5.000 borgere, der
er visiteret til indkgbsordning, reduceres med knap 15%, saledes at
antallet af borgere, der modtager ydelsen indkgb, reduceres med 725
borgere 1 2007. En samlet plan for information og implementering af
den skarpede visitation vil foreligge i begyndelsen af 2007.

Reduktion i §79-midler

Besparelsen pa 1,6 mio. kr. pa §79-midler er indarbejdet i
indstillingen “Orientering om bevillinger til forebyggende og
sundhedsfremmende aktiviteter for @ldre ifglge Servicelovens §79
(tidligere §65)”, som Sundheds- og Omsorgsudvalget tog til
efterretning pa udvalgsmgdet den 9. november 2006 (SOU 357/2006).

Reduceret stptte til wgteparboliger

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indarbejder besparelsen pa 2,4
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mio. kr. i puljen vedr. stgtte til gteparboliger. Besparelsen indebrer,
at stgtteordningen ophgrer, men en del af ordningen overfgres til
BUM-pakkerne, saledes at axgtefeller med et plejebehov fortsat vil
kunne fa daekket dette.

Egenbetaling for transport til dagtilbud

Besparelsen pa 0,65 mio. kr. indebarer en forhgjelse af borgernes
egenbetaling pa transport til dagtilbud.

Egenbetaling for tpjvask

Besparelsen pa 2,7 mio. kr. realiseres ved en forhgjelse af
egenbetalingen for borgere, der er visiteret til tgjvaskordning.

Egenbetaling for transport ved madudbringning

Besparelsen pa 3,55 mio. kr. realiseres ved en forhgjelse
egenbetalingen for transport af madudbringning.

Besparelser pa administration

Besparelsen pa 3,8 mio. kr. pa administrationen udmgntes ved en
besparelse pa 1,5 mio. kr. pa IT-service. Den resterende del af
besparelsen (2,3 mio. kr.) udmgntes i forbindelse med ophgr af IT-
licenser, ved at undlade genbesettelse af ledige stillinger i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen samt i forbindelse med effektiviseringer ved
overfgrsel af opgaver til koncernservice.

Ydelsesstotte til celdreboliger

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens udgifter til ydelsesstgtte og
tomgangshusleje m.v. for @ldreboliger reduceres med 3 mio. kr. i
2007. Reduktionen sker blandt andet ved, at 30-50 aldreboliger
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens regi konverteres til 2-3
bofellesskaber i Socialforvaltningens regi.

Konverteringerne skal ses i sammenh@ng med de allerede igangsatte
omdannelser i @ldreboligkomplekserne Tranehavegard (Kongens
Enghave) og Ringergarden (Bispebjerg), hvor der p.t. konverteres
h.h.v. 27 og 13 @ldreboliger fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
til Socialforvaltningen.

Reduktion af sygefraveer

Ved budgetforliget for 2007 blev der vedtaget en besparelse pa 6 mio.
kr. pa sygefraver, idet der samtidig blev afsat 1,6 mio. kr. til
aktiviteter med henblik pa at reducere sygefravaret. Nettobesparelsen
pa sygefraveret udggr dermed 4,4 mio. kr. Det er besluttet kun
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udmgnte nettobesparelsen pa 4,4 mio. kr. med én tredjedel til
hjemmeplejeomradet og to tredjedele til plejehjemsomradet svarende
til omradernes budgetandele. De 1,6 mio. kr. til aktiviteter findes
derfor ved interne omplaceringer og driftoptimeringer i
centralforvaltningen og i Folkesundhed Kgbenhavn.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen etablerer to stgttetilbud til
arbejdspladsernes indsatser for at reducere fravaret. Arbejdspladser
med et fraver over gennemsnittet far stgtte til at analysere fraveret,
dets mgnstre og arsager, og ledelsen pa arbejdspladsen far stgtte til at
opstille og gennemfgre en handlingsplan for at reducere fravearet.
Desuden etableres der et tilbud til arbejdspladserne, hvor de stgttes i at
arbejde med nerver, trivsel og sundhedsfremme.

Projekt etniske minoriteter

I budgettet var der tidligere afsat midler til etniske minoriteter, blandt
andet til tolkebistand. I 2005 og 2006 blev disse midler ikke anvendt,
og puljen indgar derfor som en del af prioriteringsrummet.

Reduktion af treeningspuljen

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indarbejder besparelsen pa 1,3
mio. kr. pa treeningspuljen.

Tilfgrsler via budgetvedtagelsen til 2eldreomradet

Med budgetvedtagelsen har Sundheds- og Omsorgsudvalget faet
tilfgrt midler til bl.a. efteruddannelse og ledelse pa @ldreomradet,
etablering af et forskningsplejehjem pa Sglund, etablering af nye
demenscentre samt etablering af et nyt sundhedscenter. Dertil
kommer, at en del af den oprindeligt foreslaede besparelse pa §65-
midler til omstillingsbidraget ikke er blevet vedtaget. Disse midler
(0,4 mio. kr.) er derfor tilbagefgrt til Sundheds- og Omsorgsudvalgets
budget.

Herunder vises en oversigt over tilfgrsler til Sundheds- og
Omsorgsudvalgets budget for 2007 pa &ldreomradet.
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Tilfgrsler til 22ldreomradet, budget 2007

Side 6 af 12

Mio. kr.
S@lund — et flagskibsplejehjem 3,0
Selvvisitering 5,0
Ensomme a&ldre 2,0
Moderniseringsplan 11 0,3
Demenspladser 20,8
Efteruddannelse og ledelse 354
Stgrre fleksibilitet 1 arbejdstilretteleggelse m.v. 1,5
Opfglgning pa Felledgarden (plejehjemsplan) 0
I alt serviceforbedringer og investeringer (gnskelisten) 68,0
Reduktion i §65-midler 0,4
I alt tilbagefort fra besparelsesforslag (omstillingsbidraget) 0,4
I alt zeldreomradet 68,4

Solund — et flagskibsplejehjem

I budgetforliget for 2007 er der afsat 3 mio. kr. i anlegsudgifter til
etablering af et forskningsplejehjem pa Plejecenteret Sglund. Det
forudsattes, at der etableres et tet samarbejde med eksterne parter
samt at der sgges ekstern finansiering.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har udarbejdet implementerings-
planer for etableringen af forskningsplejehjemmet. Hoved-
omdrejningspunktet i disse planer er, at forsknings-plejehjemmet skal
levere ny og anvendelsesorienteret forskning, der kan praege den
faglige udvikling inden for @ldreomradet og i videst muligt omfang
imgdekomme de nye behov og krav, som aldresektoren i de
kommende ar vil stille til den kommunale opgavevaretagelse.
Forskningsplejehjemmet skal saledes medvirke til at styrke
@ldresektorens forandrings- og innovationsevne. Ved at s®tte fokus
pa @ldreomsorgsomradet og ved at forske og udvikle omradet, skal
forskningsplejehjemmet endvidere vare med til at @ndre
eldreomradet til et hgjstatusomrade, bade hvad angar arbejdet i
@®ldresektoren og i forskningsdelen.

Det forventes, at der forelegges en n@rmere implementeringsplan for
Sundheds- og Omsorgsudvalget i lgbet af foraret 2007.

Selvvisitering

Der er i forbindelse med budgetforliget for 2007 indgaet aftale om, at
der skal ivaerksattes et pilotprojekt med selvvisitering til et mindre
antal @ldreboliger. Der er afsat 5 mio. kr. arligt i perioden 2007-2009
til  pilotprojektet. I ~ henhold til  budgetforliget  skal



Borgerreprasentationen medio 2007 forelegges et
beslutningsgrundlag til et pilotprojekt. I beslutningsoplegget vil
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skitsere modeller til en
implementering af forslaget.

Ensomme celdre

I budgetforliget for 2007 er der aftalt at afsette 2 mio. arligt i perioden
2007 — 20009 til indsats overfor ensomme &ldre.

I forlengelse af konferencen "Ensomhed: Hvordan styrker vi @ldres
netvaerk” aftholdt i foraret 2006, har forvaltningen behandlet
deltagernes anbefalinger og prioriteret indsatsomrader, der kan
forebygge og bekeempe ensomhed blandt ®ldre.

Implementering af de konkrete aktiviteter forventes gennemfort i et
tet samarbejde med repraesentanter for civilsamfundet og relevante
fagomrader, som anbefalet pa konferencen. Derfor oprettes en
projektgruppe.

Indsatsen forventes at omfatte flere elementer sdsom nabo-kampagne,
trivsel i aldreboligbebyggelser, udvidet abningstid i aldretilbud,
bedre befordringstilbud, styrkelse af besggsven-tilbud og lignende
frivillighedsaktiviteter, sarlige aktiviteter for mend, sorg og krise-
stgttetilbud og gget information om tilbud.

Moderniseringsplan I1

I forbindelse med budgetforliget for 2007 afsattes der 0,3 mio. kr. i
2007, 8 mio. kr. i 2008 samt 25,1 mio. kr. i 2009 til pabegyndelsen af
Moderniseringsplan II. Pa baggrund af de afsatte midler udarbejder
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen en revideret moderniseringsplan.

Demenspladser

Med budgetforliget for 2007 har demensomradet faet en forgget
bevilling for arene 2007-2009. I alt har omradet faet et lgft pa 59,8
mio. kr. Denne bevilling er givet til at oprette to nye demenscentre.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen forventer at kunne etablere to
nye demenscentre i Igbet af 2007 og 2008. Centrene vil ligge pa
@sterbro og i Valby og vil tilsammen have ca. 80 boliger til
permanent ophold samt en rakke daghjemspladser. Derudover
planlegger Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, at alle kommunens
demenscentre skal have en udgaende funktion, sa demenscentrene i
hgjere grad end i1 dag kan fungere som lokale kompetencecentre.

Etableringen af de to nye centre vil blive planlagt i detaljer i efteraret
2006 og foraret 2007.

Side 7 af 12



Efteruddannelse og ledelse

Der er med budgetforliget afsat 354 mio. kr. i 2007 til
efteruddannelse og ledelse. Der bliver tale om bred indsats, hvor der
blandt andet indgar kompetenceudvikling pa bade basisniveau og
overbygningsniveau samt fokus pa praktik og introduktionsforlgb. Der
henvises til bilag 3 for yderligere oplysninger.

Storre fleksibilitet i arbejdstilretteleggelse m.v.
Der er med budgetforliget for 2007 afsat i alt 1,5 mio. kr. til:
1. Stgrre fleksibilitet i arbejdstilretteleggelsen samt
2. Stgtte til SOSU-elever med anden etnisk baggrund end dansk.

Ad 1) Fleksibilitet i arbejdstilretteleeggelsen

Muligheden for selv at have stgrre indflydelse pa arbejdstidens
placering har stor betydning for medarbejdernes trivsel. I @®ldreplejen
er der dog grenser for hvor fleksibelt arbejdstiden kan tilretteleges,
fordi hensynet til borgerens behov og @gnsker er afggrende. Imidlertid
er der behov for at analysere og afprgve, om der ikke kan findes rum
for stgrre fleksibilitet.

Der afsattes en arlig pulje pa 0,9 mio. kr., som arbejdspladser og
lokalomrader kan sgge stgtte fra, hvis de gnsker at arbejde med at
afprove mulighederne for stgtte fleksibilitet i
arbejdstidstilretteleggelsen. Midlerne kan sgges af arbejdspladser i
eldreplejen og pa pensions- og omsorgskontorerne. Midlerne skal
dekke projektomkostninger og analyser - primert udgifter til
vikardekning og konsulentstgtte.

Der er konkrete planer om at deltage i forskningsprojekter om
arbejdstidstilretteleggelse under ledelse af AMI
(Arbejdsmiljginstituttet).

Ad 2) Statte til SOSU-elever med anden etnisk bagerund end dansk

Der tilbydes s@rlige undervisning til social- og sundhedselever med
anden etnisk oprindelse end dansk. Tilbuddet er et kursusforlgb med
ca. 2-3 timers sarlig sprog- og kulturundervisning om ugen i de
perioder, hvor eleverne er 1 praktik 1 Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen. Tilbuddet er primert rettet mod social- og
sundhedshjzlperelever, men ogsa assistentelever kan benytte tilbudet.
Sprogundervisningen er malrettet “det sundhedsfaglige sprog” samt
undervisning i/stgtte til at forstd, hvordan man arbejder som
sundhedsfaglig i den danske @ldrepleje, med fokus pa kultur, verdier
og etik.
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Der afs@ttes 0,3 mio. kr. arligt, der dekker lerertid, materialer,
lokaleleje og forplejning. Derudover afsattes der 0,3 mio. kr. arligt til
opkvalificering af de medarbejdere, der i praktikperioden underviser
eleverne med henblik pa at opbygge praktikvejlederkompetencer, der
ogsa i den daglige undervisning kan stgtte de etniske elever.

Opfolgning pa plejehjemsplanen

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen fortsatter i 2007 arbejdet med
udviklingsplanen for plejehjemsomradet. Arbejdet finansieres inden
for Sundheds- og Omsorgsudvalgets rammer — jf. dog midlerne til
efteruddannelse og ledelse af personale i @ldresektoren.

Nedenfor er angivet en status for arbejdet med den del af
udviklingsplanen, som indgar i budgetforliget for 2007:

a) En forbedret klageadgang

Der udarbejdes klare retningslinjer for klagehandtering samt
informationsmateriale om klagemuligheder til borgere, pargrende,
medarbejdere og ledere. Fra 2007 vil registreringen af klager pa hvert
enkelt plejehjem blive publiceret kvartalsvist pa Kgbenhavns
Kommunes hjemmeside. Antallet af klager vil endvidere blive
inddraget 1 kvartalsrapporterne til Sundheds- og Omsorgsudvalget,
som ogsa vil fa forelagt en arlig redeggrelse omhandlende en juridisk
gennemgang og vurdering af klagerne. Den nye procedure vil ogsa
sikre, at Kgbenhavns Kommunes Borgerradgiver lgbende orienteres
om modtagne klager og handteringen af dem. Borgerradgiveren kan
herefter ad egen drift vaelge at tage klagesagerne op til behandling.

b) Et uathaengigt tilsyn

Sundheds- og Omsorgsudvalget har den 12. oktober 2006 vedtaget et
nyt koncept for tilsyn med plejehjem. Det nye koncept indebrer, at
tilsynet udfgres uathangigt af Kgbenhavns Kommune. Derfor vil
udfgrelsen af tilsyn med plejehjem blive sendt i udbud, sa tilsynet pr.
1. marts 2007 kan overdrages til en ekstern leverandgr. I forbindelse
med udvalgets beslutning om et uath@ngigt tilsyn vedtog udvalget, at
overvejelserne om et omsorgspanel indtenkes i det eksisterende
visionspanel.

¢) En synlig og motiverende ledelse

En synlig og motiverende ledelse er afggrende for en velfungerende
@ldresektor. Derfor vil Sundheds- og Omsorgsforvaltningen fra 2007
afsette penge til ledelsesudvikling og lederuddannelse fra de serlige
uddannelsesmidler. Endvidere indfgres et falles koncept for
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resultatlgnskontrakter for forstandere m.fl., sa krav og forventninger
til den enkelte forstander synligggres. Endelig vil der i 2007 blive
gennemfgrt en trivselsundersggelse blandt medarbejderne pa omradet
1 forlengelse af Borgerrepresentationens beslutning om, at der hvert
andet ar (i ulige ar) skal gennemfgres trivselsundersggelser.
Resultaterne af trivselsundersggelsen vil blive forelagt for Sundheds-
og Omsorgsudvalget i 2007 og vil blive publiceret pa Internettet.

d) Et forbedret samarbejde med andre store byer

Kgbenhavns Kommune har ivaerksat et gget samarbejde med Arhus
Kommune, som skal sikre erfaringsudveksling og konkrete
forbedringsforslag til udvikling af plejeomradet. I 2007 forventes det
etablerede samarbejde yderligere intensiveret.

¢) Uddannelse af medarbejderne

Uddannelse af medarbejderne er afggrende for, at de kan yde en god
og omsorgsfuld pleje til borgerne. Derfor ivarks®ttes et omfattende
uddannelsesprogram for medarbejderne, herunder introduktionsforlgb
for nyansatte.

Tilfgrsler via budgetvedtagelsen til sundhedsomradet

Budgetaftalen indeholder ogsa sarlige tilfgrsler vedrgrende sundhed
til Sundheds- og Omsorgsudvalget budget. En oversigt over dette ses i
tabellen herunder.

Tilfgrsler til sundhedsomradet, budget 2007

Mio. kr.
Sundhedscenter 1,7
Ambulant genoptraening 10,6
I alt sundhedsomradet 12,3

Sundhedscentre

Der er med budgetforliget for 2007 bevilget midler til oprettelse af
yderligere et sundhedscenter. Der er bevilget 1,7 mio. kr. til anleg i
2007, 2,5 mio. kr. til drift i 2008 og 5 mio. kr. til drift i 2009. De
midler, der er bevilget i budget 2007, planlegges p.t. anvendt til et
lokalt forankret sundhedscenter, der tilbyder rehabilitering til borgere
med kronisk sygdom ligesom Sundhedscenter @sterbro og
Sundhedscenter Ngrrebro.

Det planlegges p.t. at etablere det naste sundhedscenter pa Amager.
Valget er bla. faldet pa Amager, fordi der er her planer om at etablere
et stgrre treningscenter, og det vil derfor vere naturligt at give
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muligheder for ved udvikling af samarbejdsmodeller at samtenke et
nyt sundhedscenter og tr@ningscentret, ligesom der blandt de
praktiserende lager er stor interesse for at samarbejde med et
sundhedscenter.

Sundhedscentret pa Amager forventes at abne i marts 2008 og skal
betjene borgere pa Amager.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen fremlaegger 1 januar 2007 en
indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget om det nye
sundhedscenters placering m.v.

Ambulant genoptreening

Med kommunalreformen far Kgbenhavns Kommune pr. 1/1-2007
ansvaret for den ambulante genoptrening. Via budgetforliget for 2007
fik Sundheds- og Omsorgsforvaltningen tilfgrt 10,3 mio. kr. til
omradet, saledes, at det samlede budget til genoptrening efter
sundhedsloven nu udggr 62,8 mio. kr. De tilfgrte midler fra
budgetforliget placeres i en sarlig “usikkerhedspulje”, som kan
bruges, hvis der sker en aktivitetsstigning. Der henvises til bilag 2 for
yderligere oplysninger om budgetudmgntning pa omradet.

Pris- og lgntalsregulering

I udmgntningen af budgetterne er der 1 henhold til de af
Borgerrepraesentationen  vedtagne  retningslinjer anvendt en
prisfremskrivning pa 2,3 procent og en lgnfremskrivning pa 3,3
procent.

Budgetmodellen i Kgbenhavns Kommune

Hensigten med budgetmodellen i Kgbenhavns Kommune er at sikre
gennemsigtighed og bedre mulighed for politisk prioritering ved at
synligggre  udgifter (pris og mangde) og serviceniveau
(ydelseskatalog).  Budgetmodellen skal endvidere forbedre
gkonomistyringen gennem en tettere sammenkobling mellem
ressourceforbrug og aktivitetsniveau (efterregulering) og g@get
sammenlignelighed (6-by nggletal). Kommunens aktivitetsomrader
beskrives 1 et ydelseskatalog, og budgetmodellen indebarer fglgende
fire bevillingstyper:
» Efterspgrgselsstyrede serviceomrader, som er omrader, hvor
udgiften er atha@ngig af befolkningsudviklingen i kommunen.
» Efterspgrgselsstyrede overfgrsler, som er omrader, hvor
udgifterne kun kan styres via fx indirekte pavirkning af antallet
af modtagere.
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* Rammestyrede omrader, som er gvrige omrader, hvor bade
udgift og mangde kan styres.

* Anlaeg, kommunens anlegsudgifter vises separat.

Udvalgenes budgetter pa de efterspgrgselsstyrede serviceomrader
bliver efterreguleret i forhold til @ndringer 1 befolkningsudviklingen i
selve budgetaret.

Som fglge af et faldende antal @ldre bliver Sundheds- og
Omsorgsudvalgets budgetramme reduceret med i alt 66,6 mio. kr. i
2007.
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