Bilag 3. Katalog med effektiviseringsforslag

Effektivise-
Titel ring 2023 Side
(t. kr.)

Bornefamilier med saerlige behov
Der er ingen effektiviseringsforslag pd omradet
Udsatte voksne / Borgere med sindslidelse / Hjemmepleje
SI/UD04 Reduceret transporttid grundet flere digitale mader -3.124 Side 4
S105 Hurtigere udslusning af feerdigmeldte patienter -b44 Side 7
SI/UDO6 Nedskalering af radhusbetjente -1.000 Side 12
SI107 Nedlaeggelse af medicinpaedagogisk team -1.449 Side 16
Borgere med handicap
HAO8 Hjemtagning af opgaver vedrerende ejendomsservice -1.850 Side 20
HAO09 Anvendelse af nye pladser pa Fredskovsvej -700 Side 24
HA10 Driftsoptimerende tiltag pa Center for Autisme og

Specialpaedagogik -550 Side 27
Total -8.171




Bornefamilier med saerlige behov

Der er ingen effektiviseringsforslag pa omradet.
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Udsatte voksne / Borgere med sindslidelse /
Hjemmepleje
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  SI/UDO04 - Reduceret transporttid grundet flere digitale meder

Kort resume: Med forslaget viderefgres erfaringer fra coronanedlukningen, hvor flere digitale mader
kan spare medarbejderne for transporttid og dermed muliggere en besparelse.
Besparelsen omfatter ikke m@der med borgere. Forslaget gaelder omradet for udsatte
borgere og borgere med sindslidelse.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte @konomiforvaltningen X | Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
Berne- og Ungdomsforvaltningen Beskaeftigelses- og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2023 p/I Styrings- 2022 2023 2024 2025 2026

omrade

Varige eendringer

Reduceret transporttid grundet
flere digitale mgder pd omradet for | Service -1.970 | -1.970| -1.970 | -1.970| -1.970
borgere med sindslidelse
Reduceret transporttid grundet
flere digitale mgder pd omradet for | Service -980 -980 -980 -980 -980
udsatte voksne
Rammereduktion af selvejende
institutioner pa omradet for Service -53 -53 -53 -53 -53
borgere med sindslidelse
Rammereduktion af selvejende

institutioner pa omradet for Service -121 -121 -121 -121 -121
udsatte voksne
Samlet varig andring -3.124 | -3.124 | -3424 | -3424 | -3.124

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Under coronanedlukningen har medarbejderne i Socialforvaltningen ligesom pa mange andre arbejdspladser
maéttet lase opgaver hjemmefra, herunder afholde digitale meder. Forvaltningen har haft positive erfaringer
med den nye mgdeform, og der er derfor et anske om at fastholde de digitale maeder i et vist omfang. Dette
giver ogsd mulighed for at anvende ressourcerne mere effektivt. Forslaget har sammenhaeng med det
tvaeergéende forslag TV06 - Implementering af driftsoptimerende tiltag p& degntilbud p& handicapomradet
og i socialpsykiatrien, som undersgger mulige effektiviseringer pa to konkrete socialpsykiatriske centre,
herunder vedr. digitale mgder. P4 baggrund af naerveerende forslag er effektiviseringen i TV0O6 vedr. digitale
meder p&d omradet for borgere med sindslidelse og udsatte voksne nedskrevet.

2. Forslagets indhold

Med dette forslag foreslés en effektivisering som felge af, at medarbejderne kan spare en del transporttid til og
fra meder i det omfang, mederne omlaegges til digitale meder. Forslaget involverer udelukkende ansattes
interne medeaktivitet, og det vil derfor ikke have betydning for borgerkontakten. Tveertimod kan det medfere
en mere fleksibel vagtplanleegning, at medarbejderen ikke skal mgde fysisk péa arbejde for at deltage i f.eks.
personalemeader.
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Teknologien til digitale mgder var til stede inden coronanedlukningen, men blev anvendt meget lidt. Under
perioden med hjemmearbejde er digitale mgder blevet udbredt, og medarbejderne eriden forbindelse blevet
fortrolige med teknologien. Alti alt har erfaringerne med de digitale mgder vaeret meget positive.

Socialforvaltningen ensker med dette forslag ogsé at seette et strategisk fokus pé fastholdelse af den gode
medekultur pd de digitale meder, idet den fsva. visse mgdetyper opleves som vaerende mere effektiv end
medekulturen pa fysiske mader. Der skal lokalt laves tydelige arbejdsgange for, hvornar der afholdes digitale
meder henholdsvis fysiske mader. Det er sdledes vigtigt, at der er en tydelig stillingtagen til, hvilke typer af
meder der vil kunne holdes digitale, og hvilke typer af mgder der fortsat er mest hensigtsmaessigt at holde som
fysiske mader. Det vil i sidste ende blive det enkelte center, der tilretteleegger deres brug af digitale meder.
Forslaget forventes at pavirke medarbejdergrupperne bredt og vedrgrer sdledes badde paedagogisk, social- og
sundhedsfagligt og administrativt personale.

Den sterste gevinst i forhold til sparet transporttid er pé tilbudsomréadet, hvor medarbejdergruppen er spredt
over et stort geografisk omrade.

3. @konomi
Forslaget indebaerer en samlet besparelse pa 3,1 mio. kr.

Reduceret transporttid grundet flere digitale meder: 3,0 mio. kr.

Estimatet bygger pa en kalenderanalyse pa institutionsomrédet, hvor der er en stor geografisk spredning. En
institutionsleder har typisk 20 mg@der om ugen med i gennemsnit fire medarbejdere. Hvis halvdelen af disse
meder gores digitale, og halvdelen af deltagerne sparer en halv time til og fra mgdet pa transport i 40 uger om
aret, vil dette betyde en besparelse péa ca. 60 t. kr. om aret per institution. Der er i alt 49 tilbud p& omréadet for
udsatte borgere og borgere med sindslidelse, som ud fra dette regneeksempeli alt vil kunne effektivisere 2.950
t. kr. &rligt. Fordelingen af besparelsen vil ske efter centrenes budgetandele, og det er den lokale centerledelse,
der konkret beslutter, hvordan besparelsen effektueres i driften. Besparelsen vil konkret udmente sig i
reducerede lenomkostninger, udgifter til vikarer og udgifter til transport. Eventuelle opsagte medarbejdere
fors@ges genplaceret i forvaltningen.

Rammereduktion af selvejende institutioner: 0,1 mio. kr.

P& SUD-mgdet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud paleegges en besparelse svarende til
selvejende institutioners andel af budgettet pad udfgreromradet. De selvejende institutioner pd omradet for
borgere med sindslidelse udger 3,5 pct. af det samlede bruttobudget pa udfereromradet, mens de pd omréadet
for udsatte voksne udger 24,2 pct. Der er indlagt en tilsvarende andel af besparelsen via en rammereduktion
af budgetterne. Det er op til tilbuddenes ledelser, inkl. bestyrelse, at beslutte de konkrete tiltag.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027
profitcenter
Reduceret transporttid grundet ?282? ere
flere digitale meder pa omradet med 9 -1.970 | 1970 | -1.970| -1.970 | -1.970
for borgere med sindslidelse . .
sindslidelse
Reduceret transporttid grundet 3210
flere digitale mgdet pd omradet - Udsatte -980 -980 -980 -980 -980
for udsatte voksne Voksne
. . 3200
Rammereduktion af selvejende ~ Borgere
institutioner pa omréadet for 9 -53 -53 -53 -53 -53
. . med
borgere med sindslidelse . .
sindslidelse
Rammereduktion af selvejende 3210
institutioner pa omréadet for - Udsatte -121 -121 -121 -121 -121
udsatte voksne Voksne
Varige aendringer totalt, service -3.124 | -3.124 | -3.124 | -3.124 | -3.124
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4. Effektivisering pa administration
Forslaget kan taenkes at have effekt pd administration, men det er ikke muligt at angive omfanget, fgr de konkrete
aftaler er pé plads.

5. Implementering af forslaget

Hvis forslaget vedtages, bliver det en opgave for centrenes ledelser og deres HR-partnere at opstille klare
kriterier for, hvornar og hvilke mgder der i udgangspunktet afholdes digitalt. Kriterierne kan implementeres pa
medestrukturen i umiddelbar forlaengelse af formuleringen af dem.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen “Smarte
investeringer” d. 2. marts samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2022.

7. Forslagets effekt

Forslaget indebaerer en a&endring i arbejdets tilrettelaeggelse i form af, at mader tilretteleegges pd en ny made.
Langt de fleste medarbejdere har dog stiftet positivt bekendtskab med den nye form under de seneste ars
hjemmearbejde, og overgangen vil derfor veere mindre kontroversiel.

8. Opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan méles Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares
opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Kriterier for digitale Alle centre/enheder har Borgercenter voksne, 4. kvartal 2022

mgader er opstillet udarbejdet en plan for staben

lokal tilretteleeggelse af
den nye magdestruktur

9. Risikovurdering

Forslaget vurderes at have en lav risiko, da der er tale om fast implementering af en arbejdsform, som langt de
fleste er bekendt med og derfor anvender i en vis udstraekning allerede. Da der er tale et beregnet estimat og
en lokalt forankret udmegntning, vil det ikke veere muligt at folge konkret op pé, om besparelserne er realiseret
preecist som budgetteret.

10. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. haringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden udvalgsgodkendelse)
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2023

Forslagets titel: ~ S105 - Hurtigere udslusning af faerdigmeldte patienter fra regionen

Resumé: Socialforvaltningen gnsker at udvide brugen af midlertidige opholdspladser til borgere,
der efter feerdigmelding i den regionale psykiatri har et seerligt behov for omsorg og
pleje, inden der kan ske en endelig afklaring af borgerens fremadrettede behov for tilbud
i kommunen. Indsatsen skal bidrage til, at ferdigmeldte borgere hurtigt kan hjemtages
efter en indlaeggelse i den regionale psykiatri, og at borgernes liggedage i den regionale
psykiatri nedbringes. Effektiviseringen handler om, at der kan etableres aflastningsplad-
ser til lavere enhedspris end i regionen. Der er regnet med samme opholdstider som i
dag for borgerne, inden de kommer ud egnet tilbud.

Fremstillende  Socialforvaltningen

forvaltning:

Berorte @konomiforvaltningen X | Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
Barne- og Ungdomsforvaltningen Beskeeftigelses- og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2023 p/I Styrings 2023 2024 2025 2026

Varige eendringer
Reduktion iliggedage Service 0 -1.775 -7.099 -9.938 -14.197 -14.197
Udgifter til 5, 7 og 10
aflastningspladser

Service 0 1.106 4.425 6.195 8.850 8.850

Sagsbehandling til teettere
opfelgning og styrket samarbejde, 1 Service 0 125 500 500 500 500
sagsbehandler

Projektledelse, forlgbsbeskrivelse, .
. . Service 0 500 600 600 300
samarbejdsaftaler og evaluering

Samlet varig eendring 0 -44 -1.574 -2.643 -4.547 -4.847

Noter til alle tabeller:
Forslaget skal udarbejdes i 2023 pl, men udmentes i overferselssagen i 2022 pl.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Socialforvaltningen har udfordringer med at hjemtage patienter fra behandlingspsykiatrien i Regionen
umiddelbart efter feerdigmelding. Forvaltningen har foretaget en analyse, der peger pa en reekke forskellige
barrierer for umiddelbar hjemtagning af feerdigmeldte borgere, herunder at forvaltningen mangler specifikke
tilbud at hjemtage borgerne til. Socialforvaltningen har et samlet budget pa ca. 28 mio. kr. i 2023 til betaling
for feerdigmeldte borgere, hvilket svarer til ca. 7.000 liggedage fordelt pa ca. 125 borgere arligt.
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Der er ifm. budgetaftale 2020 og budgetnotatet "SO8 - Ny lovgivning: £ndring i takster for feerdigmeldte
patienter” blevet bevilget varige midler til at finansiere taksteendringen for feerdigmeldte patienter. | alt er der
blevet bevilget 2,5 mio. kr. i 2020, 4,9 mio. kr.i 2021, 7,4 mio. kr. i 2022 og 9,7 mio. kr. i 2023 og frem (2022

p/1).

Effektiviseringen handler om, at der kan etableres aflastningspladser til lavere enhedspris end i regionen,
hvor borgerne er meldt feerdige. Der er regnet med samme opholdstider som i dag for borgerne, inden de
kommer ud egnet tilbud. Ved hjeaelp af aflastningspladserne og en taettere opfelgning med borgerne kan
forvaltningen muligvis ogsa nedbringe antallet af dage, borgerne venter, for de kommer i rette tiloud. Men
der er ikke indregnet en effektivisering pa denne del.

2. Forslagets indhold

Socialforvaltningen etablerede i efterdret 2020 en koordinerende myndighedsindsats, der skulle sikre teettere
koordinering omkring det videre forlgb for kebenhavnske borgere pa de psykiatriske afdelinger under Region
Hovedstadens Psykiatri. Dette har medfert en hurtigere og mere effektiv handtering af forvarslede og
feerdigmeldte borgere indlagti psykiatrien. Der forventes derfor fremover at veere feerre faerdigmeldte borgere,
hvor manglende hjemtagning skyldes ventetid pd sagsbehandlers afklarende samtaler med borger.
Forvaltningens analyse indikerer dog samtidig, at der mangler konkrete tilbud at hjemtage en vis gruppe af
borgerne til.

Mulighederne for at hjemtage feerdigbehandlede psykiatriske patienter kan udvides ved at oprette
midlertidige aflastnings-/afklaringspladser efter servicelovens § 84, stk. 2. Efter denne paragraf kan
kommunen tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en periode har et seerligt behov for omsorg og pleje,
fx i forleengelse af hospitalsindleeggelse, inden der kan ske en endelig afklaring af borgerens fremadrettede
behov for tilbud i kommunen. Det vurderes, at en stor andel af de borgere, som er feerdigmeldte, og som
umiddelbart ikke kan hjemtages til den situation de kom fra, er i malgruppen for et midlertidigt ophold.

Det anslas, at Socialforvaltningen ud af det samlede patienter, der udskrives fra behandlingspsykiatrien, kan
modtage 5 heldrsborgere i 2024, 7 heldrsborgere i 2025 og 10 heldrsborgere fra 2026 i midlertidige
aflastningspladser. Det estimerede antal helarsborgere bygger pa en vurdering af, at der er behov for en
indfasningsperiode ift. anvendelsen af pladserne. Da det ikke er rentabelt at drive et kommunalt tiloud med 5
eller 10 pladser, foreslas det at etablere pladserne hos et selvejende tilbud og et samarbejde med Den Sociale
Hjemmepleje, der ligeledes benytter 16 aflastningspladser til borgere, som udskrives fra enten psykiatrien eller
somatikken og har behov for yderligere afklaring/stabilisering. Begge malgrupper har ofte bade somatiske,
psykiatriske og sociale udfordringer, og pa den made vil aflastningspladserne kunne samles ét sted.
Forvaltningen gnsker derfor at lave et udbud pé 21 §84-pladser i 2023 stigende til 261 2026, hvor borgere der
er feerdigmeldte, men venter pd naermere afklaring, kan opholde sig i en kortere periode. Det er dog alene
gkonomien til de 5 stigende til 10 pladser i regi af socialpsykiatrien, der indgér i effektiviseringsforslaget, da der
ikke budgetteres med en effektivisering forbundet med de eksisterende 16 pladser i regi af Den Sociale
Hjemmepleje.

Borgerne vil typisk vaere indskrevet pé en aflastningsplads mellem 3-6 méaneder, inden de erklar til at tage imod
et andet tilbud, fx botilbud eller egen bolig med statte. De midlertidige aflastningspladser skal kunne rumme
en bred malgruppe inden for det psykiatriske og somatiske omrdde og have badde sundhedsfaglige samt
socialpaedagogiske kompetencer til rddighed. Endvidere er det afgerende, at indsatsen i tilbuddet kan
tilretteleegges fleksibelt efter borgernes behov, som kan variere i vaesentlig grad.

Det er et vigtigt opmeerksomhedspunkt, at pladserne skal kunne bruges meget fleksibelt og med et stort fokus
pé at hjelpe borgeren videre til et mere permanent tilbud. Dermed vil aflastningspladserne fungere som
traedesten til et andet tilbud/anden stotte. Hvis borgerne ender med lange ophold i det nye tilbud, vil den
gkonomiske gevinst veere meget begraenset. Det vurderes dog ikke, at risikoen for at borgere optager
aflastningspladserne i form af meget lange ophold er sa stor, idet forvaltningen har stort fokus péa at sikre, at
det ikke sker gennem forslagets implementering.
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Indsatsen i tilbuddet skal bidrage med at kvalificere den kommunale vurdering af borgernes fremtidige
indsats. Derudover skal tilbuddet bidrage til at stabilisere og udvikle borgernes funktionsniveau, sé en anden
indsats er mulig. Dertil kan pladserne anvendes som ventepladser for borgere, der afventer et relevant tilbud.
Det forventes, at aflastningspladserne kommer til at have en lavere enhedspris end taksten hos regionen, og
hvis der bliver skabt det rette flow i tilbuddet, vil borgerne ogséa have kortere opholdsleengder.

3. @konomi

Forslaget medfarer en samlet effektivisering pa 44t. kr.i 2023 stigende til 4,8 mio. kr.i2027.

Kommunerne betaler i dag en takst til regionerne og staten for de feerdigmeldte borgere, der optager en
sengeplads i behandlingspsykiatrien. | perioden 2021-23 er en ny statslig takstmodel derudover under
indfasning, hvilket sger udgiften til liggedage betydeligt og dermed ogs&d kommunernes incitament til at
hjemtage feerdigmeldte borgere, sé snart behandlingen péa sygehuset vurderes at vaere afsluttet.

Til regionen betales en fast takst, der i 2022 er 2.093 kr. pr. liggedag eksklusive moms. Taksten til staten
indtreeder fra delvist efter 6. liggedag og fuld efter 14. liggedag. Taksten efter 6. liggedag udger en fordobling
af regionens takst og udger det tredobbelte af regionens takst efter 14. liggedag, dvs. samlet 6.279 kr. pr. dag.
For den statslige takst geelder dog, at midlerne tilbagebetales til kommunerne i henhold til kommunernes
andel af befolkningen. Eksempelvis betaler Kebenhavns Kommune aktuelt for 72 pct. af liggedagene, men
kommunen far refusion svarende til, at 34 pct. af befolkningen er bosat i kommunen. Det betyder, at
Kgbenhavns Kommune har en udgift til borgere, der meldes feerdigbehandlet, pé trods af princippet om
tilbagebetaling.

Samlet set har forvaltningen en forventning om, at den daglige takstbetaling fra 14. liggedag belgber sig til
3.938 kr. fra 2023, og effektiviseringsforslaget bygger sédledes pa denne forventning.

Der er i beregningen af udbudsprisen taget udgangspunkt i prisen for de nuvaerende aflastningspladser i regi
af Den Sociale Hiemmepleje, og der er derfor taget udgangspunkt i en gennemsnitsberegning. Den endelige
udbudspris vil ske med afsaet i dialog med mulige leverandgrer. Der forventes, at udbuddet vil have en
pladspris pa 885 t. kr. pr. plads.

Effektivisering

Det forventes, at der med oprettelse af 5 aflastningspladser kan findes en reduktion i udgifterne til
feerdigmeldte borgere i regionens psykiatri med 7 mio.kr. svarende til 14 procent af budgettet til omréadet. |
2023 vil det dog kun veere muligt med tre méneders indskrivning pé aflastningspladserne, da der ogsa skal
laves et udbud. Ved fuld indfasning af forslaget med etablering af 10 nye pladser, vil forslaget medfare en
reduktion af udgifterne pa 14 mio.kr. svarende til 27 procent af budgettet til feerdigmeldte patienter. Forslaget
forudseetter fuld beleegning pé aflastningspladserne, hvilket vurderes at veere realistisk, da kebenhavnske
borgere vil kunne hjemtages til tilbuddet umiddelbart ved ledig kapacitet, hvorefter afklaringen af borgerens
sag kan fortseette.

Varige udgifter

Styrket samarbejde og opfalgning

| forbindelse med etableringen af de nye aflastningspladser efter § 84 stk. 2 vil der vaere behov for at allokere
en del af effektiviseringen til styrket sagsbehandling i forbindelse med aflastningspladserne. For at sikre den
rette til- og afgang pa det nye tilbud vil der vaere behov for at styrke samarbejdet om borgerne i malgruppen,
herunder bade samarbejdet mellem forskellige kommunale tilhgrsforhold og mellem kommunen og
regionen. Erfaringen viser, at borgerne i malgruppen ofte er i kontakt med flere af kommunens
tilbud/omrader, hvorfor det vil veere nedvendigt at sikre et styrket samarbejde. Behovet er 500t.kr. arligt
svarende til ét sagsbehandlerarsveerk.
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Tabel 2. Varige aendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I  Bevilling, 2024 2025 2026 2027
profitcenter

Reduktion i 3200

liggedage —‘Borg‘ere med -1.775 -7.099 -9.938 -14.197 -14.197
Sindslidelse

Udgifter til 5, 7 og 3200

10 pladser efter - Borgere med 1106 4.425 6.195 8.850 8.850

§ 84, stk. 2 sindslidelse

Sagsbehandling til

teettere 3200

Oofalaning o - Borgere med 125 500 500 500 500

salcrjnar?oejdge 9 sindslidelse

Projektledelse, 3200

samarbejdsaftaler | - Borgere med 500 600 600 300

og evaluering sindslidelse

Varige =ndringer 0 44 | 1574 | -2.643 | -4.547 | -4.847

Midlertidige udgifter

Forslagets = samlede provenu forudseetter udgifter il implementering i 2023-2026.
Implementeringsomkostningerne skal vaere med til at muliggere den gradvise implementering af
aflastningspladserne, sikre hyppigere opfelgning pa borgerne samt til- og afgang pé aflastningspladserne og
blandt de feerdigmeldte borgere i psykiatrien.

Projektledelse og samarbejdsaftaler

Der ansaettes en projektleder pd omréadet i de tre ar, hvor implementeringen pagar samt et halvt ar forud for
implementering til planlaagning og forlgbsbeskrivelser pa borgerforlgb samt et halvt ar efter til evaluering,
svarende til 2,0 mio. kr. i 2023-2026. Projektlederen far til opgave at folge omradet taet i forhold til at sikre, at
der kommer den ngdvendige til- og afgang pa omréadet, og herunder udarbejde de relevante arbejdsgange
som fremadrettet kan understatte den rette indsats i samarbejde med borgerne og tilbuddet. Derudover
kommer projektlederen til at stad for at udforme samarbejdsaftaler mellem de forskellige parter omkring
borgerne og udarbejde en evaluering af projektet efter fuld implementering.

4. Effektivisering pa administration
Besparelsen bidrager ikke til malsaetningen om besparelse pa administration.

5. Implementering af forslaget

Socialforvaltningen vil i primo 2023 lave et udbud pé 21 aflastningspladser til borgere, der er feerdigmeldt i
den regionale psykiatri eller somatik', og som afventer yderligere afklaring. Behovet for pladser vil stige til 26 i
2026. Ultimo 2023 vil de forste borgere kunne indskrives pé aflastningspladserne efter den nye
samarbejdsaftale. Forslaget forventes at veere fuldt implementereti 2026.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED

og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde haringssvar til forslagene.

7. Forslagets effekt

Socialforvaltningen vil ved hjeelp af aflastningspladser hjemtage borgere i psykiatrien, der er feerdigmeldt, men
endnu ikke udskrevet. Ved hjeelp af aflastningspladserne og en teettere opfelgning med borgerne, kan
forvaltningen muligvis ogsa nedbringe antallet af dage, borgerne venter, for de kommer i rette tilbud.

' De 16 nuveerende pladser i den sociale hjemmepleje daekker bade over borgere, der udskrives i psykiatrien og i
somatikken og det forventes ikke at eendres med dette budgetforslas.
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Opfoelgningsmal

Etablering af 5 (21) nye
pladser efter § 84

Hvordan males
opfelgningsmalet?
Samarbejdsaftale med
leverander

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?
Borgercenter Voksne

Hvornar gennemfores
opfelgningen?
Ultimo 2023

Teettere samarbejde om

borgerens videre forlgb

Relevante samarbejdsaftaler
er udarbejdet

Borgercenter Voksne

Primo 2024

Opskalering af pladser efter
§84 til hhv. 7 og 10 nye
pladseri alt.

Samarbejdsaftale med
leverander

Borgercenter Voksne

Ultimo 2024 og Ultimo 2025

Gennemsnitlige liggetid
hos feerdigmeldte patienter
i nedbringes med hhv. 14,19
og 27 procent af samlede

antal liggedage pt.

@konomidata

Borgercenter Voksne

Ultimo 2024, ultimo 2025
og ultimo 2026

9. Risikovurdering

Forslaget har en lav-mellem risiko, da forvaltningen vurderer at muligheden for tidligere hjemtagning af de
feerdigmeldte patienter alt andet lige vil medfere reducerede omkostninger, da taksten for
aflastningspladserne forventes at vaere vaesentligt lavere end taksten i regionens psykiatri, seerligt efter 14.
feerdigmeldingsdag. Der er dog en risiko for, at der ikke skabes afgang ud af aflastningspladserne, da det kan
blive vanskeligt at finde mere varige tilbud/Igsninger til borgerne. Den gnskede besparelse er desuden
betinget af tilbuddets muligheder for en fleksibel og agil tilretteleeggelse af indsatsen. Dette vil sikres i
samarbejde mellem sagsbehandler og leverandgren af aflastningspladserne. Slutteligt er det afgegrende for
forslaget, at Socialtilsynet godkender det nye tilbud og den fleksible udnyttelse af pladserne, der er
afgerende for den gkonomisk effekt.

10. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

relevant
IT-kredsen Ikke relevant
MED-udvalg Ja HovedMED 11. februar.
HR-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

BupGET 2023

Forslagets titel: S1/UD06 - Nedskalering af radhusbetjente

Resumé: Socialforvaltningen nedskalerer antallet af rdidhusbetjente som folge af reduceret behov
pad voksenomradet. Udvalget skal tage stilling til, om besparelsen skal indgé i
h&ndteringen af omprioriteringsbidraget.

Fremstillende  Socialforvaltningen

forvaltning:

Berorte @konomiforvaltningen X | Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
Berne- og Ungdomsforvaltningen Beskeeftigelses- og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
Styrings-

1.000 kr. 2023 p/I omrade 2022 2024 2025 2026 2027

Varige eendringer

Tilpasning af .

récﬁ)husbe%entfunktionen (3 srsveerk) | Service 1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500
Professionel vagt Service 300 300 300 300 300
Konflikthdndteringskurser Service 200 200

Samlet varig aendring -1.000 | -1.000 | -1.200 | -1.200 | -1.200

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Socialforvaltningen har historisk haft radhusbetjente tilknyttet udvalgte enheder med borgerfremmgde med
det formal at skabe sikkerhed ved urolige situationer. P& Socialforvaltningens myndighedsomrade for udsatte
borgere og borgere med sindslidelse, er det erfaringen, at behovet for rddhusbetjente kun opstdr meget
sjeeldent. Betjentene bruger stort set alt deres tid p& at understgtte administrationen, herunder opgaver af
mere praktisk karakter som fx hjeelp til tilslutning af elektronik eller ophaengning af billeder. Med dette forslag
gnsker Socialforvaltningen at tilpasse organisationen, sa det aftagende behov for rédhusbetjente afspejles.
Séledes kan man sikre, at de resterende radhusbetjentes funktion svarer til deres profil.

Forslaget bygger videre pé "SI09 Nedskalering af radhusbetjente som falge af reduceret behov” fra Budget
2022. Socialforvaltningen har administrativt besluttet at gennemfere nedskaleringen. Udvalget skal beslutte,
hvorvidt det skonomiske provenu skal anvendes i omprioriteringsprocessen.

2. Forslagets indhold

Socialforvaltningen ensker at reducere radhusbetjentfunktionen med tre radhusbetjente pa tveers af
myndighedsomradet for udsatte borgere og borgere med sindslidelse. | dag har Socialforvaltningen i alt 12
radhusbetjente, som er ansat under Radhusvagten i @konomiforvaltningen. Syv af disse betjente er tilknyttet
myndighedsomradet for udsatte borgere og borgere med sindslidelse, og fem er tilknyttet omradet for udsatte
bern og unge.

Socialforvaltningen oplever generelt et faldende behov for den vagtfunktion, som de syv rdadhusbetjente pa
omrédet for udsatte borgere og borgere med sindslidelse har. Det ses blandt andet ved antallet af
indberetninger af voldsomme situationer, som tilsammen la pa 73 i 2019, 33 i 2020 og 14 i 2021 (til og med

Side 12 af 29



august 2021), hvor de sidste to &r dog i et vist omfang har veeret preeget af coronanedlukninger. Dertil kommer,
atmange afindberetningerne skyldes haendelser i medarbejdernes udgaende arbejde og altsa ikke pa kontorer
eller i borgermodtagelserne, hvor der er tilknyttet betjente.

Efter reduktionen med tre betjente skal de resterende fire betjente fremadrettet have en egentlig
betjentfunktion pé tveers af myndighedsomradet for udsatte borgere og borgere med sindslidelse. Det vil sige,
at de skal veere til stede, hvor det forventes, at der er behov for en betjent, og deres opgaver skal rette sig mod
sikkerhed og ikke mod administration. Da nedskaleringen af radhusbetjente vil betyde en lavere tilstedevaerelse
af rddhusvagter, vurderer forvaltningen dog, at det er nedvendigt at afseette midler til kurser i
konfliktnedtrapning blandt det @vrige personale for at forebygge og modvirke tilspidsede situationer helt
generelt.

De fire tilbagevaerende rddhusvagter mader ind pa to adresser, hvor der er det stgrste fremmeade af borgere
og kerer herefter ud til aftaler, der er lavet i lgbet af arbejdsdagen. Forvaltningen vil ogsa afseette midler til
eventuel brug af et privat vagtveern, sa det altid er muligt at fa hjeelp af en professionel vagt ved behov.

3. @konomi
Forslaget indebaerer effektiviseringer for i alt 1,2 mio. kr. ved fuld indfasning.

Besparelsen bestar i 3 drsveerk blandt gruppen af rddhusbetjente, deri alt udger 1,5 mio. kr. Her modregnes en
estimeret arlig udgift pa 0,3 mio. kr. til brug af privat i vagtveern i situationer, hvor det ikke er muligt at fa hjeelp

fra en radhusbetjent.

Derudover anvendes deri 2023 og 2024 i alt 0,4 mio. kr. til kurser i konflikthdndtering for at klaede alle bergrte
medarbejdere pa til den nye hverdag med aendret organisering af rddhusbetjente.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Eeylling; 2024 2025 2026
profitcenter
Tilpasning af r&dhus- 3200
pasning at - Borgere med -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500
betjent funktionen . .
sindslidelse
3200
Professionel vagt - Borgere med 300 300 300 300 300
sindslidelse
3200
Konflikthdndtering - Borgere med 200 200
sindslidelse
Varige =ndringer totalt, 1.000 | -1.000 | -1.200 | -1.200 | -1.200
service

4. Effektivisering pa administration
Forslaget har en effekt pa administration pa 1,5 mio. kr. indenfor mélsaetningen vedtaget af @konomiudvalget.

Tabel 3. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2023 p/I

administrative udgifter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inden for malseetning* -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Uden for malsaetning

Varige aendringer totalt,
administration

-1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.
* Afgraeensning af malsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.
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5. Implementering af forslaget

Socialforvaltningen vil nedjustere aftalen med KEID vedr. r&dhusbetjente med 3 &rsveerk. Da de konkrete
medarbejdere er ansat under KEID i @konomiforvaltningen, er det KEID, som undersgger mulighederne for
omplacering samt tager stilling til eventuelle afskedigelser. Der skal udarbejdes en egentlig arbejdsplan for de
resterende rddhusbetjente med fokus pa, hvor der er den sterste brug for en egentlig vagtfunktion. Denne
proces sker i samarbejde med KEID. Derudover skal der gennemferes kurser for betjentene samt
konfliktnedtrapningskurser for administrative medarbejdere.

Safremt Socialudvalget vedtager forslaget, vil midlerne indgéd i forvaltningens omprioriteringsbidrag.
Vedtages forslaget ikke, vil de ledige midler blive udmegntet pd omraderne for udsatte voksne og borgere med
sindslidelse.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Medarbejdere er blevet hegrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og for-valtningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen "Smarte
investeringer” d. 2. marts samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2022.

7. Forslagets effekt

Det vurderes, at forslaget ikke har betydning for det administrative personales sikkerhed, men kan f& betydning
for personalets oplevelse af sikkerheden. Dette selvom handteringen af pludseligt opstdede urolige situationer
allerede i dag handteres af det administrative personale i et vist omfang. £ndringen adresseres ved at sikre
opkvalificering ift. konflikthdndtering samt ved at sikre adgang til professionelle vagter ved behov, som ikke kan
daekkes af betjentfunktionen.

8. Opfalgning

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Opfolgningsmal

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores
opfoelgningen?

Nedjustering af aftale
med KEID vedr.
rddhusbetjente med 3
arsveerk

Borgercenter Voksne i

Lendata samarbejde med KEID

3. kvartal 2022

Der udarbejdes en konkret

Plan for den nye plan for
X ] rddhusbetjentenes Borgercenter Voksne Ultimo 2022
radhusbetjentgruppe fordeling af arbejdet efter
nedskaleringen.
Der er indgéet konkret
Plan.for sikkerhed ved aftale med ekstern.e vagter Borgercenter Voksne Ultimo 2022
seerlige haendelser om brug ved seerlige
haendelser
Medarbejd h
edar ef] irne ar Afrapportering fra Borgercenter Voksne Ultimo 2023
gennemtor relevante ledere 9 Ultimo 2024

konflikthandteringskurser

9. Risikovurdering

Det vurderes, at der ikke er nogen risiko forbundet med implementeringen af forslaget, da nedjusteringen af
aftalen med KEID vedr. radhusbetjente vil medfare reducerede Isnomkostninger.
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10. Hvem er hgrt

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. haringssvar

(Hering skal veere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  S107 - Nedlaeggelse af medicinpadagogisk team

Kort resumé: Medicinpaedagogisk team var et tveersektorielt projekt mellem Kebenhavns Kommune og
Region Hovedstadens Psykiatri med en malrettet indsats til borgere pé socialpsykiatriske
botilbud. Regionen har overflyttet deres del af teamet til et regionalt botilbudsteam i
Kgbenhavn. | dag er teamet nedlagt, og den medicinpaedagogiske indsats varetages af
personalet p& botilbuddene. Udvalget skal tage stilling til, om besparelsen skal indgé i

h&ndteringen af omprioriteringsbidraget.

Fremstillende
forvaltning:

Socialforvaltningen

Bergrte
forvaltninger:

@konomiforvaltningen X
Kultur- og Fritidsforvaltningen
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Socialforvaltningen

Teknik- og Miljgforvaltningen
Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2023 p/I

Styringso 2023 2024 2025 2026
mrade

:‘ezﬂaegge'se af medicinpzdagogisk | gorice -1.400 | 1400 | -1.400 | -1.400 | -1.400
Rammgreduktlon af selvejende Service 49 49 49 49 49
institutioner

Samlet varig @ndring -1.449 -1.449 -1.449 -1.449 -1.449

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Medicinpaedagogisk team var et tveersektorielt projekt mellem Kgbenhavns Kommune og Region
Hovedstaden. Den medicinpaedagogiske opgave er allerede forankret i driften som felge af indfgrelsen af
regionale botilbudsteams og det falles faglige fundament i socialpsykiatrien. Forvaltningen nedlaegger derfor
medicinpaedagogisk team permanent. Socialudvalget kan derved prioritere at lade midlerne indgd som en del
af den politiske omprioritering.

2. Forslagets indhold

Medicinpaedagogisk team blev opretteti 2015 som et tvaersektorielt projekt mellem Kgbenhavns Kommune og
Region Hovedstadens Psykiatri. Malgruppen var borgere pé botilbud i socialpsykiatrien, som ikke gnsker at tage
deres medicin, er i ustabil medicinsk behandling, eller hvor der opleves konflikter om medicineringen. Teamet
overgik til drift 1. januar 2018 og har bestédet af tre kommunale medarbejdere: en farmaceut, ergoterapeut og
en medarbejder med brugerbaggrund samt to regionale sygeplejersker, der var finansieret af Region
Hovedstadens Psykiatri.

Teamets indsats var at understatte, at borgere far indsigt i egen medicinanvendelse, opnar medansvar for og
medindflydelse pa egen medicin og opnar en behandling, hvor medicinen bliver et redskab i tilveerelsen og et
middel til et meningsfuldt hverdagsliv.

Region Hovedstadens Psykiatri overflyttede pr. 1. december 2019 de regionale medarbejdere i
medicinpaedagogisk team til et regionalt botiloudsteam under Psykiatrisk Center Kgbenhavn. Region
Hovedstadens Psykiatri har samlet den ambulante behandling af patienter, der bor pé& botilbud, i
specialiserede, lokale botilbudsteam. Med etablering af regionale botilbudsteams er samarbejdet mellem
regionen og botilouddene blevet intensiveret pa de enkelte tilbud. Her er der derfor Igbende dialog mellem
regionen, botilouddet og borgere om medicin og felgevirkninger heraf.



De kommunale medarbejdere i Medicinpaedagogisk Team forlod alle jobbet i lzbet af 2020, og der er derfor
ingen medarbejdere ansat i teamet. Forvaltningen har siden arbejdet med at finde en ny made at organisere
teamet pd, som tager hgjde for, at teamet ikke leengere er tvaersektorielt. Det har ikke veeret muligt at finde en
tilfredsstillende lgsning, hvorfor det nu foreslés at nedleegge teamet for bestandigt.

Socialpsykiatrien i Socialforvaltningen har i flere ar arbejdet med at etablere et feelles fagligt fundament for alle
medarbejdere, der bygger pa recovery og rehabilitering. Som en del af det falles faglige fundament er der
fokus pa, hvordan medarbejderne arbejder med medicinpaedagogik, herunder hvilke redskaber og indsatser
der er relevante at benytte, s& borgeren stgttes i at opnéd en bedre indsigt i sin lidelse og en sterre indflydelse
pé& den medicinske behandling. Borgerne vil derved ogsé opleve, at det er det vante personale, der kommer til
at varetage opgaven og ikke et selvsteendigt team.

3. @konomi
Forslagets samlede gkonomiske effekt er 1.449 t. kr.

Effektivisering ved nedlaeggelse af medicinpaedagogisk team: 1.400 t. kr.
Effektiviseringen bestar af udgifter til de tre arsveerk, der var afsat til i medicinpaedagogisk team. Der er tale om
en reduktion i antal &rsveerk, men de var vakante.

Rammereduktion af selvejende institutioner: 49 t. kr.

P& SUD-madet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud péaleegges en besparelse svarende til
selvejende institutioners andel af budgettet pd udfereromrédet. Selvejende institutioner pd omradet for
borgere med sindslidelse udger 3,5 pct. af det samlede bruttobudget pé udfereromradet. Der er indlagt en
tilsvarende andel af besparelsen via en rammereduktion af budgetterne. Det er op til tilouddenes ledelser, inkl.
bestyrelse, at beslutte de konkrete tiltag.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2023 2024 2025 2026
profitcenter
Nedlaeggelse af 3200 -
o . Borgere med -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
medicinpaedagogisk team . .
sindslidelse
. 3200 -
Rammereduktion af Borgere med -49 -49 -49 -49 -49

selvejende institutioner sindslidelse

Varige aendringer totalt,

7 -1.449 -1.449 -1.449 -1.449 -1.449
service

4. Effektivisering pa administration
Forslaget vedregrer ikke administration.

5. Implementering af forslaget
Forslaget er effektueret, da der p& nuvaerende tidspunkt ikke er nogen medarbejdere ansat i teamet.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Der har tidligere veeret en drgftelse med de regionale botilbudsteam af, hvordan det lokale samarbejde med
regionen om borgere pa botilbud skal tilretteleegges. Nedlaeeggelse af Medicinpaedagogisk Team vil ikke f&
betydning for samarbejdet.

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED den 20. januar 2022 og HovedMED. 11.
februar 2022. Herudover har HovedMED og forvaltningens rdd udarbejdet heringssvar til forslagene.
Heringssvar til forslagene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden
behandlingen af sagen "Smarte investeringer” d. 2. marts samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget
2022.
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7. Forslagets effekt
Socialforvaltningen nedleegger medicinpsedagogisk team som en selvsteendig indsats.
Opgaverne er en integreret del af opgaverne pé botilouddene i samarbejde med de regionale botiloudsteam.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares
opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Opfolgningsmal

Medicinpaedagogisk

team er afviklet @konomidata Borgercenter Voksne 1. kvartal 2023

9. Risikovurdering
Der er ingen gkonomisk risiko forbundet med implementering af forslaget.

10. Hvem er hort?
Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. heringssvar

(Hering skal veere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant
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Borgere med handicap
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  HAO8 - Hjemtagning af opgaver vedrerende ejendomsservice

Kort resumé: Socialforvaltningen vurderer, at der kan indhentes en besparelse ved at hjemtage
opgaver vedrgrende ejendomsservice og vedligehold fra @konomiforvaltningen, Kultur-
og Fritidsforvaltningen og Berne- og Ungdomsforvaltningen, som forvaltningen i dag
keber ydelserne af, til forvaltningens Borgercenter Handicap.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte @konomiforvaltningen | X | Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen || Teknik- og Miljgforvaltningen
Borne- og Ungdomsforvaltningen Beskeeftigelses- og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
Styrings | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
-omrade

Varige eendringer

Reduktion af udgift til

ejendomsservice til Kebenhavns Service -400 -400 -400 -400 -400 -400
Ejendomme og Indkgb

Reduktion af udgift ti Service -700 -700 -700 -700 -700 -700
gardmandskorps

Reduktion af udgifter til

ejendomsservice af Samdrift Service -550 -900 -900 -900 -900 -900
Amager

Rammereduktion afselvejende | g0 ;0o 200| -250| -250| -250| -250 |  -250
institutioner

Samlet varig eendring | -1.850 | -2.250 -2.250 -2.250 -2.250 -2.250

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Socialforvaltningen keber i dag ydelser til Borgercenter Handicap vedrerende ejendomsservice og
vedligehold af grenne arealer fra Kebenhavns Ejendomme og Indkgb i @konomiforvaltningen,
Gardmandskorpset under Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Samdrift Amager under Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Ydelserne afregnes pa baggrund af faktisk timeforbrug og ud fra en fastsat timepris.

Socialforvaltningen vurderer, at der er mulighed for aget fleksibilitet i opgavelgsningen ved, at opgaverne
leses i eget regi, og at forvaltningen kan lgse opgaven med lavere timepriser. Socialforvaltningen vurderer
derfor, at der kan indhentes en besparelse gennem hjemtagning af opgaver vedrgrende ejendomsservice og
vedligehold af grenne arealer. Ved hjemtagning forstés, at forvaltningens borgercenter i stedet opretter sit
eget korps og pd denne made lgser opgaverne 'in-house’. Hiemtagelsen vurderes ikke at medfere en
serviceforringelse, da der ikke er tale om at reducere i omfanget af ejendomsservice og -vedligehold.

2. Forslagets indhold

Med forslaget bliver opgaver, som i dag varetages af Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb - i form af
ejendomsservice - og af Bgrne- og Ungdomsforvaltningen - i form af gdrdmandskorps (pasning af grgnne
arealer med videre) - og af Kultur- og Fritidsforvaltningen i form af Samdrift Amager hjemtaget, saledes at de
kommunale centre Igser opgaverne i eget regi i centerfeellesskaberne. Opgaverne vedrgrende
ejendomsservice omfatter trappevask, rensning af tagrender, vinduespudsning i hele ejendommen,
snerydning, rekvirering af hdndvaerkere med videre, mens gdrdmandskorpset varetager pasning af grenne
arealer pa tilouddene.
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Hjemtagningen af ejendomsservice og -vedligehold vil betyde en organisationseendring i forhold til den
struktur, der blev vedtaget med investeringsforslaget Synergier for feelles arealpleje og viceveertsdrift pa tvaers
af Kebenhavns Kommune fra budget 2018. Med forslaget overgik viceveerts- og arealplejedrift fra Kebenhavns
Ejendomme og Indkeb til Gdrdmandskorpset under Bgrne- og Ungdomsforvaltningen pr. 1. juni 2019, hvilket
medferte et provenu pa 1,2 mio. kr. som felge af mere effektiv opgavelgsning, bedre udnyttelse af mandskab
og materiel pa tveers af forvaltningerne, samt optimeret planlaegning af opgaverne. Med naervaerende forslag
hjemtages opgaverne fra Gardmandskorpset til Socialforvaltningen.

Med hjemtagelsen bygges videre pa de effektive processer og stremlinede arbejdsgange som er opnéet
gennem Kgbenhavns Ejendomme og Indkeb, Kultur- og Fritidsforvaltningen og Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen, og som var formalet med at placere opgaverne centralti ferste omgang.
Forvaltningen vurderer nu, at de optimerede arbejdsgange kan bibeholdes i en flytning af opgaven tilbage til
centrene, hvor bl.a. de administrative udgifter pr. leveret time vil veere lavere.

Der vil veere saerlige former for vedligehold, som ikke vil indgé i hjemtagningen af ejendomsservice. Det
drejer sig bl.a. om vedligeholdelse af tekniske anleeg mv., hvor ansvaret fortsat vil pahvile Kebenhavns
Ejendomme og Indkeb som udlejer af bygningerne. Det vil sige, at ved seerlige forhold som f.eks. udbrud af
Legionella, vil det fortsat vaere Kgbenhavns Ejendomme og Indkeb, som vil veere ansvarlige for at udrede og
lese problemet.

Det vurderes, at centrene gennem ansaettelse af egne medarbejdere til varetagelsen af opgaverne vedr.
ejendomsservice og gardpleje at kunne opna en billigere drift, bedre koordinering og @aget kompetence.
Centrene har allerede administrative veerktgjer til at hdndtere koordinering og udfere ledelse, og desuden har
de mulighed for at ggre brug af de administrative feellesskaber til bl.a. udbetaling af lan. Centrene far det
personalemaessige ansvar for de medarbejdere, som skal ansaettes og kan derigennem lede og fordele
arbejdet, s& det udfgres mest effektivt og mere fleksibelt. Dette har ogsé den afledte effekt, at borgerne pa
tilbuddene vil opleve mere tryghed. Socialforvaltningen vurderer desuden, at fordelene ved en lokalt
forankret ejendomsserviceindsats péa centerniveau opvejer ulemperne ved ikke at have seerligt etablerede
vikarstabe til formalet tilgeengelig ved sygdom og vakancer, da centrene allerede i dag leder komplekse
medarbejdergrupper pa tveers af forskellige tilbud og malgrupper, og dermed har den forngdne erfaring til at
administrere opgaven. Dette forventes at forebygge, at fagligt personale og ledere vil ende med at varetage
opgaven under sygdom eller vakancer. Det vil derimod vaere hensigten, at ejendomsservicemedarbejderne
vil veere i stand til at understgtte det nuveerende psedagogiske personale i deres arbejde.

Socialforvaltningen vil sikre, at de saerskilte arbejdsmiljgregler, der gaelder for denne type opgaver fortsat
overholdes for medarbejdergruppen.

3. @konomi

| den nuvaerende ordning betaler borgercentret 330,7 kr. pr. time for ejendomsservice gennem Kgbenhavns
Ejendomme og Indkeb og 449,8 kr. pr. time til Samdrift Amager. Socialforvaltningen vurderer, at en
hjemtagelse af opgaven vil kunne ske for en timepris pa 300 kr., hvilket medfgrer en besparelse pa 22 % af den
gennemsnitlige timepris. Den store reduktion skyldes, at centrene allerede har den ngdvendige infrastruktur
til at anseaette og lede det relevante personale selv, hvorved de administrative reduceres. Der forventes et
administrativt overhead i SOF p& 6 pct, svarende til det overhead, der almindeligvis benyttes i
Socialforvaltningen 2.

Den samlede afregning for a conto ejendomsservice til Kabenhavns Ejendomme og Indkeb udger i 2021 4,2
mio. kr. arligt, hvorved den arlige besparelse forventes at udgare 0,4 mio. kr. arligt.

Den samlede afregning for ejendomsservice for Samdrift Amager udger i 2021 2,7 mio. kr., hvorved
besparelsen udger 0,9 mio. kr. arligt. 1 2023 udger besparelsen kun 0,5 mio. kr., eftersom aftalen med Samdrift
Amager forst kan ophegre fra d. 1/6 2023.

Det har ikke veeret muligt at opgere den praecise timepris for ydelser gennem gardmandskorpset, men det
vurderes, at den vil veere sammenlignelig med timeprisen hos Samdrift Amager. Med en arlig udgifti 2021 pa
2,1 mio. kr., bliver besparelsen ved hjemtagning 0,7 mio. kr. &rligt for borgercentret.

Den samlede afregning for a conto ejendomsservice for borgercentret udgeri 2021 9 mio. kr. Besparelsen ved
hjemtagning af alle ydelser udger 2 mio. kr. arligt. Grunden til at besparelsen for Samdrift Amager og

2 Det bemeaerkes, at Kebenhavns Ejendomme og Indkab forventer at nedseette det administrative
overhead pba. nye beregninger. Det nye administrative overhead er fortsat under endelig afklaring.



gardmandskorpset er hgjere end Kgbenhavns Ejendomme og Indkab, trods feerre leverede timer, er den hgjere
timepris.

Hjemtagelsen af opgaver vedregrende ejendomsservice og vedligeholde vil generelt medfgre en sterre
fleksibilitet i opgavelgsningen i Borgercenter Handicap, hvilket forventes at medvirke til realiseringen af den
samlede effektivisering. Dette forventes desuden at opveje eventuelle mindre effektiviseringstab som felge af
omorganiseringen.

Grundlaget for beregningerne af den eksisterende timepris for de tre leverandgrer (@konomiforvaltningen,
Kultur- og Fritidsforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsforvaltningen) er deres egne opggrelser over timer og
priser pr. 2021 for de enkelte lokationer i Socialforvaltningen.

P& SUD-mgdet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud péaleegges en besparelse svarende til
selvejende institutioners andel af budgettet pd udfereromrédet. Selvejende institutioner p& handicapomrédet
udger 13,7 pct. af det samlede bruttobudget pd udfereromrédet. Der er indlagt en tilsvarende andel af
besparelsen via en rammereduktion af budgetterne. Det er op til tilouddenes ledelser, inkl. bestyrelse, at
beslutte de konkrete tiltag.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Bevillingsomrade | 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028

Reduktion af udgift til

ejedomsservice til 3220 - Borgere -400 400 400 400 -400 _400

Kgbenhavns med handicap

Ejendomme og Indkgb

R?duktlon af udgift til 3220 - Borgere =700 700 700 =700 =700 700

gérdmandskorps med handicap

Reduktion af udgifter til

ejendomsservice af 3220 - Borgere 550 | -900| -900| -900| -900| -900
. med handicap

Samdrift Amager

Rammereduktionaf | 3220 - Borgere 200| -250| -250| -250| -250| -250

selvejende institutioner | med handicap

Varige &ndringer -1.850 | -2.250 | -2.250 | -2.250 | -2.250 | -2.250

totalt, service

4. Effektivisering pa administration
Forslaget vurderes ikke at have eendringer pd administration.

5. Implementering af forslaget

Aftalen med Kgbenhavns Ejendomme og Indkab vedr. ejendomsservice kan opsiges med 6 maneders varsel,
og det vil derfor veere muligt atindhente den fulde besparelse fra 2023 ved vedtagelse af forslaget. Aftalen
med Gardmandskorpset beror sig pa tidligere vedtaget omprioriteringsforslag, som forudseettes at kunne
stoppe fra 1/1 2023 med vedtagelse af dette forslag. Aftalen med Samdrift Amager beror ligeledes pa et
tidligere vedtaget omprioriteringsforslag, som lgber frem til 1/6 2023, og det forudseettes her at kunne
overtages pr. denne dato.

Implementeringen af forslaget omfatter centerfaellesskaberne og myndighedsomrédet under Borgercenter
Handicap. Forslaget vil kunne implementeres i umiddelbar forleengelse af vedtagelsen ved, at centrene
ansaetter medarbejdere til at varetage opgaven vedr. ejendomsservice og gardmandsfunktionen. Som
udgangspunkt vil de nuveerende medarbejdere, der varetager ejendomsservice og vedligehold af de grgnne
arealer i Borgercenter Handicap, blive tilbudt en lignende stilling i Socialforvaltningen.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Medarbejdere bliver hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og
forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene.

Beregninger og beregningsforudseetninger er blevet gennemgéet af @konomiforvaltningen/Kgbenhavns

Ejendomme og Indkeb og Kultur- og Fritidsforvaltningen/Samdrift Amager.
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7. Forslagets effekt

Forslaget vil skabe bedre mulighed for udnyttelsen af de medarbejdernes arbejdstid og indhold i
arbejdet, og centrene vil selv kunne fastlaegge niveauet for hvilke ydelser der skal leveres.

8. Opfolgning

Opfelgningsmal

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores

Reduktion af udgift til
ejendomsservice

opfelgningsmalet?

Udgifterne
sammenholdes med
tidligere udgifter arene
for.

opfelgning?

@konomienheden i
Borgercenter Handicap

opfelgningen?

| forbindelse med
regnskabsafslutningen
2023

Reduktion af udgift til
gardmandskorps

Udgifterne
sammenholdes med
tidligere udgifter arene
for.

@konomienheden i
Borgercenter Handicap

| forbindelse med
regnskabsafslutningen
2023

Rammereduktion af de
selvejende
institutioners budget er
implementeret

Budgetreduktion er
gennemfeort i
kommunens
gkonomisystem
Kvantum

@konomienheden i
Borgercenter Handicap

Primo 2023

9. Risikovurdering

Risikoen for at kunne indhente den gkonomiske effektivisering vurderes som lav.

10. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant

Dato for godkendelse og evt. hgringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen

Ikke relevant

IT-kredsen

Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: HAO9 - Anvendelse af nye pladser pa Fredskovvej for at undga keb

Kort resumé: | forbindelse med den aktuelle renovering af botilbuddet pa& Fredskovvej udvides
kapaciteten med fire pladser. Der kan hentes et provenu ved at anvende pladserne til

borgere, der ellers ville blive visiteret til en dyrere kebt plads.

Fremstillende
forvaltning:

Socialforvaltningen

Berarte
forvaltninger:

@konomiforvaltningen

Kultur- og Fritidsforvaltningen
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Socialforvaltningen

- Teknik- og Miljgforvaltningen

|| Beskeftigelses- og
Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2023 p/I Styringsom 2023 2024 2025 2026 2027 2028
rade

Varige eendringer

Besparelse pa keb af pladser Service -5.350 -5.350 -8.000 | -10.650 | -10.650 | -10.650

Drift af pladser pa Fredskovvej Service 4.650 4.650 6.950 9.250 9.250 9.250

Samlet varig eendring | -700 -700 -1.050 -1.400 -1.400 -1.400

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Fredskovvej i Dianalund er et botilbud til borgere med handicap og komplekse behov. Ejendommen blev
opferti 2015 og har en reekke byggetekniske og funktionelle mangler. Med budgetaftalen 2021 blev der afsat
midler til renovation af tilbuddet, og i samme ombeering blev forslaget SO13 - Udvidelse af pladser til
borgere med handicap p& Fredskovvej vedtaget. Med forslaget blev der afsat finansiering til at udvide
kapaciteten med fire nye pladser. Samtidig blev det vurderet, at udvidelsen skulle kategoriseres som rettidig
omhu, hvilket gav mulighed for senere hen at anvende pladserne til at reducere udgifter til kebte pladser.
Forvaltningen vil anvende de fire pladser til borgere, der ellers ville veere visiteret til en kabt plads.
Socialudvalget skal tage stilling til, om provenuet skal indga som led i handtering af omprioriteringsbidraget.
Alternativt vil belgbet forblive i driften i Borgercenter Handicap.

2. Forslagets indhold

Den igangveerende ombygning og udvidelse af Fredskovvej forventes at vaere udfert, sd de nye pladser kan
ibrugtages fra 1. september 2022. 1 den forbindelse vil forvaltningen gradvist ibrugtage pladserne for at undgé
at kebe pladser eksternt hos sammenlignelige tiloud. Sa leenge pladserne star tomme, vil driftsomkostninger
tilknyttet dem vaere minimale.

De fire pladser er malrettet de samme borgere som tilbuddets oprindelige 10 pladser. Det er en malgruppe,
som forvaltningen i dag keber eksterne pladser til som felge af intern kapacitetsmangel. Pladserne er til
borgere med varige, sveere og komplekse funktionsnedseettelser, der bevirker, at borgeren har behov for en
hejt specialiseret og seerlig tilrettelagt paedagogisk indsats.

De nye pladser anvendes til borgere, der ellers ville have faet en kebt plads. P& den made reducerer
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forvaltningen udgifterne til pladserne, da forvaltningens udgifter til drift af egne pladser er lavere end udgifter
til keb af tilsvarende pladser hos andre kommuner eller private aktarer.

Pladserne tilbydes til borgere, der enten nyvisiteres eller som star overfor revisitation fra et andet tiloud. Der vil
altid foregé et konkret match af borgeren til pladsen, sd det imgdekommer den enkelte borgers behov og
understgtter mulighederne for at leve et vaerdigt og selvstaendigt liv.

3. @konomi

P& baggrund af tidligere erfaringer med maélgruppen, der er lille og specialiseret, vurderer forvaltningen, at det
ikke er realistisk, at alle fire pladser kan benyttes allerede fra september 2022. Det vurderes, at man fra primo
2023 vil kunne ibrugtage to af de fire pladser, mens man i 2025 vil kunne anvende tre pladser og fra 2026
kunne anvende alle fire pladser.

Kgbte bo- og dagtilbud til borgere i Fredskovvejs malgruppe koster typisk mellem 6.300 kr. og 8.300 kr. pr.
degn., svarende til en &rlig udqift pd knapt 2,7 mio. kr. pr. plads. Taksten pa Fredskovvej er aktuelt 6.342 kr. pr.
degn, svarende til en arlig udgift pd godt 2,3 mio. kr. pr. plads. Prisen daekker bade bo- og dagtilbud, da
Fredskovvej er et helhedstilbud.

Besparelsen pr. plads er 0,4 mio. kr. arligt (350.000 kr.).

Tabel 2. Varige aendringer, service

Bevillingsomrade

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Besparelse pa kb af 3220 - Borgere

-5.350 | -5.350 | -8.000 | -10.650 | -10.650 | -10.650

pladser med handicap
Drift af pladser pd 3220 - Borgere 4650 | 4650 | 6950| 9.250| 9.250| 9.250
Fredskovvej med handicap

Varige eendringer

. -700 -700 -1.050 -1.400 -1.400 -1.400
totalt, service

4. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke en besparelse pa administration.

6. Implementering af forslaget
Forslaget kan implementeres i umiddelbar forleengelse af vedtagelse og kraever ingen seerlige hensyn.

7.Inddragelse af samarbejdspartnere

Medarbejderne pé Fredskovvej vil blive inddraget i forbindelse med udvidelsen af kapaciteten, da dette vil
betyde at medarbejdergruppen opnormeres. Dette har dog relation til selve udvidelsen og ikke til, hvorvidt
pladserne anvendes for at undgd keb. Medarbejderne vil blive hert i forbindelse med MED-processen.
Herudover har HovedMED og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene.
Heringssvar til forslagene fra HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden

behandlingen af sagen "Smarte investeringer” d. 2. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget
2022.

8. Forslagets effekt

Med forslaget vil borgercentret reducere udgifterne til keb af eksterne pladser, ligesom borgercentrets egen
kapacitet udvides med fire pladser gennem finansiering af budgettet til keb. Det ligger i trdd med
borgercentrets generelle strategi om at have en intern kapacitet, der afspejler behovene hos kgbenhavnere i
maélgruppe for botilbud.
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9. Opfalgning
Opfolgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Der sker en gradvis
ibrugtagning af de fire
nye pladser pa
Fredskovvej

Konstatering ifm. traek af
beleegningsoversigt

@konomienheden, 4 kvartal 2023-2026

Borgercenter Handicap

Brugen af pladser pa
Fredskovvej anvendes til
borgere, der ellers var
blevet visiteret til en kabt
plads

Individuel vurdering af
de konkrete indflytninger

Visitationsenheden, 4. kvartal 2023-2026

Borgercenter Handicap

10. Risikovurdering

Forslaget vurderes at have en lav risiko. Pladserne pé& Fredskovvej er oprettet efter Servicelovens § 108, der
vedrgrer borgere pa leengerevarende botilbud, som pé& grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har
brug for omfattende hjeelp i hverdagen. Bestemmelserne i § 108 medfgrer, at borgerne har frit valg i forhold til
botilbud, og dermed kan vaelge et andet sammenligneligt tiloud frem for Fredskovvej. Forvaltningen vurderer
dog, at man i disse tilfeelde vil kunne anvise pladserne til andre borgere eller alternativt seelge pladsen til andre

kommuner.

Den store renovering af Fredskovvej er i gang, og alle byggetilladelser indhentet og kontrakter indgéet, hvilket
mindsker risikoen for forsinkelser. Udvidelse med de 4 nye boliger er dog sidste etape af byggeriet, hvilket
betyder, at der fortsat er en risiko for, at tidsplanen kan blive forskubbet. Det vurderes dog ikke pa nuvaerende
tidspunkt at veere en stor risiko, og risikoen for en eventuel forsinkelse vurderes derfor at veere forholdsvis lille.

11. Hvem er hgrt?

Ja/Nej/lkke relevant

Dato for godkendelse og evt. heringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen

Ikke relevant

IT-kredsen

Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: HA10 - Driftsoptimerende tiltag pa Center for Autisme og Specialpadagogik

Resumeé: Erfaringer fra et driftsoptimeringsprojekt til budgetaftalen 2022 viser et sterre provenu
pa Center for Autisme og Specialpaedagogik end forudsat i det oprindelige forslag. Det
skyldes blandt andet styrket vagtplanlaegning. Udvalget skal tage stilling til, om
besparelsen skal indgé i handteringen af omprioriteringsbidraget.

Fremstillende  Socialforvaltningen

forvaltning:

Berorte @konomiforvaltningen X | Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
Borne- og Ungdomsforvaltningen Beskeeftigelses- og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2023 p/I Styrings- 2023 2025 2026

omrade

Varige a&endringer

Indhentning af yderligere provenu

pa CAS som folge af Service -500 -500 -500 -500 -500
driftsoptimerende tiltag

Rammgreduktlon af selvejende Service 50 _50 50 50 50
institutioner

Samlet varig aendring -550 -550 -550 -550 -550

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Til budgetaftalen 2022 blev forslaget HA5 Implementering af driftsoptimerende tiltag p& Center for Autisme
og Specialpadagogik (CAS) vedtaget. CAS bestar af seks botilbud, som ogsd rummer fem dagtilbud. |
forslaget blev der investeret i afdeekning og implementering af tiltag, som har styrket den fleksible og effektive
ressourceudnyttelse pd CAS. Formalet herved var dels at sikre mere borgerrettet tid, og dels at indhente en
effektivisering pa tilbuddets driftsudgifter.

| forslaget fra budgetaftalen 2022 blev der forudsat en effektivisering pé 2,1 mio. kr. arligt pa driftsudgifterne
til CAS. Forvaltningen vurderer, at den realiserede effektivisering udger yderligere 0,5 mio. kr., og dette forslag
foreleegges Socialudvalget med henblik pa at tage stilling til, om det ekstra provenu skal indgé som led i
handteringen af Socialforvaltningens effektiviseringskrav i 2023. Alternativt vil de frigjorte ressourcer blive
anvendt til driften af centrets tilbud.

2. Forslagets indhold

Forvaltningen har béade til budgetaftalen 2021 og 2022 investeret i driftsoptimerende tiltag, hvor forskellige
udferende centre har deltaget. Tiltagene analyseres og gennemferes centervist for at sikre, at tiltagene er
relevante for det enkelte center og derved understatte, at det tilknyttede provenu konkret kan realiseres som
forudsat. Projekterne har blandt andet medfert optimering af ressourceforbrug ved vagtplanleegning, brug af
vikarydelser og reduktion af gvrig tid, dvs. tid brugt pa personalemgder og administrative opgaver samt
tidsforbrug til dokumentation.

For CAS, som deltog i projektet til budgetaftalen 2022, er der i seerlig grad realiseret effektiviseringer med
udspring i felgende:
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e Reduktion af tid brugt pa personalemader

e Bedre koordinering af refusionshjemtagelse fra regionerne
e Professionalisering af vagtplanleegningen

e Nedjustering af overlap mellem dag- og aftenvagt.

Det vurderes derfor, at der kan indmeldes yderligere 0,5 mio. kr. i provenu som effekt af de driftsoptimerende
tiltag pa dette center specifikt.

P& nuveerende tidspunkt anvendes de 0,5 mio. kr. til at gge den borgerrettede tid. Belgbet svarer til ét arsvaerk.
Hvis forslaget vedtages, vil denne del af budgettet blive beskéaret.

3. @konomi
Forslagets samlede gkonomiske effekt er: 0,6 mio. kr.

Indhentning af yderligere provenu pa CAS som folge af driftsoptimerende tiltag: 0,5 mio. kr. fra 2023
Forvaltningen vurderer, at det yderligere provenu udger 0,5 mio. kr. Effektiviseringen er hentet bredt over
centrets driftsposter, men idet sterstedelen af centrets udgifter vedrerer personale, er det ogsa her, at en
eventuel yderligere indhentning af provenu vil findes. Besparelsen svarer til ét drsveerk ud af centrets cirka 290
fastansatte arsveerk, svarende til 0,34%.

Rammereduktion af selvejende institutioner: 50 t. kr.

P& SUD-madet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud pédleegges en besparelse svarende til
selvejende institutioners andel af budgettet pd udfereromradet. Selvejende institutioner pd omréadet for
borgere med handicap udger 13,7 pct. af det samlede bruttobudget pd udfereromrédet. Der er indlagt en
tilsvarende andel af besparelsen via en rammereduktion af budgetterne. Det er op til tilouddenes ledelser, inkl.
bestyrelse, at beslutte de konkrete tiltag.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2022 2023 2024 2025 2026 2027
profitcenter

Indhentning af yderligere 3220 -

provenu pa CAS som felge | Borgere med -500 -500 -500 -500 -500

af driftsoptimerende tiltag handicap

Rammereduktion af 3220 -

. S Borgere med -50 -50 -50 -50 -50

selvejende institutioner ;
handicap

Varige andringer totalt, 550 550 -550 -550 -550

service
Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

4. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke effektivisering pa administration.

5. Implementering af forslaget

Forslaget kan implementeres i umiddelbar forleengelse af vedtagelse og vil realiseres ved, at centrets budget
reduceres med 0,5 mio. kr. Budgetreduktionen vil ikke implementeres gennem afskedigelse, men vil ske ved,
at en stilling ikke genbesaettes ifm. naturlig afgang.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Medarbejdere vil blive inddraget gennem MED-processen. Herudover har HovedMED og forvaltningens rad
mulighed for at udarbejde hegringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra HovedMED og radene
udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen “Smarte investeringer” d. 2. marts
samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2022.
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7. Forslagets effekt

Forvaltningen vurderer, at der samlet set er sparet 2,6 mio. kr., dvs. 0,5 mio. kr. mere end farst forudsat. De 0,5
mio. kr. anvendes pa nuvaerende tidspunkt til at ege den borgerrettede tid i centrets tilbud. Safremt forslaget
vedtages, vil det betyde en reduktion i den borgerrettede tid. Besparelsen svarer til ét arsveerk i alt pa tveers af
de seks botilbud.

8. Opfolgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares
opfelgningsmalet? opfelgning? opfolgningen?

Opfolgningsmal

Budgettet pa CAS er | forbindelse med den

reduceret med 0,5 mio. almene . . @konomienheden, . I 1. kvartal 2023
kr budgetopfelgning pa Borgercenter Handicap
' centret

9. Risikovurdering
Implementeringen af forslaget vurderes ikke at vaere forbundet med nogen risiko.

10. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi,

@konomiforvaltningen Nej
Ja/Nej/lkke Dato for godkendelse og evt. heringssvar
relevant

Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant

Koncern-IT Ikke relevant

MED-udvalg Ikke relevant

HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurdering Ikke relevant
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