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5.

Lukning af tilbud i Borgercenter Bern og Unge

Mikkel Boje indleder draftelsen af punktet med at sige, at der med
denne sag er tale om en atypisk proces i forhold til HovedMED og
Socialudvalget. Da socialtilsynet har truffet beslutning om at bringe
Specialinstitutionen Amadeus’ godkendelse til opher, méa
Socialforvaltningen ikke drive institutionen videre, og
Socialudvalget har derfor ikke anden mulighed end at godkende
sagen.

Katrine Ring skitserer baggrunden for sagen og socialtilsynets
beslutning: Specialinstitutionen Amadeus har veeret igennem en
leengere proces med socialtilsynet, hvor der blev givet en raekke
pédbud. Amadeus har udarbejdet handleplaner for disse pabud,
hvorefter pdbuddene er fijernetigen. | slutningen af 2021/starten af
2022 har der igen veeret et intensiveret forlgb, hvor socialtilsynet
ikke vurderede fremdriften i at sikre kvaliteten pd Amadeus som
veerende tilfredsstillende. Det har bl.a. omhandlet for lav kvalitet i
det specialiserede behandlingstilbud, samt et for hgjt vikarforbrug.
Pa trods af teet og intensiv dialog og stette fra Borgercenter Barn og
Unge, hvor der bl.a. er flyttet ekstra ledelseskraft til Amadeus, har
socialtilsynet indstillet til Magistraten i Frederiksberg Kommune,
hvor Socialtilsyn Hovedstaden hgrer hjemme, at Amadeus’
godkendelse bringes til ophgr. Dette har Magistraten nu godkendt.
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Der er stort fokus pé at finde andre egnede tilbud til de omfattede
barn. Der er pt. otte barn pa tilbuddet, hvoraf der allerede er fundet
nye tilbud til seks. Der er fortsat to uafklarede sager, som man haber
at finde lgsninger pé hurtigst muligt.

Der er 18 fastansatte medarbejdere pd Amadeus, og der er igangsat
en proces ift. at f& omplaceret alle medarbejdere efter deres gnsker.

Mikkel Boje tilfgjer, at forvaltningen desuden allerede er i gang med
at afdeekke det fremadrettede behov for kapacitet til méalgruppen,
og muligheder for anvendelse af den bygning, der huser Amadeus.

Helle Haslund siger, at medarbejdersiden er enige i, at der er tale
om en anderledes proces, idet socialtilsynet bringer tilbuddets
godkendelse til ophegr. Under normale omstaendigheder ville
HovedMED skulle inddrages, fer beslutningen om lukning af et
tilbud treeffes, hvorefter der ville vaere medbestemmelse ift.
procesdelen. Som Katrine Ring siger, er man allerede langt med
processen ift. bade barn og medarbejdere.

De faglige organisationer med medarbejdere pa institutionen har
veeret involveret fra start, hvilket medarbejdersiden kvitterer for.
Helle Haslund er blevet informeret om, at alle socialpsedagogiske
medarbejdere pa institutionen er blevet omplaceret pa enhederi
samme center, hvilket vil sige, at de bliver pa berne-/ungeomradet.
Det er de bergrte medarbejdere naturligvis glade for - men da
mange har valgt Amadeus ud fra institutionens specifikke faglige
fokus, ville mange gnske, at lukningen var undgaet.

Helle Haslund siger, at det dog undrer medarbejdersiden, at
forvaltningen ikke har kunnet undga lukningen. Der har lgbende
veeret udfordringer pd Amadeus gennem de seneste fire ar, hvor
socialtilsynet bl.a. har problematiseret normeringen og blandingen
af bernegrupper. Skulle man have investeret flere ressourcer, og
hvordan undgar forvaltningen at ende i en lignende situation med
andre institutioner?

Mikkel Boje svarer, at lukning af tiloud pa tilsynets foranledning
forekommer meget sjeeldent og alene af den grund giver anledning
til refleksion - ogséa pa ledelsessiden. Konkret giver sagen dels
anledning til opmeerksomhed pa den linje, som socialtilsynet
leegger med deres beslutning i denne sag. Normalt vil opher af
godkendelse komme i direkte forleengelse af en periode med pabud
og skeerpet tilsyn, hvor der ikke bliver leveret pa de givne pabud. |
dette tilfelde blev pabuddene ophaevet i september, og tilsynet
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veelger sé at gé direkte til varsling af opher af godkendelse i det
aktuelle forlgb ultimo december/primo januar.

Det er socialtilsynets beslutning, som forvaltningen ma tage til
efterretning.

Derudover skal sagen bidrage til generel leering om “tilbud i krise”.
Det sker desvaerre en gang imellem, at der er institutioner, hvor
udfordringerne er store over en leengere periode. Der er aktuelt
ogsa andre tilbud i organisationen, hvor det pa trods af forskellige
tiltag er sveert at fa bugt med udfordringerne - hvad enten det er
sygefraveer, personaleomseetning, den faglige profil eller andet. Vi
arbejder systematisk og malrettet med tilsynets
opmaeaerksomhedspunkter pa de enkelte tilbud. Det geelder ogséa i
dette tilfeelde, hvor forvaltningen Igbende har adresseret
kritikpunkterne fra tilsynet, fx psykologkompetencer og
magtanvendelser. Det har tilsynet ogsa kvitteret for, men de har
vurderet, at fremdriften ikke har veeret tilstraekkelig. Efter et forlgb
pé tre-fire ar, er det utrolig eergerligt for alle involverede parter, at
det ikke er lykkedes at fa vendt udviklingen.

Helle Haslund kvitterer for Mikkel Bojes svar og bemeerker, at
medarbejdersiden er ngdt til at sperge sig selv, hvad der skal til en
anden gang, for at undga at skulle lukke en hel institution, med hvad
dette medfgrer for medarbejdere og borgere.

Eughtina Birkedahl siger, at det tilsyneladende kun er de faglige
organisationer med en tillidsrepraesentant pd Amadeus, der har
veeret inddraget i processen omkring lukningen fra starten.
Eughtina Birkedahl har ikke vaeret involveret, men er efterfelgende
blevet opmeaerksom p4, at der ogsa er ansat en sygeplejerske pa
institutionen. Der bgr fremadrettet vaere en opmaerksomhed pé at
sikre bred inddragelse af de faglige organisationer i denne type
sager.

Mikkel Boje erkleerer sig enig.



