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I det folgende gennemgas projektplanen for udvikling og gennemforsel af projektet for Kebmagergade, Hauser
Plads og Kultorvet. Projektplanen er et dynamisk dokument, som vil blive opdateret og udbygget lobende.
Dokumentets detaljeringsniveau skal derfor ses som et udtryk for projektets nuvarende stade.

Projektplanen indeholder folgende:
1. Baggrund

Omfang og afgrensning
Milformulering

Interessenter

Proces

Organisation

Okonomi og finansiering

Information og presse
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Tidsplan

|I. Baggrund

Teknik- og Miljeforvaltningens overordnede vision er: ”’Vi vil en unik europaisk metropol, hvor forskellighed og
identitet abner mulighed for menneskers udfoldelse.”

I Handlingsplan Kebenhavns Byrum understottes forvaltningens vision ved at gennemfore metropolprojekter i
hjertet af byen. ”Metropolprojekter skal styrke Kobenhavn som en foranderlig, international metropol med en
steetk byidentitet, et dynamisk storbyliv, attraktive ethvervsmuligheder og turisme."

Kobmagergade, Hauser Plads og Kultorvet har en central placering i den historiske del af city, hvor der hver dag
feerdes og opholder sig tusindvis af kebenhavnere og turister. Omradet er sledes i hoj grad en del af det billede
mange mennesker har af Kebenhavn og endda af Danmark.

Kobmagergade er en af Kobenhavns mest populzre stroggader, men den er samtidig ogsd meget nedslidt, og har
leenge traengt til et loft. Hauser Plads og Kultorvet er begge precist afgrensede byrum, der med deres centrale
placering rummer stort potentiale, som ikke udnyttes i dag. Kultorvet har med sin beliggenhed i
stroggadesystemet generelt de samme gaster og interessenter som Kobmagergade, mens Hauser Plads ligger
mere tilbagetrukket med faerre besogende og en storre grad af lokal tilknytning end Kultorvet.

Da Knud Hojgaards Fond i efteraret 2006 viste interesse for at medfinansiere renoveringen af Hauser Plads og
Kultorvet, var forste skridt taget til at igangszatte projektet. Herefter blev der i forbindelse med Budgetforlig 2007
afsat 40 mio. kr. til projektet fordelt over de kommende 3 4r.

Kobenhavns Kommune har 1 forste omgang modtaget fondens tilbud om at medfinansiere projektudviklingen af
Hauser Plads og Kultorvet med 50 % af udgifterne, svarende til max. 1,5 mio. kr. Kommunen har afsat et
tilsvarende belob.
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2. Omfang og afgransning

Projektet omfatter gigaderne Kobmagergade, fra Amager Torv til Kultorvet, og Frederiksborggade pa
strekningen fra Kultorvet til Norre Voldgade. Dertil kommer Kultorvet og Hauser Plads inkl. Hausergade og
Pustervig. Alle sidegadetilslutninger til Kebmagergade og pladserne, er ogsa omfattet af projektet.

Det skal afklares om arealerne omkring Rundetirn og Trinitatis ogsé skal indga.

En eventuel renovering eller ombygning af parkeringsanlegget under Hauser Plads er ikke en del af projektet.
Gransefladerne mellem patrkeringsanlegget og pladsen skal afklares nermere.

Projektet skal lobende koordineres med andre projekter 1 omradet, herunder Tilgengelighedsruten, Norreport
Station og Israels Plads.

3. Malformulering

Nedenfor gennemgas de mal forvaltningen har sat for projektet. Pa nuverende tidspunkt er kun formalet med
projektet fastsat. Formalet beskriver det overordnede og mere langsigtede mal. Projektmal og succeskriterier
blive fastlagt i forbindelse med udarbejdelse af projektgrundlaget (se afsnit 5. Proces). Projektmal er de konkrete
og kortsigtede mal. Succeskriterier opsettes for efterfolgende at kunne afgore om malene er naet.

Formal
Formal med projektet er at forskenne, renovere og udvikle Kebmagergade, Hauser Plads og Kultorvet, siledes at
omraderne bidrager til opfyldelse af kommunens vision.

Generelt

Prioritering mellem de 3 faktorer tid, ressourcer (okonomi, arbejdskraft osv.) og kvalitet (projektets resultat) er
afgorende for ethvert projekt. Ogsa i projektet for Kebmagergade, Hauser Plads og Kultorvet er kvaliteten
prioriteret hojt. Med kvalitet menes bade, at der legges vagt pd, at projektudviklingsprocessen forleber godt, og
at interessenterne i videst muligt omfang er tilfredse med resultatet, nar projektet er realiseret.

Der skal skelnes mellem pladserne og gaderne, sdledes at pladserne skiller sig ud fra gadenettet. I stroggaderne
onskes en enkel losning med relativt lave anlegsomkostninger. P pladserne onskes en mere bearbejdet losning
og eventuelt en hojere kvalitet i materialevalget.
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4. Interessenter

For at fi et godt resultat med projektet er det vigtigt at anskueliggore de mange interessenters holdninger og
onsker til projektet. Undervejs 1 projektudviklingen vil Teknik- og Miljoforvaltningen derfor ga i dialog med
relevante borgere, interessenter og myndigheder. Det forste skridt i projektet er at gennemfore en
interessentanalyse, som skal redegore for, hvem der har interesse i forskellige emner vedr. projektet.

Gruppering af interessenter
Overordnet kan interessenterne allerede nu inddeles i 4 grupper:

Erbvervs- og handelsdrivende samt institutioner og foreninger
Denne gruppe bestér af interessenter med en erhvervsrelateret interesse. Gruppen indeholder saledes:

- De handelsdrivende (mange er organiseret i Kebenhavns City Center)
- Ovrige erhvervsdrivende (virksomheder med adresse pa Kobmagergade, Hauser Plads eller Kultorvet)
- Institutioner og skoler (bade private og offentlige 1 eller omkring projektomradet)

- Div. foreninger og organisationer (herunder Wonderfull Copenhagen, Dansk Handicapforbund osv.)

Beboere i omradet
Iszr omkring Hauser Plads er der mange boliger, men ogsa ud til Kultorvet og Kebmagergade er der en del,
f.eks. kollegiet Regensen.

Besagende i omridet

Der faerdes dagligt 1000-vis af mennesker, bade danske og udenlandske, 1 omradet omkring Kebmagergade,
Hauser Plads og Kultorvet. De besogende har fortrinsvis @rinde i de mange butikker, restauranter og forskellige
kulturelle tilbud i omradet.

Apndre myndigheder
Isar politiet og brandvasnet har interesser i projektet.

Brugerundersggelse

Da storstedelen af projektets interessenter ikke har adresse i omridet og méske heller ikke har sin daglige gang i
Kobenhavn, er det nedvendigt at tilretteleegge dialogprocessen, si vi kommer sa bredt ud som muligt, og dermed
fir det mest dakkende billede af behov og ensker. Med udgangspunkt i interessentanalysen gennemfores derfor
en omfattende brugerundersogelse, hvor alle de ovenfor naevnte grupper af interessenter vil medvirke.
Undersogelsen skal tilrettelegges siledes, at alle brugergrupper bliver spurgt om, hvilke problemer og potentialer,
der er i dag, samt hvilke onsker, der er til det nye projekt.

Desuden oprettes et debatforum pa Vej & Parks hjemmeside siledes, at de, der ikke direkte medvirke i
brugerundersogelsen, ogsa far mulighed for at give deres holdninger til kende.

Resultatet af brugerundersogelsen vil blive anvendt i forbindelse med formulering af programmet for projektet.

Mgder

Der vil pa udvalgte tidspunkter i projektforlabet blive inviteret til offentlige moder, hvor alle interesserede vil fa
mulighed for at deltage. Moderne vil hovedsageligt have til formal at fremvise de lobende resultater, f.eks. ved
offentliggorelsen af konkurrencevinderen.

Derudover vil der blive atholdt meder med forskellige interessenter eller interessentgrupper i det omfang, at
forskellige specifikke behov, ensker osv. skal afklares.
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5. Proces

Nedenfor gennemgis i hovedtrak hvordan projektet tenkes gennemfort fra analyser til realisering.

Analyser og planer
Som udgangspunkt for endelig fastleggelse af processen og projektudviklingen skal der gennemfores en reekke
analyser.

Der foretages interessentanalyse, som vil fi betydning for detailplanlegningen af processen, samt
tilretteleeggelsen af en kommunikationsplan, der skal redegore for type og omfang af information bade lokalt og
pé landsplan. Interessentanalysen skal opdateres lobende igennem hele projektets forleb, for at sikre at alle
relevante parter og interessenter hores.

Ligeledes skal der lobende foretages risiko- og mulighedsanalyser saledes, at der til en hver tid er overblik over,
hvilke risici og muligheder projektet indeholder, samt hvilke aktiviteter, der skal foretages for henholdsvis at
minimere og understotte dem.

For at fi et overblik over brugernes meninger og behov gennemfores en brugerundersogelse.
Brugerundersogelsen er beskrevet i afsnit 4. Interessenter.

Endelig skal der gennemfores en byrumsanalyse, en trafikanalyse og en tilgengelighedsanalyse. Byrumsanalysen
skal redegore for hvilke funktioner, behov og rumlige sammenhange, der er i omridet i dag, samt beskrive
sarlige kvaliteter, problemstillinger osv. Trafikanalysen og tilgengelighedsanalysen skal redegore for eksisterende
bevaegelsesmonstre og tilgangeliched, samt for fremtidige behov og muligheder.

Projektgrundlag (program)

Projektgrundlaget skal overordnet set beskrive onsker og krav til projektet, dels kommunens tekniske og
funktionelle krav, dels visioner og idéer. Det skal sdledes rumme hele spektret fra overordnede rammer for, hvad
projektet skal kunne til detaljerede krav til f.eks. belegningens holdbarhed osv. Projektgrundlaget formuleres i
dette tilfzelde siledes, at det kan anvendes som konkurrenceprogram for den efterfolgende arkitektkonkurrence
(se afsnittet om idéforslag nedenfor).

Selve formuleringen af projektgrundlaget skal tage udgangspunkt i de ovenfor beskrevne analyser og
undersogelser. Det skal dermed bide indeholde interessenternes onsker og kommunens tekniske og funktionelle
krav til omradet, samt beskrive en vision for projektet.

I forbindelse med udarbejdelsen af projektgrundlaget planlegges det at gennemfore et kreativt forleb, hvor
forskellige internationale og danske “eksperter” bl.a. inviteres til at diskutere visioner og idéer. Forlabet skal sikre
at der ses pa opgaven fra forskellige synsvinkler siledes, at forvaltningen i samarbejde med en radgiver far in-put
til at formulere projektgrundlaget.

Projektgrundlaget vil blive dreftet med den private fond og blive forelagt de politiske udvalg til godkendelse for
en arkitektkonkurrence udskrives.

Idéforslag

Projektet har et sidant omfang og betydning, at det er vigtigt at fa belyst den fremtidige udformning af omridet
fra forskellige vinkler. Samtidig er det onsket at sorge for sterst mulig fokus pa projektet bade nationalt og
internationalt. Udformningen af idéforslag gennemfores derfor igennem en udvidet indbudt international
idékonkurrence.

Som udgangspunkt for konkurrencen annonceres en prekvalifikation i EU tidende, hvor alle interesserede kan
indsende materiale med henblik p4 at blive prakvalificeret.

Der prakvalificeres 12 radgiverteams, der alle forventes at kunne gennemfore projektet fra udvikling til
realisering, og minimum indeholde folgende fag kompetencer: landskabsarkitekt, ingenior, bylivsekspertise og
kunstner.

De prakvalificerede ridgiverteams inviteres herefter til at deltage i konkurrencen.
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I forbindelse med afholdelse af konkurrencen vil der blive nedsat et dommerpanel bestidende af
styregruppemedlemmerne, samt en rekke endnu unavngivne fagdommere. Den narmere udvalgelsesprocedure
vil blive beskrevet i projektgrundlaget.

Udpegningen af vinderen vil blive forelagt de politiske udvalg og private fonde til godkendelse, samt bevilling af
midler til rddgivning i forbindelse med den videre projektudvikling frem til og med hovedprojekt og udbud.

Projektforslag og hovedprojektering

Efter udpegning af en vinder af idékonkurrencen skal det vindende forslag bearbejdes og videreudvikles til
projektforslagsniveau. Det forventes, at det vindende radgiverteam kan foresta dette og det efterfolgende arbejde
med projektet, men det afgores forst endeligt, nar en vinder er udpeget.

1 denne fase udarbejdes detaljeret overslag, tidsplan osv. for projektet og den videre proces, og i den forbindelse
kan tilpasning af konkurrenceforslaget blive nedvendig. Projektforslaget vil blive forelagt de politiske udvalg og
private fonde til godkendelse.

Safremt forslaget godkendes indledes hovedprojekteringsfasen, hvor projektet detaljeres yderligere med henblik
pd udbud af anlegsarbejdet. Anlegsarbejdet udbydes som hovedentreprise i EU udbud.

Indstillingen af projektet til bevilling vil eventuelt afvente, at forvaltningen har modtaget entreprisetilbudene. P
den made kendes det konkrete budget for realiseringen for projektet indstilles til bevilling. I samme forbindelse
vil den private fond ligeledes fa forelagt projektet til godkendelse og bevilling.

Realisering
Safremt der gives bevilling til realisering af projektet kontraheres med den vindende entreprenor og
anlegsarbejdet igangsattes.

Allerede i de foregiende faser projektforslag og hovedprojektering skal det overvejes, hvordan anlegsarbejdet
tilrettelegges mest hensigtsmaessigt. Her skal der igen prioriteres mellem faktorerne tid, ressourcer og kvalitet (se
ogsd afsnit 3. Malformulering). F.eks. kan det tilstrabes at skabe ferrest muligt gener for naboer og besogende,
men det vil sandsynligvis betyde, at anlegsperioden bliver lang. Alternativt kan det prioriteres, at anlegsarbejdet
skal overstds pd kortest mulig tid, men til gengzld kan det ikke gores uden gener i et storre omfang.
Prioriteringen af anlaegsarbejdes tilretteleggelse vil blive dreftet 1 samarbejde med interessenter og radgivere.

Evaluering

Efter indvielse og en kortere implementeringsperiode gennemfores endnu en brugerundersogelse, for at fa
klarhed over interessenternes opfattelse af processen og det endelige resultat. Undersogelsen samt en vurdering
af, hvorvidt succeskriterierne er blevet opfyldt, vil indgé i en evaluering af projektet.

6. Projektorganisation

Organiseringen af projektet opdeles i 2 led; styregruppe og projektgruppe, og dertil kommer interessenter, som
en vigtig patt i projektet (se organisationsdiagram nedenfor), samt de overordnede beslutningstagere.

De politiske udvalg og fondsbestyrelserne er ikke direkte tilknyttet, men treeffer de endelige afgorende
beslutninger for projektet.

Styregruppen skal lobende tage beslutninger om projektet (go/no go), afstemme forventninger mellem fonde og
kommunen osv. Det forventes, at der atholdes 1 alt 5 styregruppemoder.

Projektgruppen udarbejder de leverancer, der skal til i forbindelse med udvikling og gennemforsel af projektet.

Projektlederen er gennemgdende i styre- og projektgruppe, og sikrer dermed sammenhang, kommunikationen og
klarhed over, hvem der tager, hvilke beslutninger om projektet. Det er ogsd projektlederen der pa overordnet
niveau har ansvaret for kontakten til interessenterne.



Side 6

Beslutningstagere

Borgerreprasentationen
Okonomiudvalget
Teknik- og Miljoudvalget

Styregruppe

Ole Bach (TMF direktionen)

Henrik Plougmann (OKF direktionen)
Kristian Nabe-Nielsen (CAU ledelsen)
Palle Marcus (Knud Hejgaards Fond)
Berit Lovring (Knud Hejgaards Fond)
Sekreter: Stine Cecilie Brink

Projektgruppe Interessenter
PL: Stine Cecilie Brink Erhvervs- og handelsdrivende samt institutioner
Team af eksterne radgivere og foreninger
Representanter fra: Beboere i omradet
Center for Byrum og Det Gronne Besogende i omradet
Center for Trafik Andre myndigheder

Center for Veje og Renhold
Center for Anleg og Udbud

7. Dkonomi og finansiering

Der er i forbindelse mad budgetforlig 2007 afsat i alt 40 mio. kr. til projektet for Kebmagergade, Hauser Plads og
Kultorvet, fordelt med 3 mio. kr. 1 2007, 22 mio. kr. i 2008 og 15 mio. kr. 1 2009. Aftalen er indgdet under
forudsatning af, at et tilsvarende belob finansieres via donationer.

Knud Hojgaards Fond har i efterdret 2006 vist interesse for at medfinansiere den del af projektet der angar
Hauser Plads og Kultorvet. Forelobig har fonden tilbudt at medfinansiere projektudviklingen med 1,5 mio. kr.
Dette tilbud har Kebenhavns Kommune accepteret. Hvorvidt fonden medvirker til finansieringen af en storre
del af projektet afgores, nir arkitektkonkurrencen er afgjort.

Det skal afklares, om andre fonde/interessenter onsker at medfinansiere projektet.

Endelig kan der tilfores 2,4 mio. kr. til udsmykning af Kultorvet.

Fordelingsnggle

Da Knud Hojgaards Fond udelukkende medfinansierer den del af projektet, der vedrorer Kultorvet og Hauser
Plads, og der gennemfores et samlet udviklingsforleb for bade de to pladser og Kobmagergade og
Frederiksborggade mellem Kultorvet og Norrevoldgade, er det nedvendigt at fordele de okonomiske
omkostninger efter en nogle.

Henholdsvis pladser og gader udger et omtrent lige stort areal - Hauser Plads og Kultorvet: 8.300 m? -
Kobmagergade og Frederiksborggade mellem Kultorvet og Notrrevoldgade: 7.800 m2.
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Der foreslds derfor en fordelingsnegle, hvor Knud Hejgaards Fond betaler 25 % og Kebenhavns Kommune
finansierer de resterende 75 %. Fordelingsneglen vil vaere geeldende 1 hele projektudviklingsforlebet frem til og
med, at en vinder af idékonkurrencen er udpeget. Sifremt fonden er interesseret i at medfinansiere projektet
udover projektudvikling, skal den videre fordeling af omkostningerne afklares.

8. Information og presse
Forvaltningen vil gore folgende for at informere om projektet for Kebmagergade, Hauser Plads og Kultorvet.

Hjenmeside

Pa Teknik- og Miljoforvaltningens hjemmeside oprettes en side om projektet, hvor det vil vaere muligt at folge
projektets udvikling. Hjemmesiden vil desuden indeholde oplysninger om tidsplaner, processer, hvornar der
afholdes borgermeoder, politiske indstillinger osv.

Derudover oprettes der et debatforum pa hjemmesiden, hvor alle har mulighed for at byde ind med meninger
om projektet.

Pressemeddelelser

Teknik- og Miljoforvaltningen vil lobende sende pressemeddelelser ud til samtlige aviser, bide lokale og
landsdzxkkende, nar projektet nir en milepal. Desuden vil meddelelser om arkitektkonkurrencen blive
annonceret i danske og internationale arkitekturtidsskrifter. Alle pressemeddelelser godkendes af forvaltningens
pressechef og Knud Hejgaards Fond.

Artikler
Forvaltningen vil lebende tilbyde lokale og landsdzkkende aviser og tidsskrifter mere dybdegdende informationer
om projektets fremdrift. Alle artikler godkendes af forvaltningens pressechef.

Skiltning pa stedet

Forvaltningen vil opsatte informationsskilte flere steder i omradet. Skiltene opszttes, nir der er konkrete idéer at
fortalle om. Skiltenes indhold vil lebende kunne skiftes siledes, at der informeres om de mest aktuelle tiltag,
beslutninger osv. Skiltet skal desuden henvise til den ovenfor nevnte hjemmeside.
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9. Tidsplan

Nedenstiende tidsplan er forelobig, i forbindelse med udarbejdelsen af projektgrundlaget vil tidsplanen blive
revideret pa grundlag af en mere detaljeret viden om projektet.

31. januar 2007 — 1. styregruppemode, godkendelse af projektplanen

28. februar 2007 — mode i Teknik- og Miljoudvalget projektplanen til orientering
Februar - april 2007 — forundersogelser og analyser

April - juni 2007 — projektgrundlag/konkurrenceprogram

Medio juni 2007 — 2. styregruppemode, godkendelse af konkurrenceprogram

Juni - juli 2007 — prakvalificering til idékonkurrence

8. august 2007 — mode i Teknik- og Miljoudvalget, godkendelse af konkurrenceprogram
August - november 2007 — idékonkurrence

November 2007 - januar 2008 — bedommelse af konkurrencen

Januar 2008 — 3. styregruppemade, godkendelse af vinderforslag

Marts/april 2008 — mode i Teknik- og Miljoudvalget, godkendelse af vinderforslag
April - maj 2008 — projektforslag

Maj 2008 — 4. styregruppemeode, godkendelse af projektforslag

Juni 2008 — mede i Teknik- og Miljoudvalget, godkendelse af projektforslag
Juni-oktober 2008 — hovedprojekt

Oktober 2008 - januar 2009 — udbud af hovedentreprise

Januar 2009 — 5. styregruppemode, godkendelse af budget

Februar - april 2009 - Politisk behandling og eventuel endelig bevilling af midler
Maj 2009 - 2010 - Anlaegsarbejde



