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Ansggning til Kultur- og Fritidsudvalget - Kgbenhavns Kommune

Fysisk udviklingsmilje og festivalservice for kebenhavnske
festivalakterer og iverksattere med festivalrelaterede
produkter

Baggrund og formal

Kgbenhavns Kommune stgtter arligt en raekke festivaler, kulturbegivenheder og -arranggrer i
Kgbenhavn. Fzlles for disse aktgrer geelder, at de ofte har et stgrre fokus pa indholds- og
programdelen, og feerre dedikerede kompetencer inden for drift, administration og
forretningsudvikling. Dette kan medfgre en mindre effektiv forvaltning af projektmidler og i
sidste ende betyde et mindre rigt festival- og kulturudbud til kulturbrugerne i Kgbenhavn.

Foruden en rig festivaltradition har vi i Danmark en fgrerposition, nar det gaelder lydteknologi
og lydvirksomheder. Seerligt i Kgbenhavn er der et spirende vaekstlag af kreative og innovative
iveerksaettere pa event- og lydomradet, der beskaeftiger sig med festivalrelaterede produkter og
services (fx Soundboks, Volt og Peefence, der alle har tilknytning til Lydens Hus, og hvis
produkter er udviklet med Roskilde Festival som test- og udviklingsplatform).

Ved at samle disse to grupper - festivaler og ivaerkseettere, der arbejder med festivalrelaterede
produkter - under samme tag og tilbyde specialiseret sparring, forretningsradgivning og
festivalservices, vil vi (1) kunne styrke aktgrrammen og bidrage til en kommercialisering og
professionalisering af festivalerne, sa de bliver skonomisk selvbaerende kulturvirksomheder. (2)
Bidrage til flere erhvervs- og kulturpartnerskaber mellem kreative iveerkszettere og festival- og
kulturorganisationer. (3) Bidrage til kreativ vaekst og udvikling af nye innovative og baeredygtige
festivalprodukter.

Derfor ansgger Veaekstfabrikken Lydens Hus (ved Vaksthus Sjelland) og Roskilde Festival-
gruppen Kultur- og Fritidsudvalget om gkonomisk stgtte til igangseettelse og udvikling af en
festivaletage og festivalservice pa 5. sal i Lydens Hus. Ansggt belgb 1,5 mio. kr. fordelt pa en 3-
arig periode.

Partnere bag ansggningen

Vaekstfabrikken Lydens Hus er et fysisk udviklingsmiljg pa Gl. Kongevej i Kgbenhavn for
iveerksaettere og mindre vaekstvirksomheder, der arbejder med musik og lyd. Lydens Hus blev
etableret i 2014 og er én af i alt 14 inkubatormiljger, sdkaldte Vaekstfabrikker, der er etableret
af Vaeksthus Sjeelland i Region Sjaelland og Hovedstaden.

Lydens Hus har i dag en belaegning p& 130 procent og huser over 25 virksomheder, der spander
fra lyd-, musik-, tech- og eventiveaerkseettere til relevante kulturorganisationer og festivaler.
Lydens Hus tilbyder kontorpladser og mgdefaciliteter kombineret med konsulentsparring,
videnmoduler, mentoring og netveerk. Bag Vaekstfabrikken Lydens Hus er et konsortium
bestdende af Gramex, Vaeksthus Hovedstaden, Danish Sound Network og Vaeksthus Sjeelland.
Lydens Hus vil bidrage med den daglige ledelse, rekruttering og drift af festivaletagen, samt
facilitere konsulent- og workshopforlgb i samarbejde med konsulenter fra Vaeksthus
Hovedstadsregionen (VHHR).

Roskilde Festival-gruppen er en almennyttig virksomhed, der star bag Roskilde Festival, der er
Nordens stgrste musikfestival og en raekke andre aktiviteter, som er baseret pa den viden og de
kompetencer, virksomheden har erhvervet gennem arbejdet med festivalen. Roskilde Festival-
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gruppen leverer i dag konsulentydelser og services inden for bl.a. sikkerhed, fzellesskabende
ledelse, baeredygtighed, produktion, logistik etc. Eksempler pa opgavelgsning og
konsulentydelser er planlaagningen, udviklingen og afviklingen af stgrre events i Kgbenhavn bl.a.
1. maj, Kim Larsen Mindekoncert, Ungdommens Folkemgde, Pride etc. Roskilde Festival-gruppen
er i dag en del af faellesskabet i Lydens Hus og vil bidrage til projektet med etablering og
udvikling af festivalservices, konsulentydelser, samt videns- og kompetenceudviklingsforigb.

Idégrundlag: Tre spor - én etage

Festivaletagen og festivalservicen vil blive en overetage pd Vaekstfabrikken Lydens Hus.

P& samme made som Lydens Hus i dag tilbyder kontor- og mgdefaciliteter samt skraeddersyede
vaekstforlgb med konsulenter fra Vaeksthus Hovedstadsregionen (VHHR), vil den nye
festivaletage pa 5. sal tilbyde kontorfzellesskab kombineret med skraeddersyet sparring, netvaerk
og festivalservice.

Den nye festivaletage rummer tre spor, som beskrives herunder:
Spor 1: Forretningsudvikling

Spor 2: Festivalservice

Spor 3: Netveerk

Spor 1: Forretningsudvikling

Forretningsudviklingsbistand er et tilbud til bade festivalerne og iveerksaetterne pa 5. sal, og er
et veerdifuldt bidrag til professionaliseringen og kommercialiseringen af disse. Erfarne
vaekstkonsulenter fra VHHR med kendskab til festivalbranchen og den kreative industri varetager
denne opgave sammen med daglig ledelse.

Sporet bestar af skreeddersyede rddgivningsforlgb baseret pa en-til-en samtaler (1) og
workshops (2).

(1) En-til-en rddgivning: Radgivningsforlgbet er inspireret af den sdkaldte Lean Startup
filosofi, hvor virksomheder bliver kastet ud pd markedet og far kunde- og samarbejdsfeedback
tidligt i processen. Det konkrete radgivningsforigb indeholder en startsamtale, hvor
vaekstkonsulenten i faellesskab med den padgeseldende aktgr indkredser en raekke fokusomrader
og delmal, samt skraeddersyer en plan for forlgbet. Efterfslgende mgdes de kontinuerligt. Daglig
ledelse sgrger for Igbende opfglgningssamtaler.

En-til-en rddgivning med vaekstkonsulenten er en gennemtestet metode, der foregar efter
samme princip som den nuvaerende forretningsudviklingsbistand i Lydens Hus. Undersggelser
viser, at sparring i det daglige samt kontinuerlig opfelgning bidrager til bdde vaekst og
kundetilfredshed. Lean Startup har desuden vist sig at veere et veerdifuldt veerktgj til kreative
iveerksaettere, der har en tendens til at lukke sig om sig selv; vi har sdledes flere succeser bag
os, hvor vi har benyttet denne metode (fx projekterne ‘Lean Landing’ og ’‘Lean Startup
Masterclass’). Vi ved ydermere fra vores radgivningsforlgb i Lydens Hus, at festivaler og
kulturorganisationer har det med at takke nej til forretningsudviklingsbistand, da de har sveert
ved at se sig selv i det kommercielle. Ved at samle aktgrerne, s de kan inspirere og udfordre
hinanden, vil vi nemmere kunne bearbejde denne modstand og bidrage til en kultur, hvor
kommercialisering ikke er et fy-ord’.

(2) Workshops: Der tilbydes en raekke workshops arligt inden for generel forretningsudvikling
og strategi. Disse workshops foregar pa 4. sal, hvor festivalorganisationer og iveerkseaettere fra
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5. sal far lejlighed til at mgdes og netveerke med de gvrige lyd- og musikstartups i huset.
Workshopsene varetages af vaekstkonsulenterne i forlaengelse af den gvrige radgivning. Her vil
konsulenterne samle op pd generelle problematikker og udfordringer, der gar igen i deres
samtaler med bl.a. festivalerne - fx forretningsplaner, ledelse, salg, internationalisering,
partnerskaber etc. - og deltagerne far mulighed for at drofte specifikke problemstillinger med
hinanden. Af erfaring ved vi, at det er mange af de samme problematikker festivaler,
kulturorganisationer og startups star overfor - til trods for at de ikke umiddelbart “ligner”
hinanden. Det er ofte en veaerdifuld erfaring for festivalerne, der kan hente stor inspiration i hele
iveerkseetter-tankegangen og tilgangen til at drive virksomhed. Foruden disse workshops i
generel forretningsudvikling tilbydes festivalerne og ivaerkssetterne ogsa skreeddersyede
workshops i festivaldrift og -udvikling. Dette foregdr som led i festivalservicen (beskrevet
nedenfor).

Spor 2: Festivalservice

Festivalservicen er et tilbud til festivalerne i Lydens Hus. Festivalservicen er teenkt som en
videnplatform, der skal stimulere udvikling og bakke op om og veere driver for udvikling af
baeredygtige eventlgsninger og kernekompetencer. Festivalservicen udbyder kurser og
konsulentbistand inden for bl.a. sikkerhed og Dberedskab, risikovurdering og
myndighedsbehandling, fallesskabende ledelse og frivillig udvikling, baeredygtighed, ‘food &
beverage’, design- og konceptudvikling, produktion og logistik, kommunikation og marketing.
Gennem festivalservicen vil festivalerne desuden kunne blive opdateret med de seneste
bestemmelser og standarder inden for festivaldrift.

Det skal veaere muligt at f& adgang til festivalservicens tilbud og services uden at have fast
tilknytning til festivaletagen.

Festivalservicen udvikles i henhold til aktgrernes behov og drives af Roskilde Festival-gruppen.

Spor 3: Netvaerk

Et veerdifuldt element i at samle festivaler og ivaerksattere under samme tag er den unikke
mulighed for netvaerk. Netvaerkssporet har som forretningsudviklingssporet et kommercielt
sigte; her mgdes den kommercielle festival med de mindre kommercialiserede. Den store festival
mgder den lille. Nichefestivalen mgder den folkelige osv. I Lydens Hus har vi allerede flere gode
eksempler pd dette, fx Roskilde Festival, der har hjulpet Carpark Festival i gang under
Bispeengbuen, og desuden har indgdet sponsoraftale med hgijtalerfirmaet Soundboks. Den
nystartede, kgbenhavnske kvindefestival POW Festival, der har faet assistance til
musikprogrammet af bookeren fra Spillestedet Stengade. Samarbejder, der er vokset ud af
netvaerket i Lydens Hus.

Foruden netvaerket imellem festivalerne, vil netvaerket pa tvaers af festivaler og ivaerksaettere
kunne bidrage til gget samarbejde, nye partnerskaber og forretningsomradder. I forleengelse af
Lean Startup strategien far ivaerksaetterne direkte adgang til markedet med mulighed for at
teste, forfine og udvikle eksisterende og nye produkter og Igsninger. Festivalerne derimod far
nem og hurtig adgang til de nyeste og mest innovative services og produkter, som de kan teste
dret rundt - og kan sdgar fa skraeddersyede Igsninger til de udfordringer, de stdr overfor. Det
er med andre ord matchmaking p& daglig basis.
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Lejerne pa festivaletagen far desuden adgang til et internationalt netvaerk af festivalaktgrer bl.a.
gennem projektet Lean Landing, hvor vi har et taet samarbejde med Amsterdam, (der har stor
erfaring med gadefester) og derudover gennem EU-lydprojektet, MONICA, hvor vi har kollegaer
hos Féte des Lumiéres i Lyon, Rhine in Flames i Bonn, Kappa FuturFestival (svarende til
Distortion), Nuits Sonores og Movida i Torino.

Ogsa pa ivaerkseaettersiden har vi adgang til et verdensomspaendende netveerk af ivaerksaettere,
der arbejder med festivaler gennem Creative Business, der har hovedkontor i Lydens Hus.

Rekruttering og malgruppe

P& grund af Lydens Hus’ brand og position som et af de fgrende udviklingsmiljger inden for musik
og lyd, vil vi naturligt tiltraekke musikfestivaler. Men i virkeligheden taenker vi malgruppen endnu
bredere. Det gaelder ogsa festivaler uden en specifik musikprofil, men hvor musik eller lyd indgar
som en mindre baerende del af eventet (fx Copenhagen Games, Copenhagen Pride Week,
Ungdommens Folkemgde). Det er vores erfaring fra Lydens Hus, hvor vi ogsa teenker lyd meget
bredt (fra lydingenigren til podcasteren og kulturorganisationen, der beskezeftiger sig med
ivaerkseetteri inden for den kreative industri), at bredden bidrager positivt til udvikling,
inspiration og samarbejde.

Folgende festivaler og iveerksaettere er klar til at flytte ind pa festivaletagen: Roskilde Festival,
Distortion, Dansk Live, Spil Dansk, Limelight Music (Streamingtjeneste med saerlig service til
festivaler og koncertarranggrer) og T60 Akustik (sikkerhedslgsninger til festivaler).

Priser pa kontorer pa festivaletagen i Lydens Hus

Pa festivaletagen tilbydes kontorer, arbejdsstationer og fzelles projektrum (et slags makerspace)
til fordelagtige priser. Standardpriserne i Lydens Hus (4. sal) spander fra 1.560 kr. for en enkelt
plads til lukkede kontorer: 4.200 kr. (kontor til 2 personer), 5.000 kr. (3 personer), 6.200 kr. (4
personer). Pa festivaletagen vil det desuden blive muligt med en endnu Igsere tilknytning i form
af fx en abonnementsordning, hvor festivalerne far adgang til festivalservicen,
forretningsudviklingsdelen og netvaerket uden at have en kontorplads.

Effektmaling

Efter 3 ar vil der blive lavet en effektevaluering blandt lejere og brugere af festivaletagen.
Effektmalene angiver hvor stor en procentandel af deltagerne, der har oplevet en fremgang pa
de forskellige adspurgte omrader som fglge af deres tilknytning til Lydens Hus.

Effektevaluering - Festivaler:
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Effektevaluering — Iveerksaettere:

Finansiering
Vi ans@ger 1,5 mio. kr. til etablering og udvikling af festivaletage og festivalservice de fgrste 3
&r med en fordeling pa 750.000 kr. &r 1, 550.000 kr. &r 2 og 200.000 kr. ar 3.

Se bilag 1.



BILAG 1
Festivaletage og festivalservice i Lydens Hus

Ar1

Udgifter

Projektledelse (1628 timer) - udvikling, planlagning, rekruttering, markedsfgring, facilitering 450.000
Potentielle partnertimer/bidrag (Evt. Dansk Live) 50.000
Festivalservice 250.000
1 alt 750.000
Markedfgring og events 50.000
I alt 50.000
Indretning

lalt 0
Samlede stgtteberettigede udgifter 800.000
Finansiering

Tilskud Kgbenhavns Kommune 750.000
Egenfinansiering netvaerksarrangementer partnere/sponsorbidrag 50.000
Finansiering i alt 800.000




BILAG 1
Festivaletage og festivalservice i Lydens Hus

Ar2

Udgifter

Projektledelse (Deltid 960 timer) - udvikling, planlaegning, rekruttering, markedsfgring, facilitering 265.000
Potentielle partnertimer/bidrag (Evt. Dansk Live) 50.000
Festivalservice 250.000
1 alt 565.000
Markedfgring og events 35.000
I alt 35.000
Indretning -
lalt 0
Samlede stgtteberettigede udgifter 600.000
Finansiering

Tilskud Kgbenhavns Kommune 550.000
Egenfinansiering netvaerksarrangementer partnere/sponsorbidrag 50.000
Finansiering i alt 600.000




BILAG 1
Festivaletage og festivalservice i Lydens Hus

Ar3

Udgifter

Projektledelse (Deltid 620 timer) - udvikling, planlaegning, rekruttering, markedsfgring, facilitering, evaluering 175.000
Potentielle partnertimer/bidrag (Evt. Dansk Live) 50.000
Festivalservice -

1 alt 225.000
Markedfgring og events 25.000
I alt 25.000
Indretning -
lalt 0
Samlede stgtteberettigede udgifter 250.000
Finansiering

Tilskud Kgbenhavns Kommune 200.000
Egenfinansiering netvaerksarrangementer partnere/sponsorbidrag 50.000
Finansiering i alt 250.000




BILAG 1
Festivaletage og festivalservice i Lydens Hus
Samlet budget

Udgifter
Projektledelse - udvikling, planlaegning, rekruttering, markedsfgring, facilitering, evaluering 890.000
Potentielle partnertimer/bidrag (Evt. Dansk Live ) 150.000
500.000
1 alt 1.540.000
Markedfgring og events 110.000
I alt 110.000
Indretning -
lalt 0
Samlede stgtteberettigede udgifter 1.650.000
Finansiering
Tilskud Kgbenhavns Kommune 1.500.000
Egenfinansiering netvaerksarrangementer partnere/sponsorbidrag 150.000
Finansiering i alt 1.650.000




